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 การกระตุ้นและผลักดันให้เกิดการลงทุนในประเทศไทยเป็นภารกิจส าคัญของภาครัฐ
ที่ตัง้เป้าให้มีการขยายฐานการลงทุนและฐานการผลิตที่ส าคัญในประเทศ สร้างเศรษฐกิจ
โดยรวมให้ เติบโต ช่วยกระจายความเจริญและรายได้สู่ ชุมชนส่งผลให้ประชาชนมี ชีวิต 
ความเป็นอยู่ที่ดีย่ิงขึน้ 
 มาตรการหนึ่งที่หน่วยงานภาครัฐอย่างส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 
หรือ บีโอไอ ประกาศใช้เพื่อช่วยกระตุ้นการลงทุน ได้แก่ ประกาศ กกท. ที่ 6/2561 ลงวันที่ 3 
สิงหาคม 2561 เรื่อง มาตรการส่งเสริมการลงทุนในพื้นที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) หรือ มาตรการ EEC ใหม่ที่มีการปรับในส่วนของพื้นที่เป้าหมาย กิจการเป้าหมาย 
เง่ือนไขและสิทธิประโยชน์ที่ได้รับเพิ่มเติมจากมาตรการ EEC เดิมที่ประกาศใช้เมื่อปี 2560 
 กล่าวได้ว่ามาตรการ EEC ฉบับล่าสุดนีเ้อือ้ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเป็นอย่างมาก 
ทัง้ด้านการก าหนดพืน้ที่เขตเศรษฐกิจพิเศษที่เป็นการเฉพาะมากขึ้น โดยแบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 
เขตส่งเสริมเพื่อกิจการพิเศษ เขตส่งเสริมเพื่อกิจการอุตสาหกรรม เป้าหมาย และนิคม
อุตสาหกรรมหรือเขตอุตสาหกรรมที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนที่อยู่ใน 3 จังหวัด EEC  
 นอกจากนี ้ยังให้ความส าคัญเกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากรไทยในด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีอีกด้วย โดยผู้ขอรับส่งเสริมการลงทุนตามสิทธิประโยชน์ภายใต้มาตรการ EEC 
นี้จะต้องมีแผนความร่วมมือเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้ได้ตาม
เกณฑ์ที่ได้รับอนุมัติส่งเสริมฯ เช่น จ านวนบุคลากรที่รับการฝึกอาชีพในโครงการ เป็นต้น  
โดยต้องด าเนินการให้ได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในมาตรการ ซ่ึงจะส่งผลให้ประเทศไทย 
มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมากขึ้น สามารถ
รองรับการเติบโตของอุตสาหกรรมด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้อย่างเพียงพอ  
 ทัง้นี้ผู้ประกอบการที่มีความประสงค์จะขอรับการส่งเสริมการลงทุนตามมาตรการ 
EEC ใหม่ จะต้องย่ืนค าขอรับสิทธิและประโยชน์เพิ่มเติมพร้อมกับบันทึกข้อตกลง (MOU) หรือ
สัญญาความร่วมมือเพื่อพัฒนาบุคลากรภายในวันที่ 30 ธันวาคม 2562 นี ้
 สมาคมสโมสรนักลงทุนพร้อมสนับสนุนผู้ประกอบการที่ขอรับส่งเสริมการลงทุน 
ตามมาตรการ EEC ใหม่ ซ่ึงการด าเนินธุรกิจจะช่วยผลักดันให้เศรษฐกิจการลงทุนในประเทศ
เติบโต สร้างบุคลากรที่มีความสามารถและมีคุณภาพด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รวมถึง
บุคลากรด้านอ่ืนๆโดยเฉพาะในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ด้วยระบบการให้บริการที่ดี สะดวก 
และรวดเร็วตลอด 24 ชัว่โมง ผ่านการให้บริการแบบออนไลน์ และบริการด้านหลักสูตร
ฝึกอบรมและสัมมนาที่มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆให้สอดคล้องกับการพัฒนาบุคลากร 
ในทุกสาขาวิชาชีพ โดยผู้ที่สนใจสามารถดูรายละเอียดหลักสูตรและเลือกลงทะเบียนเพื่อ 
สมัครร่วมสัมมนาได้ทาง http://icis.ic.or.th หรือ สอบถามข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ โทรศัพท์  
0 2936 1429 ต่อ 700 หรือติดตามข้อมูลต่างๆของสมาคมฯได้ทาง www.ic.or.th 
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 ประเทศไทยก ำลังตื่นตัวกับกำรส่งเสริมกำรลงทุนใน
พืน้ท่ีเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (EEC) เห็นได้จำก
มำตรกำรส่งเสริมกำรลงทุนของส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ส่งเสริมกำรลงทุน หรือ บีโอไอ ตำมประกำศ กกท. ท่ี
6/2561 ลงวันท่ี 3 สิงหำคม 2561 เรื่อง มำตรกำร
ส่งเสริมกำรลงทุนในพืน้ท่ีเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก 
(EEC) ซ่ึงเป็นมำตรกำร EEC ใหม่ท่ีแตกต่ำงจำกมำตรกำร
เดิมท่ีประกำศใช้เม่ือปี 2560 

 โดยมำตรกำร EEC ใหม่จะมีกำรก ำหนดพื้นท่ีเป็น
แบบเฉพำะมำกขึ้น ซ่ึงหน่ึงในพื้นท่ีส ำคัญ ได้แก่ เขต
ส่งเสริมเพื่อกิจกำรพิเศษ โดยมีพื้นท่ีส ำคัญ 3 ส่วน 
ประกอบด้วย 

 2. เ ข ตนวั ตกร รมร ะ เ บี ย ง เ ศ รษฐกิ จพิ เ ศษ 
ภำคตะวั นออก ( Eastern Economic Corridor of 
Innovation หรือ EECi) 
  เป็นพื้นท่ีท่ีมีระบบนิเวศนวัตกรรมท่ีเหมำะสม 
ช่วยส่งเสริมให้เกิดกำรท ำวิจัยพัฒนำและนวัตกรรม
ร่วมกันระหว่ำงภำครัฐ ภำคเอกชน และมหำวิทยำลัย 
รวมถึงชุมชนในพื้นท่ี ในลักษณะบูรณำกำรกำรท ำงำน
ร่วมกัน เพื่อเป็นกลไกส ำคัญในกำรยกระดับและพัฒนำ
อุตสำหกรรม โดย EECi จะรองรับกลุ่มเทคโนโลยีและ
อุตสำหกรรมเป้ำหมำย 3 กลุ่ม ได้แก่ 

 1. เมืองกำรบินภำคตะวันออก (Eastern Airport 
City หรือ Eastern Aerotropolis หรือ EECa) 
  เป็นโครงกำรในเขตส่งเสริมเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ภำคตะวันออกเพื่อรองรับกำรขยำยตัวของพื้นท่ี EEC 
และเช่ือมโยงกำรขนส่งผู้โดยสำรกับสนำมบินดอนเมือง 
และสนำมบินสุวรรณภูมิ  และเ ป็น Aviation Hub ท่ี
ส ำคัญในภูมิภำคอำเซียน 

 1) ARIPOLIS : ศู น ย์ ก ล ำ ง ก ำ ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมด้ำนระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และระบบอัจฉริยะ 
 2) BIOPOLIS : ศู น ย์ ก ล ำ ง ก ำ ร วิ จั ย แ ล ะ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนำอุตสำหกรรมภำยใต้เศรษฐกิจฐำน
ชีวภำพ (Bio-Economy) ใช้ประโยชน์จำกฐำนเกษตรกรรม
และควำมหลำกหลำยทำงชีวภำพ 
 3) SPACE KRENOVAPOLIS : ศูนย์กลำงและ
ฐำนในกำรรังสรรค์นวัตกรรมจำกเทคโนโลยีอวกำศและ 
ภูมิสำรสนเทศ 

EECi จะท ำหน้ำท่ีเช่ือมโยงเครือข่ำยกำรวิจัยและ
พัฒนำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ เพื่อสร้ำงสังคม
นวัตกรรมท่ีรองรับควำมต้องกำรใช้เทคโนโลยีขั ้นสูง  
เ ป็ น แหล่ งคว ำม รู้  แหล่ ง ล งทุ น วิ จั ย  สร้ ำ ง ใ ห้ เ กิ ด
ผู้ประกอบกำรฐำนนวัตกรรม ตลอดจนเป็นแหล่งจ้ำงงำน
ของนักวิจัยและนวัตกรรมทัง้ไทยและต่ำงประเทศมำกกว่ำ 
10 ,000 คน ในสำขำท่ีตรงกับควำมต้องกำรของ
ภำคอุตสำหกรรม 
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  นอกจำกนี้ ยังมีพื้นท่ีอ่ืนในเขตพัฒนำพิเศษ
ภำคตะวันออก (EEC) ท่ีถูกก ำหนดให้เป็นพืน้ท่ีเฉพำะอีก 
2 กลุ่ม คือ เขตส่งเสริมเพื่อกิจกำรอุตสำหกรรม
เป้ำหมำย และ นิคมอุตสำหกรรมหรือเขตอุตสำหกรรม
ท่ีได้รับกำรส่งเสริมใน EEC 

• กลุ่มผู้ผลิตฮำร์ดแวร์และชิ้นส่วน เ ช่น 
Smart Device อุปกรณ์ IoT และ Artificial 
Intelligent 

• กลุ่มผู้ผลิต/ ให้บริกำรซอฟต์แวร์  เ ช่น 
Autonomous Software และ Intelligent 
Platform 

• กลุ่ ม ผู้ ใ ห้ บ ริกำรข้อ มูลดิ จิ ทั ล  (Digital 
Content) มุ่งเน้นเทคโนโลยีดิจิทัลใหม่ เช่น 
Big Data Analytic, Virtual Reality และ 
Immersive Animation 

• กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์ส่ือสำร/บริกำรสื่อสำร 
ซ่ึงครอบคลุมทัง้โทรคมนำคม กำรแพร่ภำพ
กระจำยเสียง และดำวเทียม 

• กลุ่มผู้ ให้บริกำรดิจิทัล เช่น ผู้ ใ ห้บริกำร
แพลตฟอร์มกำรค้ำดิ จิ ทัล รูปแบบใหม่ 
(Digital Commerce)  แ ล ะ วิ ส ำ ห กิ จ
เทคโนโลยีดิ จิ ทัล เริ่ม ต้น (Digital Tech 
Startup) 
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 3. เขตส่งเสริมอุตสำหกรรมและนวัตกรรมดิจิทัล 
(Digital Park Thailand หรือ EECd) 
  เป็นเขตพื้นท่ีเศรษฐกิจใหม่ท่ีจะเป็นศูนย์กลำง
กำรค้ำกำรลงทุนด้ำนอุตสำหกรรมและนวัตกรรมดิจิทัล
ของภูมิภำคอำเซียน เน้นให้เกิดกำรลงทุนธุรกิจดิจิทัล
ควบคู่กับกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรมดิจิทัลเชิงพำณิชย์ 
เพื่อสร้ำงมูลค่ำ เพิ่ม ใ ห้ กับอุตสำหกรรมดิ จิ ทัล ไทย 
ตลอดจนยกระดับและพัฒนำอุตสำหกรรมไอซีทีเดิมไปสู่
อุตสำหกรรมดิจิทัล ยุค ใหม่  (New S-Curve Digital 
Industry) ท่ีมีกลุ่มอุตสำหกรรมเป้ำหมำย ได้แก่ 

  ส่ิงท่ีส ำคัญมำกอีกประกำรหน่ึงของมำตรกำรนี ้
คือ กำรเพิ่มเง่ือนไขควำมร่วมมือเพื่อพัฒนำบุคลำกร
ไทย ใ นด้ ำนวิ ทยำศำสตร์ แล ะ เทค โน โลยี  ซ่ึ ง เ ป็ น 
ควำมพยำยำมของภำครัฐ ท่ี ต้องกำรมุ่งพัฒนำ
บุคลำกรไทยให้มีศักยภำพมำกขึ้น สำมำรถแข่งขันใน
ระดับสำกลได้  โดยผู้ประกอบกำรท่ีสนใจสำมำรถ 
ติดตำมข้อมูลล่ำสุดของมำตรกำร EEC ได้ทำง ICN 
ฉบับต่อไป 

ข้อมูลจำก:  https://www.boi.go.th/upload/ejournal/2019/04/index.html 
ภำพจำก:  https://forum.thaivisa.com/topic/1072069-navy-holds- 
           forum-on-u-tapao-airport-eastern-aviation-city- 
           projects/ 
           https://www.chanrmutto.ac.th/8/public/post/121 

สมำคมสโมสรนักลงทุนขอเชิญเข้ำร่วมสัมมนำ 

วันศุกร์ที่ 18 ตุลำคม 2562 เวลำ 09.00-16.00 น. 
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 แนวโน้มการเปล่ียนแปลงโลกทัง้ 2 ด้านนัน้ ด้านที่
หนึ่งคือการเปล่ียนแปลงในอุปสงค์หรือความต้องการ
ความรู้ความสามารถใหม่ ในองค์กร (Changes in the 
demand for talent) ประกอบด้วย 

  (4) ความเรียบง่ายภายใต้ความซบัซ้อนของโลก 
(Simplicity in complexity) ผลส ารวจพบว่า ผู้จัดการ
หรือผู้บริหารในส่วนต่างๆขององค์กรต่างพูดตรงกันว่า 
ความซบัซ้อนของระบบและโครงสร้างขององค์กรก าลังเป็น
ปัญหา สร้างความเทอะทะ และท าให้สมรรถนะโดยรวมของ
องค์กรตกต ่าลง การท าสิ่งต่างๆให้สามารถใช้งานได้ง่าย
เหมือนกับที่เด็กเล็กๆสามารถใช้สมาร์ทโฟนหรือแท็บเล็ตได้
แม้ ไม่รู้หนังสือ ไม่ต้องอ่านคู่มือการใช้งาน การออกแบบ 
UI/UX (User interface / User experience) ของแอปพลิเคชนั 
(Application) ที่ผู้ใช้งานเพียงแค่มองเห็นก็สามารถเรียนรู้
และเข้าใจ ใช้งานหรือท างานได้ในทันที เป็นความท้าทายใหม่
ในโลกธุรกิจ 

จ าลักษณ์ ขุนพลแก้ว 
chamluck@gmail.com 

 (3) การเข้าถึงข้อมูลและการสร้างสรรค์ ให้เกิด
ไอเดียใหม่ (Access to information and ideas) รายงาน
ดังกล่าวคาดการณ์ว่าในปี ค.ศ. 2020 ประชากรโลก 7.6 
พันล้ านคนจ ะ ใ ช้ อุ ปกรณ์พกพาขนาด เล็ ก  (Smart 
devices) กว่า 11.6 พันล้านเครื่อง ในการเข้าถึงสิ่งต่างๆ
ในโลกนี ้ปัจจุบันการแจ้งเตือน การระบุต าแหน่ง และการ
ตอบรับ สามารถท าได้ผ่านนาฬิกาข้อมือ ในอนาคตปากกา
ที่เราใช้ กระเป๋าที่เราถือ สิ่งต่างๆที่ติดตัวเราหรือแวดล้อม
ตัวเราในสถานที่ต่างๆก็สามารถจะส่ือสารและมีปฏิสัมพันธ์
กับเราได้อย่างน่าทึ่ง 

 (1) ระบบอัตโนมัติ (Automation) ในบทสรุปบอกว่า
เกือบครึ่งหนึ่งของต าแหน่งงานในสหรัฐอเมริกาจะถูกแทนที่
ด้วยระบบอัตโนมัติในปี ค.ศ. 2050 ซ่ึงถ้าการคาดการณ์นี้
ถูกต้อง ส าหรับประเทศที่พัฒนาแล้ว สิ่งนีค้งเกิดขึน้ในเวลา
ที่ไล่เล่ียกันหรือหลังจากนั ้นเล็กน้อย แต่ ในประเทศก าลัง
พัฒนาคง เ กิดขึ้น ล่ า ช้า ไปก ว่า เวลาที่ คาดการณ์ ไ ว้
พอสมควร หากมองในแง่ดีแล้ว ส าหรับประเทศไทยก็พอยัง
มีเวลาในการปรับตัวและรับมือกับการเปล่ียนแปลงด้าน
แรงงานอยู่บ้าง แต่ ในที่สุดก็คงหลีกเล่ียงไม่ ได้ เพราะปัจจุบัน
มีสัญญาณเตือนให้ เห็นแล้วในบางอุตสาหกรรม ทั ้งใน
รูปแบบของแขนกลในโรงงาน หุ่นยนต์ที่เป็นรูปร่าง จนถึง AI 
ที่จับต้องไม่ ได้แต่มีการท างานเลียนแบบสมองคน 
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 (2) การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big data and 
advanced analytics) มีการประมาณการว่าข้อมูลจ านวน 
2.5 quintillion bytes (quintillion bytes เท่ากับ  
ล้านล้านล้านไบท์ หรือ 10 ยกก าลัง 18) เกิดขึ้นทุกวัน 
เพราะทุกคนในโลกใช้อินเทอร์เน็ตเป็นช่องทางหลักในการ
ส่ือสารชีวิตประจ าวัน แลกเปล่ียนเรียนรู้ และท าธุรกิจ 
กล่าวได้ว่าถ้าเราอยากจะรู้ว่าใครหรือกลุ่มคนคิดอะไร สนใจ
อะไร ต้องการอะไร และก าลังจะท าอะไร สามารถวิเคราะห์ ได้
จากข้อความ ภาพ และเสียงที่อยู่ในโลกออนไลน์ การตาม
ติดชีวิตลูกค้าจึงเกิดขึน้ได้ง่ายมาก 

 (5) ความว่องไวและการสร้างสิ่งใหม่ (Agility 
and Innovation) การที่ต้องตอบสนองให้ทันกับความต้องการ
ของลูกค้า แนวโน้มของตลาด และการเปล่ียนแปลงของโลก 
โดยเฉพาะเทคโนโลยีที่มีความก้าวหน้าอย่างมากในปัจจุบัน 
ท าให้งานท าซ ้ าที่เราคุ้นชินและท าอยู่ทุกวันไม่ ใช่เรื่องส าคัญ
ที่พนักงานจะต้องใส่ ใจอีกต่อไป แต่การประดิษฐ์คิดค้น 
สิง่ใหม่ก าลังกลายเป็นงานหลักที่ทุกคนต้องท ามากขึน้ ค าว่า 
“นวัตกรรม” จึงไม่ ใช่เป็นแค่แฟชัน่ แต่เป็นความอยู่รอด 

จัดการธุรกิจ 

และเทคโนโลยีทันสมัย 
ด้วยแนวคิดใหม่ 

(2) 



1. ส่วนผสมของโครงสร้างประชากรที่ เปลี่ยนไป  
(A new demographic mix) ในภูมิภาคเอเชีย ประเทศที่ได้ 
ช่ือว่าเข้าสู่สังคมผู้สูงวัยอย่างเต็มตัวแล้วคือ ประเทศญี่ปุ่น 
จากสถานการณ์ขาดแคลนแรงงานในระดับปฏิบัติการ
ประกอบกับค่าแรงและค่าครองชีพที่สูง เป็นผลให้หลาย
ทศวรรษที่ผ่านมา เกิดการย้ายฐานอุตสาหกรรมมายัง
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เมื่อผนวกเข้ากับอัตราการ
เกิดที่น้อยและผู้สูงวัยจ านวนมาก ท าให้ปัจจุบันญี่ปุ่นขาด
แคลนแรงงานอย่างหนัก ถึงขนาดต้องออกนโยบายให้
ชาวต่างชาติสามารถเข้ามาท างานในประเทศได้ ไม่ว่าจะเป็น
แรงงานในภาคเกษตรกรรมหรือภาคอุตสาหกรรม แม้ว่า
ญี่ปุ่นจะได้ช่ือว่าเป็นประเทศชัน้น าที่มีการใช้หุ่นยนต์และระบบ
อัตโนมัติอย่างมากก็ตาม 

  ในรายงานดังกล่าวยังได้ ให้ข้อสรุปถึงแรงขับส าคัญ 
(The driving forces of change) ที่ ส่งผลให้เกิดการ
ป ฏิ วัติ รู ป แบบและ วิ ธีการท างานขององค์กร ธุร กิจ  
ซ่ึง เ ช่ือมโยงกับแนวโน้มการเปล่ียนแปลงในด้านที่สอง  
อันได้แก่ ด้านของการเปล่ียนแปลงในอุปทานหรือการจัดหา
ให้มีความรู้ความสามารถใหม่ที่องค์กรต้องการ (Changes 
in the supply for talent) เป็นสิ่งที่ทัง้ภาครัฐ ภาคเอกชน 
และองค์กรอิสระต่างๆของประเทศนัน้ๆต้องหันหน้ามาท า
ความเข้าใจให้ตรงกันเพื่อลงมือปฏิบัติให้สอดรับกัน ซ่ึงแรงขับ
ส าคัญประกอบด้วย 6 หัวข้อ ได้แก ่
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 2. การขาดแคลนทักษะความสามารถใหม่ (Skill 
imbalances) สิ่งที่จะ เ ป็นปัญหาของทั ้ง โลกในอนาคต 
นอกจากเรื่องการขาดแคลนแรงงานในเชิงปริมาณซ่ึงอาจ
คล่ีคลายด้วยการน าระบบอัตโนมัติมาแทนที่แรงงานไร้ทักษะ
ระดับล่าง แต่การขาดแคลนแรงงานคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะการ
คิดวิเคราะห์และเช่ียวชาญในเทคโนโลยีสมัยใหม่ต่างหาก 
ที่ก าลังกลายเป็นปัญหาใหญ่ของทั ้งโลก ส าหรับประเทศ 
ที่พัฒนาแล้วอย่าง สหรัฐอเมริกา ยุโรป ญี่ปุ่น คงมี 
แรงดึงดูดแรงงานกลุ่มนีม้ากพอสมควร แต่ส าหรับประเทศ
ที่ก าลังพัฒนาเป็นเรื่องที่ยากมากที่จะหาบุคลากร Talent 
เข้ามาเติมเต็มความต้องการ การฝึกอบรมคนรุ่นใหม่ด้วย 
STEM Education และฝึกฝนทักษะผ่านการท าโครงงาน 
(Project-based learning) เป็นแนวทางที่ต้องด าเนินการ
อย่างเร่งด่วน ยกตัวอย่างในประเทศไทย เช่น ระบบ ECC 
Model ที่เน้นสร้างบุคลากรตามความต้องการของบริษัท 
เมื่อเรียนจบแล้วสามารถเข้าท างานได้ทันที ระบบการศึกษา
แบบทวิภาคีที่เรียนภาคทฤษฎีในสถาบันการศึกษาควบคู่กับ
ฝึกปฏิบัติในสถานประกอบการทุกปี หรือพนักงานที่เพิ่ม
ทักษะใหม่ๆผ่านระบบ Re-skill และ Up-skill program 

 3. การย้ายต าแหน่งภูมิรัฐศาสตร์และพลังอ านาจ
ทางเศรษฐกิจ (Shifting geopolitical and economic 
power) ภูมิภาคเอเชียก าลังกลายเป็นหมุดหมายใหม่ 
ที่ทุกประ เทศในโลกจับตามองในแง่ของศักยภาพและ
ความส าม า ร ถท า ง เ ศ ร ษฐ กิ จที่ เ ติ บ โ ต สู ง ม ากขึ้ น 
อย่างต่อเนื่องจนขึน้แท่นรับเหรียญรางวัลผงาดเทียบเคียง
กับประเทศตะวันตกไปแล้ว อาทิ ประเทศจีน ญี่ปุ่น เกาหลี 
สิงคโปร์ อินเดีย และที่ก าลังตามมาติดๆก็คือประเทศในกลุ่ม
อาเซียน เพราะฉะนัน้การค้าการแข่งขันจะยิง่เข้มข้นขึน้อย่าง
มากในภูมิภาคนี้ ใครคิดจะท าธุรกิจอะไรก็ต้องค านึงถึง 
เรื่องนีใ้ห้ดี 

 (6) กลยุทธ์ ใหม่ที่สอดรับกับความต้องการลูกค้า 
(New customer strategies) ในรายงานระบุว่า ผู้บริโภค
ร้อยละ 66 จาก 60 ประเทศยินดีและเต็มใจที่จะจ่ายให้กับ
สินค้าและบริการที่เป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม ท าให้ผู้เขียนนึกถึง
การรณรงค์งดใช้ถุงพลาสติกในบ้านเรา ซ่ึงที่ผ่านมามีความ
พยายามหลายครั ้งแต่ยังไม่ เป็นผล แต่ ในครั ้งนี ้ผู้ เขียน
ค่อนข้างเช่ือมัน่อย่างมาก เพราะหน่วยธุรกิจมากมายขานรับ
อีกทัง้ผู้บริโภคก็ตระหนักกับการรณรงค์ดังกล่าว เห็นได้จาก
การที่ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่และห้างสรรพสินค้าชัน้น าต่าง
ออกมาสนับสนุน บางแห่งถึงขัน้ก าหนดเป็นนโยบายและมี
เ ป้ าหมายชัด เจนว่า “งดให้ถุงพลาสติกแบบ 100%” 
ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นสะท้อนให้เห็นถึงความยืดหยุ่นในการ
ปรับตัวของภาคธุรกิจให้สอดรับกับสภาพแวดล้อมที่
เปล่ียนแปลงไป การก าหนดแผนกลยุทธ์ทางธุรกิจแบบยาวๆ
ที่มองไกลออกไป 5-10 ปีแบบในอดีตคงไม่เหมาะสมอีกต่อไป
แล้ว เพราะการวางแผนที่ยิ่งไกลความถูกต้องยิ่งน้อยลง 
กลยุทธ์ 1 ปีหรือ 2 ปี จึงมีความเป็นไปได้สูงและแม่นย ากว่า 
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 6. การอยู่ดีมีสุขและมีเป้าหมาย (Well-being and 
Purpose) นอกจากปรัชญาการท างานและการใช้ชีวิตแบบ 
Work-Life balance ที่ได้รับความนิยมในทศวรรษที่ผ่านมา  
สิ่งที่ก าลังตามมาพร้อมกับการเปล่ียนแปลงในยุคใหม่ก็คือ 
Work-Life Integration ของคนยุค Startups ที่ได้ท าในสิ่ง 
ที่ตนเองหลงใหลและสิ่งนัน้สามารถกลายเป็นธุรกิจที่สร้าง
รายได้ไปในตัว ส าหรับคนยุคนีค้งไม่มีอะไรจะสร้างความสุขได้
เท่ากับบรรยากาศแบบนีอ้ีกแล้ว 

 5. ความต้องการส่วนตนและการประกอบอาชีพ
อิสระ (Individualism and Entrepreneurship) ในหลาย
องค์กรแก้ไขปัญหาที่คนรุ่นใหม่ไม่อยากท างานกับองค์กร
ใหญ่ๆแต่อยากจะท าอะไรที่สร้างสรรค์แปลกใหม่มีอิสระ 
ทางความคิดของตัว เองมากขึ้น  ด้วยการจัด ให้มี
โครงสร้างองค์กรแบบผสมผสาน ส่งเสริมให้เกิด Startups 
ขึ้นภายในโครงสร้างใหญ่ เสริมสร้างจิตวิญญาณการ
ประกอบการ (Entrepreneurial spirit) โดยท าตัวเป็น
เจ้ามือหลัก (Corporate venture capital) ในการให้ทุน
สนับสนุนแทนการจ้างงานเป็นพนักงานประจ า กลายเป็น
แรงดึงดูดส าคัญที่ท า ใ ห้คนรุ่น ใหม่อยากท างานกับ 
องค์กรใหญ่ 

  สิ่งที่จะเกิดขึ้นกับการเปล่ียนแปลงใหม่ ในโลกยุค
ปัจจุบันจนถึงอนาคตนี้ จะเกิดขึ้นทัง้ฝ่ัง Demand และ 
Supply ซ่ึงไม่มีใครหลีกหนีไปได้ ความยืดหยุ่นและการ
ปรับตัวจึงน่าจะเป็นทางออกที่ส าคัญส าหรับทุกคน 

  การท าธุรกิจ (Business Cycle) ที่เริ่มต้นจาก 
คนหนึ่งคนที่มองเห็นโอกาสและพัฒนาขึ้นมาเป็นธุรกิจ นับ
ได้ว่า เ ป็น ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) หรือ ผู้ก่อตั ้ง 
(Founder) ที่ ก่อร่างสร้างธุรกิจนั ้นๆขึ้นมาด้วยตัวเอง  
มี รูปแบบการด า เนินงานแบบค่อยเ ป็นค่อยไป อาศัย
ระยะเวลานานกว่าธุรกิจจะเป็นรูปเป็นร่างจนสามารถ 
วางใจได้ 

 ในทางวิชาการ รายละเอียดวงจรของการท าธุรกิจ
มักถูกระบุไว้ ในเอกสารที่เรียกว่า แผนธุรกิจ หรือ Business 
plan ซ่ึงประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ (1) Business 
model รูปแบบแนวทางการท าธุรกิจ (2) Investment 
model ความต้องการเงินทุนเข้ามาใช้ในการลงทุนทาง
ธุรกิจ (3) Operation model การเลือกด าเนินการเพื่อให้เกิด
สินค้าและบริการตามห่วงโซ่คุณค่า (Value chain) ตัง้แต่
การวิจัยพัฒนา การจัดหาและน าเข้าวัตถุดิบเพื่อน ามาใช้ 
ในการผลิต การผลิต การจัดเก็บและกระจายสินค้า จนถึง
การตลาดและการจัดจ าหน่าย (4) Profit model  
การก าหนดราคาและการแบ่งสรรปันส่วนก าไรกับคู่ค้า  
แ ล ะ ช่ อ ง ท า ง ก า ร จั ด จ า ห น่ า ย ที่ ไ ด้ ค า ด ห วั ง ไ ว้ 
การประมาณการรายได้ รายจ่าย และผลก าไรที่จะเกิดขึ้น 
ในแต่ละปี เพื่อวิเคราะห์ความน่าสนใจของผลตอบแทนว่า
มากพอส าหรับการลงทุนหรือไม่ (Return on investment) 
และจะใช้เวลาก่ีปีในการคืนทุน (Payback period) 

  สิ่งที่กล่าวมาข้างต้นคือสิ่งที่ เกิดขึ้นบนกระดาษ 
(On paper) แต่ ในการท าธุรกิจจริง ผู้ประกอบการต้อง
เผชิญกับปัญหา อุปสรรค และสิ่งที่เกิดขึ้นแบบไม่คาดคิด
เสมอ ซ่ึงต้องใช้ฝีมือและความทุ่มเทเพื่อที่จะฝ่าฟันไปให้ได้ 
การด าเนินธุรกิจในอดีตต้องใช้เวลานานกว่าจะสามารถ
เติบ โต ไ ด้อย่างมั่นคง ธุร กิจที่ เติบ ใหญ่จนกลายเ ป็น
อาณาจักรทุกวันนี้ล้วนแล้วแต่เริ่มต้นจากการท าธุรกิจ
ขนาดเล็กมาแล้วแทบทัง้สิน้ ค าว่า SMEs จึงเป็นเหมือนจุดเริ่มต้น
ของผู้ประกอบการทุกรายที่กว่าจะขยายจนกลายเป็นบริษัท
ขนาดใหญ่ ได้ต้องใช้เวลาทัง้ชีวิตหรือข้ามรุ่นกันทีเดียว 
  มีคนเปรียบความเจริญก้าวหน้าของ SMEs ที่ใช้
เวลานานหลายสิบปีว่ามีแนวทางการเติบโตแบบ 4S คือ  
(1) Start (2) Strong (3) Survive และ (4) Sustain 

 4. ความแตกต่างหลากหลายและการหาประโยชน์
จากการรวมกลุ่มกัน (Diversity and inclusion) หมด
ยุคการท างานตามฟังก์ชัน่ในแนวตัง้ (Silo) ที่แบ่งแยกกัน
เ ป็ น แ ผ น ก / ฝ่ า ย  ห า ก แ ต่ โ ล ก อ น า ค ต ต้ อ ง ก า ร
ความสามารถที่หลากหลายแบบร่วมด้วยช่วยกันเพื่อ
สร้างสิง่ใหม่ที่ไม่เคยท ามาก่อน การรวมตัวกันของคนจาก
ต่างแผนกต่างฝ่ายจึงกลายเป็นค าตอบของการท างานใน
ยุคสมัยใหม่ ค าว่า Cross-cultural และ Cross-functional 
alignment กลายเป็นรูปแบบของการท างานแบบใหม่ 
โครงสร้างองค์กรจะเป็นแบบแบนราบ ชัน้บังคับบัญชา
น้อย แต่เปิดโอกาสให้ทุกคนปล่อยของกันอย่างเต็มที่ 



ภาพจาก : https://www.educba.com/successful-entrepreneur/shorturl.at/syBM5 
           Https://adamfletcher.net/the-excitement-of-project-based-learning/ 
           https://scottdylan.com/mental-health/searching-for-the-elusive-work- 
           life-balance-here-are-4-ways-to-achieve-this/ 

 (4)  ร ะ ย ะ มั่ น ค ง เ ข้ ม แ ข็ ง  ( Sustain) เ ศ รษ ฐี  
มหาเศรษฐี หรือเจ้าสัวรายใหญ่ ในประเทศไทยล้วนแล้วแต่
ฝ่าฟันและผ่านมรสุมน้อยใหญ่ ในแต่ละช่วงเวลามาแล้ว
ทัง้สิน้ด้วยการทุ่มเทใช้เวลาทัง้ชีวิตตัง้แต่วัยรุ่นจนเข้าสู่ยุค
สูงวัย มีเงินทุนสะสมพร้อมที่จะขยายขอบเขตทางธุรกิจ
ออกไปตามวิสัยทัศน์ของตน อีกทัง้มีลูกหลานที่เป็นก าลัง
ส าคัญในการสืบสานธุรกิจใหม่ๆ ผู้สืบทอดที่มีการศึกษา 
ที่ สูงกว่ามากและจ านวนไม่น้อยจบการศึกษาจาก
ต่างประเทศที่บ่มเพาะให้ มีหูตากว้างไกลจากการเห็นโลก
กว้างใหญ่ ท าให้สามารถน าวิทยาการความก้าวหน้ามา
ช่วยพัฒนาให้ธุรกิจเดิมมีความทันสมัยมากขึน้ จึงไม่แปลก
ที่ธุรกิจขนาดใหญ่จ านวนไม่น้อยจะมีอายุมากกว่า 50 ปี 

 (3) ระยะ โต้ค ล่ืนเพื่อความอยู่รอด (Survive) 
ธุรกิจจะอยู่ ได้ยาวหรือสัน้วัดกันที่ระยะนี ้และนับได้ว่าเป็น
ช่วงระยะเวลาที่ยาวนานที่ สุดของ SMEs ก่อนที่บาง
องค์กรจะเติบโตกลายเป็นธุรกิจขนาดใหญ่ หรือกลายเป็น
ธุรกิจข้ามชาติต่อไป สภาพแวดล้อมที่ ผันผวนทาง
เศรษฐกิจและการแข่งขันทางธุรกิจที่ทวีความรุนแรงมาก
ขึ้นทุกปีเป็นตัววัดฝีมือในการบริหารงานของธุรกิจนัน้ได้
เป็นอย่างดีว่าจะได้ไปต่อหรือต้องม้วนเส่ือกลับบ้าน ธุรกิจ
ที่สามารถประคองตัวเองผ่านร้อนผ่านหนาวและยืนหยัด
อยู่ ได้ 10-30 ปีขึน้ไปก็ถือว่ามีปีกกล้าขาแข็งพอสมควร 

  ในขณะที่การประกอบธุรกิจของคนรุ่นใหม่ในยุคนี้
ซ่ึงเป็นยุคที่เทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทช่วยลดและตัดขัน้ตอน
ให้สัน้และกระชบัมากกว่าเดิม ยุคที่ข้อมูลข่าวสารช่วยท าให้
ผู้ประกอบการเข้าใจพฤติกรรมของลูกค้าและแนวโน้ม 
ความต้องการของตลาดได้ง่ายมากขึ้น แนวคิดของธุรกิจ
ยุคใหม่ที่ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลให้เกิดประโยชน์จึงแตกต่าง
จากแนวคิดของ SMEs ซ่ึงเป็นธุรกิจรูปแบบเดิมเป็นอย่างมาก 
ข้อแตกต่างที่เห็นได้อย่างชดัเจนที่สุดคือระยะเวลาที่ใช้ในการ
เติบโตของธุรกิจที่สัน้กว่ากันมาก ธุรกิจยุคใหม่ต้อง Start 
ให้ ได้ภายใน 1 ปี ต้อง Strong ให้ ได้ภายใน 3 ปี ต้อง 
Survive ให้ ได้ภายใน 5 ปี และต้องรักษาความยั่งยืน 
Sustain ด้วยการเปล่ียนแปลงตัวเองอยู่ตลอดเวลา เพราะ
หากไม่เปล่ียน ไม่ปรับ ก็ไม่รอด 

  ธุรกิจเกิดใหม่ ในยุคนี้ที่เรียกว่า Startup จึงเป็น
ธุรกิจขนาดเล็กแต่มีพลังมหาศาลโดยอาศัยพลังอ านาจ 
ของ Technology ผ่านแนวคิดที่เรียกว่า 4V ประกอบด้วย 
(1) ขยายได้ไม่มีขีดจ ากัด (Volume) (2) พร้อมตอบสนอง
ต่อความต้องการที่แตกต่างหลากหลายของลูกค้าแต่ละ
กลุ่มย่อย (Variety) (3) รวดเร็วว่องไวตอบสนองได้ ในทันที 
(Velocity) และ (4) พร้อมเติมเต็มความต้องการใหม่ๆให้กับ
ลูกค้าอยู่เสมอ (Value) โดยไม่หยุดหรือยึดติดกับสินค้าและ
บริการแบบเดิมๆ ทุกวันนี้ทุกองค์กรจึงต้องปรับเปล่ียน
กระบวนการบริหารรูปแบบเดิมด้วยการผสมผสานแนวคิด
ใหม่ จะ เห็นได้จากองค์กรขนาดใหญ่หลายรายลงทุน
สนับสนุน Tech Startups เพราะเล็งเห็นถึงความส าคัญของ
บริบทที่เปล่ียนแปลงซ่ึงส่งผลให้ต้องปรับรูปแบบและวิธีการ
ด าเนินธุรกิจ 
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 (1) ระยะเริม่ต้น (Start) เป็นช่วงเวลาที่ยากล าบาก
อย่างมากส าหรับการด าเนินธุรกิจ แทบทุกธุรกิจเริ่มจาก
ขนาดเล็ก เนื่องจากมี เงินทุนน้อย บริหารงานแบบ 
ค่อยเป็นค่อยไป ใช้เวลากว่าลูกค้าและตลาดจะรู้จักจนเกิด
ความเช่ือมั่นในการซื้อซ ้ าและบอกต่อ เปรียบเทียบแล้ว 
ไม่ต่างจากเดือนแรกๆของการตัง้ครรภ์ที่ต้องฟูมฟักและ
ระมัดระวังเป็นพิเศษ เงินทุนที่มีจ ากัดท าให้ไม่สามารถจะ
เส่ียงกับอะไรได้เลย จึงมักใช้ระยะเวลา 1-3 ปีเป็นอย่างน้อย
กว่าธุรกิจจะเข้าที่เข้าทาง 

 (2) ระยะแข็งแรงเติบโต (Strong) เมื่อธุรกิจเริม่เป็นที่
รู้จัก สินค้าและบริการเริ่มฮิตติดตลาด การขยายธุรกิจจาก
พื้นที่ตลาดเล็กๆแคบๆออกไปเพื่อเพิ่มฐานลูกค้าใหม่ๆที่จะ
ก่อให้เกิดรายได้มากขึ้น จากการก้าวเดินเริ่มขยับปรับเป็นวิ่ง  
ในระยะเวลา 3-5 ปี อัตราการเติบโตของธุรกิจเป็นไปแบบ 
ก้าวกระโดด ตัวเลขผลประกอบการต่อปีสูงกว่าเดิม
หลายเท่าตัว 
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<<เมื่อวันที่ 7 กันยายน 2562 สมาคมสโมสรนักลงทุน
จัดสัมมนา เรื่อง “จัดเต็มประเด็นส าคัญ !! การใช้สิทธิ
ประโยชน์การน าเข้า-ส่งออก และพิธีการศุลกากร
ส าหรับกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนจาก BOI” 
ณ โรงแรม อไรซ์ โฮเต็ล ศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อให้
สมาชิกและผู้ ใ ช้บริการได้รับความรู้และความเข้า ใจ
เก่ียวกับการใช้สิทธิประโยชน์การน าเข้า-ส่งออก และพิธีการ
ศุลกากรส าหรับกิจการที่ได้รับส่งเสริมการลงทุนจาก BOI 
โดยได้รับเกียรติจาก คุณภาคภูมิ บูรณบุณย์ นักวิชาการ
ส่ง เสริ มการลงทุนช านาญการพิ เศษ ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน และ คุณศุทธิกานต์ 
กริชไกรวรรณ ผู้อ านวยการศูนย์บริการศุลกากร  
เป็นวิทยากรบรรยายในหัวข้อ ภาพรวมสิทธิประโยชน์ 
ที่ได้รับจากบีโอไอ ข้อมูลที่ต้องใช้ในการตัดบัญชีวัตถุดิบ
จากการส่งออก การขยายเวลาน าเข้าวัตถุดิบตาม
มาตรา 36 การด าเนินการช าระภาษีอากรวัตถุดิบ การ
ป ฏิ บัติ เ มื่ อ สิ้น สุด สิท ธิปร ะ โยชน์  พ . ร .บ .ศุ ลกากร 
พ.ศ.2560 ที่ส าคัญ ความรับผิดในการเสียอากรขาเข้า-
ข า ออ ก  พิ ธี ก า ร ศุ ล ก าก ร น า เ ข้ า -ส่ ง อ อ กท า ง
อิเล็กทรอนิกส์ การน าข้อมูลการน าเข้า-ส่งออกมาใช้
ประโยชน์ กฎหมายศุลกากรที่เก่ียวข้องกับการโอนย้ายใน
ประเทศ และข้อพึงระวังในการน าเข้ากับประเด็นที่น่าสนใจ 
ตลอดจนเปิดโอกาสใ ห้ ผู้ เข้าร่วมสัมมนาได้ซักถาม 
กรณีปัญหาต่างๆ 

“จัดเต็มประเด็นส ำคัญ!! กำรใช้สิทธิประโยชน์กำรน ำเข้ำ-ส่งออก  

และพิธีกำรศุลกำกรส ำหรับกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุนจำก BOI” 

สมำคมสโมสรนักลงทุนจัดสัมมนำ จ.ชลบุรี 

ส าหรับกิจกรรมต่างๆของสมาคมท่ีน่าสนใจ  
สามารถติดตามได้ท่ี www.ic.or.th  

หรือ Call Center โทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 700 

icn  12 



<<<เม่ือวันท่ี 6 กันยายน 2562 สมาคมสโมสรนักลงทุน 
จัดกิจกรรม “ไขปัญหาระบบงานสิทธิประโยชน์ด้าน
วัตถุดิบ” ณ ส านักงานสาขานครราชสีมา เพ่ือเป็น 
การแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และแนวทางแก้ไข
ปัญหาการใช้งานระบบสิทธิประโยชน์ด้านวัตถุดิบกับ
ผู้ใช้บริการ เพ่ือให้สามารถใช้งานระบบได้อย่างถูกต้อง 
 กิ จ ก ร รม ค รั้ ง นี้  คุณ บั ง อ ร  ฐิ ต ะ ไ พศ าล ผ ล 
ผู้ อ านวยการ ศูนย์ เศรษฐกิจการลง ทุนภาค ท่ี  2  
ให้เกียรติกล่าวเปิดงานและต้อนรับ โดยมีวิทยากรจาก
สมาคมสโมสรนักลงทุนบรรยายเนื้อหาพร้อมตอบ 
ข้อซกัถาม รับฟังปัญหา และข้อเสนอแนะ จากผู้เข้าร่วม
กิจกรรมเ พ่ือน า ข้อมูล ท่ี ได้ รับ ไปพัฒนาระบบงาน 
สิทธิประโยชน์ด้านวัตถุดิบของสมาคมฯต่อไป 

มยุรีย์ งามวงษ์ 
mayureen@ic.or.th 

Focus  
Group IC 

ไขปัญหำระบบงำนสิทธิประโยชน์ด้ำนวัตถุดิบ 

สมำคมสโมสรนักลงทุนจัดกิจกรรม  

ส ำนักงำนสำขำนครรำชสีมำ 

<<<เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2562 สมาคมสโมสรนักลงทุนจัดกิจกรรม  
“ไขปัญหาระบบงานสิทธิประโยชน์ด้านวัตถุดิบ” ณ ส านักงานสาขา
ชลบุรี เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น และแนวทางแก้ไข
ปัญหาการใช้งานระบบสิทธิประโยชน์ด้านวัตถุดิบกับผู้ใช้บริการ เพ่ือให้
สามารถใช้งานระบบได้อย่างถูกต้อง 
 กิจกรรมครั้งนี้ ได้ รับเกียรติจากวิทยากรของสมาคมสโมสร 
นักลงทุนบรรยาย เนื้อหาพร้อมตอบข้อซักถาม รับฟัง ปัญหา  
และข้อเสนอแนะ จากผู้เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือน าไปพัฒนาระบบงาน
สมาคมฯต่อไป 

ส ำนักงำนสำขำชลบุรี 
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ส าหรับกิจกรรมต่างๆของสมาคมที่น่าสนใจ  
สามารถติดตามได้ที่ www.ic.or.th  

หรือ Call Center โทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 700 



ปริญญา ศรอีนันต ์
parinyas@ic.or.th 

ธุรกิจยุค 4.0 

 การด าเนินงานของธุรกิจยุค 4.0 ซ่ึงเป็นยุคของ
เทคโนโลยีเปลี่ยนโลก ผู้ประกอบการต้องเผชิญกับปัจจัย
ความไม่แน่นอนและซับซ้อนหลายประการ โดยเฉพาะ 
ความเส่ียงอันสืบเน่ืองมาจากการเปลี่ยนผ่านด้านดิจิทัล 
ท่ี ส่ ง ผ ล ใ ห้ พ ฤ ติ ก ร ร ม ข อ ง ลู ก ค้ า เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง 
อย่างไร้ขอบเขตและตลอดเวลาด้วยพลังของเทคโนโลยี 
นับเป็นความท้าทายส าหรับผู้บริหารองค์กรอย่างมาก 
ในการน าพานาวาธุรกิจให้สามารถก้าวพ้นวิธีคิดและ 
แบบแผนทางธุรกิจแบบเดิมๆ เพื่อสร้ าง โอกาสและ 
ความอยู่รอด 

 1. ความเสี่ยงทางกลยุทธ์ (Strategic 
Risk) คือ ความเส่ียงท่ีเกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์
และแผนด าเนินงานท่ีถูกน าไปปฏิบัติไม่เหมาะสมหรือ 
ไม่สอดคล้องกับปัจจัยภายในและสภาพแวดล้อม
ภายนอก ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์และพันธกิจ
ขององค์กร ซ่ึงแหล่งท่ีมาของความเส่ียงทางกลยุทธ์
สามารถจ าแนกได้ 2 ประเภท คือ ปัจจัยความเส่ียง
ภายนอก อาทิ สภาวะการแข่งขัน การเปลี่ยนแปลง
นโยบาย กระแสสังคม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
ซ่ึงปัจจัยนีส่้งผลกระทบอย่างมากต่อการด าเนินธุรกิจ
ยุค 4.0 ส่วนปัจจัยความเส่ียงภายใน คือ ปัจจัยภายใน
ท่ีองค์กรสามารถควบคุมได้ แต่ยังคงส่งผลกระทบ
หรือเป็นอุปสรรคต่อการด าเนินการตามแผนกลยุทธ์
เพื่อให้บรรลุ เ ป้าหมาย ได้แก่ โครงสร้างองค์กร  
กระบวนการและวิธีปฏิบัติงาน ความเพียงพอของ
ข้อมูล และเทคโนโลยีสนับสนุนการให้บริการ เป็นต้น 

ประเภทความเสี่ยง 

VS. 

ความเสี่ยง 

 การบริหารจัดการความเส่ียงจึงเข้ามามีบทบาท
ส าคัญในการสนับสนุนกระบวนการบริหารจัดการให้
องค์กรสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่องหรือเกิด
ผลกร ะทบ ท่ีองค์กรยอมรับ ได้ หาก เ กิด เหตุ การณ์ 
ความเส่ียงขึ้น ด้วยการท าหน้าท่ีติดตามความเส่ียงต่างๆ
ขององค์กรและส่งสัญญาณเตือนภัยให้ฝ่ายบริหาร
รับทราบล่วงหน้า เพื่อน าข้อมูลท่ีได้รับไปใช้เป็นแนวทาง 
ในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาได้ ซ่ึงแนวทางการบริหาร 
จ ัดการความ เ สี ่ย ง ที ่จ ะน ามาปร ะ ยุ กต ์ใ ช้ นั ้นต ้อ ง
สอดคล้ อง กับ โครงสร้ า ง แล ะวัฒนธรรมองค์ กร  
เพื่อก าหนดกลยุทธ์องค์กรท่ีจะเพิ่มความเช่ือมั่นให้กับ
ผู้บริหารและสนับสนุนใหอ้งค์กรบรรลุเป้าหมาย 
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    2.1.1 บุ ค ล า ก ร ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น อ า จ มี
ความสามารถไม่เพียงพอหรือมีความสามารถแต่ ไม่ตรง
กับลักษณะของงาน (Incompetency)  
    2.1.2 บุคลากรภาย ในองค์กรทุ จริ ต 
(Fraud) เช่น การปลอมแปลงเอกสาร 
    2.1.3 จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน (Inadequacy) 

 5. ความเสี่ยงทางธุรกิจ (Business Risk)  
เ กิดจากการเปลี่ยนแปลงข้อตกลงหรือสมมติฐาน 
ทางธุรกิจท่ีมีผลกระทบต่อความสามารถการแข่งขัน 
โดยเฉพาะความเส่ียงในการลงทุน 

 2.3 ความเส่ียงทางเทคโนโลยี (Technology 
Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากระบบคอมพิวเตอร์ หรือ
เครือข่ายสื่อสารขององค์กรเกิดความล้มเหลว ล้าสมัย 
และไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้การด าเนินงานหยุดชะงักหรือ 
ไม่สามารถให้บริการได้ เช่น ข้อมูลไม่ถูกต้อง ข้อมูลไม่มี
ความปลอดภัยจากการโจรกรรม การไม่สามารถกู้ระบบ
ได้อย่างทันท่วงที เป็นต้น ซ่ึงความเส่ียงประเภทนี ้
ส่งผลกระทบอย่างมีนัยยะส าคัญสูงสุดส าหรับการ
ด าเนินธุรกิจยุค 4.0 

 2.4 ความเ ส่ียงจากเหตุปัจจัยภายนอก 
(External) เกิดจากสาเหตุภายนอกองค์กรท่ีส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานหรือฐานะทางการเงินของ
องค์กร เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย การจ้าง 
ผู้บริการภายนอก และภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

6. ความเสี่ ยงทางช่ือ เสียง (Reputation 
Risk) เ กิ ดจากการด า เ นิ นงาน ท่ี มีผลกร ะทบ ต่อ
ภาพลักษณ์และช่ือเสียงองค์กร เช่น การร้องเรียนเรื่อง
คุณภาพสินค้า หรือการไม่ยอมรับของชุมชน   2.2 ความเ ส่ียงในกระบวนการปฏิบั ติงาน 

(Process Risk) เป็นความเส่ียงท่ีเกิดจากความล้มเหลว
หรือความไม่เหมาะสมของกระบวนการ แม้บุคลากรของ
องค์กรจะเป็นผู้มีความสามารถตรงลักษณะงาน ตัง้ใจ
ท างานด้วยความขยันหมั่นเพียรและซ่ือสัตย์ สุจริต  
แต่ความเส่ียงอาจมีสาเหตุจากระบบการควบคุมภายใน 
ไม่ดีพอหรือไม่เหมาะสม (Internal Control Risk) เช่น 
การแบ่งแยกหน้าท่ีการท างานไม่เหมาะสม ก าหนดขอบเขต
อ านาจอนุมัตไิว้ ไม่ชดัเจน เป็นต้น 

 3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk)  
เกิดจากการเปลี่ยนแปลงทางสภาพเศรษฐกิจและการเงิน 
ทั้ ง ใ น รู ป แ บ บข อง ก า ร ช ะ ล อ ตั ว ทา ง เ ศ ร ษฐ กิ จ  
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบีย้ และ
สภาพคล่องทางการเงิน 

 4. ความ เสี่ ย งด้ านปฏิบั ติ ตามกฎหมาย /
กฎระเบียบ (Compliance Risk) คือ ความเส่ียงท่ีเกิด
จากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือกฎหมาย 
ท่ีเก่ียวข้องซ่ึงเป็นอุปสรรคการปฏิบัติงาน 

  2.1 ความเส่ียงจากบุคลากร (People Risk) 
เป็นความเส่ียงการปฏิบัติงานท่ีเกิดจากความล้มเหลว 
หรือความไม่เหมาะสมของบุคลากร รวมถึงความสามารถ
และจริยธรรมของบุคลากร ซ่ึงส่งผลกระทบทางลบต่อ
การด า เนินงานหรือฐานะทางการ เงินขององค์กร  
ด้วยเหตุผลหลัก 3 ประการ คือ 

 2. ความเสี่ยงการด าเนินงาน (Operational 
Risk) คื อ  ค ว า ม เ ส่ี ย ง ท่ี จ ะ เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย 
อันเ น่ืองมาจากการขาดการก ากับดูแล กิจการท่ีดี 
หรือขาดธรรมาภิบาลในองค์กร รวมถึงการขาดการ
ควบคุมท่ีดี แบ่งออกเป็น 
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  ผู้ สน ใจ ศึกษาข้อ มูลรายล ะ เ อียด เพิ่ ม เ ติม 
สามารถสมัครเข้าร่วมสัมมนาหัวข้อ “กลยุทธ์การ
จัดการความเสี่ยงส าหรับผู้ประกอบการยุค 4.0”  
จัด โดยสมาคมส โมสรนักลงทุน ใ นวันอั งคารที่  
29 ตุลาคม พ.ศ. 2562 เวลา 09.00-16.00 น.  
ณ โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพ (ถนนสุขุมวิท ซอย 6) 
โ ด ย ล ง ท ะ เ บี ย น อ อ น ไ ล น์ เ พื่ อ ส า ร อ ง ท่ี นั่ ง ไ ด้ ท่ี 
http://icis.ic.or.th หากต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม 
กรุณาติดต่อ คุณกาญจนา แผนกฝึกอบรมและบริการ
นักลงทุน โทรศพัท์ 0 2936 1429 ต่อ 206 

ภาพจาก:  https://blog.v-comply.com/unpredictable-risks-every-   
           business-look/ 
           https://www.pointabove.com/strategy/reputation-risk-job- 
           applicants/ 
           https://www.ipvisie.com/blog/security/ceo-fraude 

ท่ีมา:   http://www.thailandindustry.com/onlinemag/view2.php? 
       id=549&section=4&issues=26  
       https://www.matichonweekly.com/hotnews/ 
       article_134272 
         http://web.kmutt.ac.th/internal\audit/Upload/ 
       Standard01.doc 

การท่ีองค์กรจะสามารถตัดสินใจเลือกใช้มาตรฐาน
การบริหารความเส่ียงรูปแบบใดมาใช้ในการบริหาร
จัดการต้องมีความเข้าใจโครงสร้างและวัฒนธรรม
องค์กรของตนเองอย่างถ่องแท้ รวมถึงความสัมพันธ์
ขององค์กรต่อสภาวะแวดล้อมภายนอก โดยเฉพาะยุค 
4.0 ท่ีการเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี
ส่งผลกระทบ (Disruptive) ต่อกระบวนการด าเนินธุรกิจ
เป็นส าคัญ องค์กรในยุค 4.0 จึงไม่ควรมองข้ามจุดเปลี่ยน
ส าคัญทางเทคโนโลยี รวมถึงเป้าหมายของการลงทุน
พัฒนาภายใต้แนวคิดความสามารถในการปรับเปลี่ยนได้
อย่างรวดเร็วและเท่าทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลง อัน
จะน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมทางธุรกิจทัง้สินค้า
และบริการ ตลอดจนสร้างประสบการณ์ใหม่ๆท่ีสามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าจนไม่อาจเปลี่ยนใจ
ไปหาคู่แข่งได้ 

สมาคมสโมสรนักลงทุนขอเชิญเข้าร่วมสัมมนา 

วันอังคารท่ี 29 ตุลาคม 2562 
โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพฯ 

ผู้ประกอบการ 
กลยุทธ์ การจัดการความเสี่ยง 

ยุค ส าหรับ 4.0 

ลงทะเบียน 
อ อ น ไ ล น์  

มาตรฐานการบริหารความเส่ียงระดับสากลท่ีเป็นท่ี
รู้จักกันอย่างกว้างขวางในประเทศต่างๆท่ีองค์กรสามารถ
เลือกเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับโครงสร้างและ
วัฒนธรรมองค์กร ได้แก่ 

1. AAIRM ก าหนดขึ้นโดย The AIRMIC, ALARM, 
IRM, (AAIRM), Standard 1  

2. Australia and New Zealand Standard 4360  
ท่ีเรียกว่า Risk Management System Standard 
(AS/NZ 4360)  

3. M-o-R (Management of Risk : Guidance for 
Practitioners) 

4.มาตรฐาน COSO สร้างมาตรฐานท่ีเป็นกรอบ
แนวคิดของการบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องค์กร 
(Enterpr ise Risk Management (ERM) 
Framework) 

5. ISO 31000  
6. Enterprise Risk Management: ERM 

มาตรฐานการบริหารความเสี่ยงระดับสากล 
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หลายท่านคงบอกว่า ได้พยายามแล้วนะ มีการ
วางเป้าหมาย อดทน คิดบวก และตัง้ใจสุดๆแล้ว ท าไม 
ยังเหมือนเดิม ซ่ึงหากพิจารณากันตามนิยามของค าว่า 
ความพยายาม คื อ  การลงมื อท า… แ ม้จ ะ รู้ สึ ก
ยากล าบาก… แม้โดนผู้คนดูถูก… แม้จะผิดหวังซ ้ าๆ  
ซ่ึงความพยายามของคนท่ีมีโอกาสประสบความส าเร็จ 
ในชีวิตจะเป็นการกระท ารูปแบบหน่ึงท่ีท าซ ้ าๆ ไปเรื่อยๆ
เช่นกัน แต่จุดเด่นคือต้องอาศยัความรู้และประสบการณ์
เข้ามาช่วยเพื่อพัฒนาต่อยอดอย่างมีศิลปะ 

  ส่ิงท่ีท าให้ผู้ประสบความส าเร็จเหล่านีไ้ม่หยุดท่ีจะ
ก้าวต่อ คือ ความพยายาม แต่แค่นัน้! พอแล้วหรือ? 

เส้าหลิน 

 หลากหลายเวทีการประกวดไม่ว่าจะ เ ป็นเวที
ประกวดนางสาวไทย Miss Universe, Miss Thailand, 
Miss Grand ล้วนมี เกณฑ์การตัดสินในการคัดเลือก 
อย่างเข้มข้น เพื่อให้เหลือสาวงามเพียงคนเดียวท่ีจะได้
มงกุฎนัน้ไปครอบครอง ซ่ึงนางงามหลายคนอาจเคยมี
ประสบการณ์ผ่านเวทีการประกวดมาบ้าง ซ่ึงผลท่ีได้รับ 
มีทัง้ผิดหวังและสมหวัง แต่สุดท้ายก็เลือกท่ีจะประกวด
จนกว่าจะประสบความส าเร็จ 

มากกว่าค าว่า 

วิถีนางงาม 

 เดสฮอนา บาร์เบอร์ (Deshauna Barber) เป็น
ตัวอย่างหนึ่งของหญิงสาวที่มีความใฝ่ฝันอยากเป็น
นางงาม โดยเธอได้ผ่านเวทีการประกวดแล้วตกรอบมา 
ไม่ต า่กว่า 5 ครัง้ แต่ไม่ละความพยายาม ยังคงเดินหน้า
ประกวดจนได้รับต าแหน่งสาวงามสหรัฐอเมริกาหรือ 
มิสยูเอสเอ ในปี 2016 นอกจากนี้ยังเป็นทหารหญิงและ
นักวิเคราะห์ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศประจ ากองทัพสหรฐั
อีกด้วย  
 เช่นเดียวกับ…ผู้ที่ประสบความส าเร็จในทางธุกิจ
หรือการด าเนินชีวิตที่พลาดมาก่ีครัง้ ก็ยังลุกขึ้นสู้เสมอ 
อาท ิ

(ส าเร็จได)้ 

“พยายาม” 

 พ ล เ อ ก ฮ า ร์ แ ล น ด์  เ ด วิ ด  แ ซ น เ ด อ ส์  
เจ้าของแบรด์ KFC>> 
 ถูกร้านอาหารปฏิ เสธไม่รับ ไก่ทอดไปขายกว่า 
1,009 ครัง้ 
 คิคุโอะ อิเบะ เจ้าของแบรนด์ G-Shock>> 
 เขวี้ยงนาฬิกาต้นแบบออกจากหน้าต่างชัน้ 2  
เพื่อทดสอบความแข็งแกร่งกว่า 300 ครัง้ ตลอด 3 ปี 
 อีลอน มัสก์ เจ้าของแบรนด์ SPACEX>>  
 จรวดระเบิด 3 ครัง้ บริษัทเกือบล้มละลายก่อนที่
จะน าดาวเทียมขึน้อวกาศได้ส าเร็จ 

พยายามอย่างมีศิลปะ (ในการใช้ชีวิต) 
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ตัวอย่างความพยายาม  



 1. จงกระตือรือร้นกับชีวิตแบบไม่มีวันเกษียณ 
(Stay active; don’t retire) เรียนรู้และต่ืนเต้นกับ 
ส่ิงใหม่ๆ รักในส่ิงท่ีท า ท าในส่ิงท่ีส าคัญและมีคุณค่า 
ต่อชีวิต ท าหน้าท่ีของตนเองให้ดีท่ีสุด ช่ืนชมกับส่ิงดีๆ
รอบตัวอยู่เสมอ 

 จากกฎทั้ง 10 ข้อข้างต้นถือเ ป็น ส่ิง ท่ีหนุนให ้
ความพยายามของเรานัน้ไม่ไร้ผล และค้นพบความสุข 
ในขณะท่ีได้ท า… ท่านพร้อมหรือยังท่ีจะพยายามอีก 
ไม่ว่าจะก่ีครั ้ง เพื่อให้วิถีแห่งความส าเร็จนั้นมาอยู่กับ
ท่านอย่างถาวร 

 2. จงท าอะไรให้ช้าลง (Take it slow) เพื่อคิด
ใคร่ครวญในส่ิงต่างๆก่อนลงมือท า ไม่กระตือรือร้นจน
ลนลานแบบท าอะไรรีบๆโดยไม่ ได้มองภาพรวมในระยะยาว 
 3. จงอย่ากิน ให้อิ่ม เกิน ไป (Don’t full your 
stomach) ใช้กฎ 80% คือให้หยุดกินทันที เม่ือเริ่มรู้สึกอ่ิม 

อ้างอิง:    เพจลงทุนแมน และหนังสือ “อิคิไก ความหมายของการมีชีวิตอยู่”  
           Ken Mogi ผู้เขียน, คุณวุฒิชยั กฤษณะประกรกิจ ผู้แปล 

ศิลปะในท่ีนี้คือ ศิลปะในการใช้ชีวิต โดย “Ken 
Mogi” นักวิทยาศาสตร์ด้านสมองชาวญี่ ปุ่น ผู้เขียน
หนังสือ อิคิไก (IKIGAI) ความหมายของการท างาน 
ความหมายของการมีชีวิตอยู่ ได้ระบุกฎ 10 ข้อของ 
IKIGAI หรือ “ศิลปะในการใช้ชีวิต” ดังนี ้

 4. จงแวดล้อมไปด้วยเพื่อนที่ดีๆ (Surrounding 
yourself with good friends) การได้รับฟัง พูดคุย 
แบ่งปันทุกข์สุขกับเพื่อนๆ ให้ค าแนะน าซ่ึงกันและกัน 

 6. จงยิ้มเข้าไว้ (Smile) นอกจากจะท าให้จิตใจ
ผ่อนคลายแล้ว ยังช่วยท าให้มีเพื่อนเพิ่มขึน้ 
 7. จงเช่ือมต่อกับธรรมชาติ (Reconnect with 
nature) การได้ท่องเท่ียวพักผ่อนตามแหล่งธรรมชาติ
ต่างๆ จะช่วยเพิ่มพลังงานให้ตัวเองอยู่เสมอๆ เพราะเรา
เป็นส่วนหน่ึงบนโลกใบนี ้

 8. จงขอบคุณในสิ่งที่ เรามีอยู่ (Give thanks) 
และกตัญญูต่อบุคคล จะท าให้รู้สึกโชคดีท่ีได้มีชีวิตอยู่ 
และจะยิ่งเพิ่มพูนความสุขให้เราในทุกๆวัน 
 9. จงอยู่กับปัจจุบันทุกขณะทุกเวลา (Live the 
moment) “วันนี้” และ “ขณะนี้” คือช่วงเวลาท่ีดีท่ีสุด  
จงใช้มันให้ดี ท่ี สุด ท าใ ห้เ ป็นช่วงเวลาท่ีมีคุณค่าและ 
น่าจดจ า 
 10. จงตามหา IKIGAI ของคุณ (Follow your 
IKIGAI) จงใช้ชีวิตอย่างมีความหมายในทุกๆวัน และ
ขับเคลื่อนชีวิตของเราไปข้างหน้าจนกว่าจะถึงวันสุดท้าย
ของชีวิต 

ภาพจาก :  http://bri.mcu.ac.th/?p=7350 
           https://missuniverse.in.th/gallery/centara#next 
           http://www.sollabeauty.com/blog/27-ikigai 

 5. จงฟิตร่างกายให้ดีเอาไวต้อ้นรบัวนัเกดิของเรา
ในปีหน้า (Get in shape for your next birthday) 
ร่างกายของเราก็ต้องการได้รับการดูแล บ ารุงรักษา 
การออกก าลังกายอย่างสม ่าเสมอจะท าให้ร่างกาย
แข็งแรง 

FAQ 108 ค า ถ า ม กั บ ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ล ง ทุ น  

และ สิทธิประ โยชน์ในรูปแบบกระดานสนทนา  

แหล่งรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานส่ ง เสริมการลงทุน  

ข้อมูลการติดต่องาน BOI และ IC แ จ้ง ข้อมูล ข่าวสาร  

และแลกเปล่ียนความคิดเ ห็น  icn  18    



สมัครสมาชิก  

โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย    
คลิก www.ic.or.th  

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  

      โทร 0 2936 1429 ต่อ 201       

      โทรสาร 0 2936 1441  

จดหมายข่าว ICN 

ที่มา>> https://positioningmag.com/1152818 
ภาพจาก>> https://www.marketingoops.com/news/biz-news/tkn-grow-ipo/ 

คุณอทิธิพัทธ ์ กลุพงษ์วณชิย์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

บริษัท เถ้าแก่น้อย ฟู๊ดแอนด์มาร์เก็ตติง้ จ ากัด (มหาชน) 

Q :  บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์จากบี โอไอตามมาตรา 27 มีชาวต่างชาติเป็นเจ้าของ
 กรรมสิทธิ์ท่ีดินซ่ึงตัง้อยู่ในนิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอตะวันออก (มาบตาพุด)  
 จ.ระยอง ขอสอบถามว่า บริษัทจะได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มเติม
 อีก 1 ปี หรือไม ่

ให้หิวกระหายใคร่รู้อย่างต่อเนื่อง  
รู้จักอ่อนน้อมถ่อมตน  

รู้สถานะตนเองตลอดเวลา  
เพราะสิ่งนัน้จะช่วยเหนี่ยวรัง้ไม่ ให้เรา 
หลงระเริงกับความส าเร็จเกินไปนัก 

ติดตาม FAQ 108 ค าถามกับงานส่งเสรมิการลงทนุ ได้ทาง www.faq108.co.th 

มยุรีย ์งามวงษ์ 
mayureen@ic.or.th สิทธิประโยชน์เพิม่เติมเพ่ือพัฒนาพืน้ที่อุตสาหกรรม 

มยุรีย์ งามวงษ์ 
mayureen@ic.or.th 
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A  :  ตาม ประกาศ กกท. ท่ี 2/2557 เรื่อง นโยบายและหลักเกณฑ์การส่งเสริมการลงทุน  
 ข้อ 9.2.3 หากตัง้สถานประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมหรือเขตอุตสาหกรรมท่ีได้รับ
 ส่งเสริมการลงทุน จะได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเพิ่มขึ้นอีก 1 ปี แต่รวมแล้ว 
 ไม่ เกิน 8 ปี แต่ต้องไม่เ ป็นกิจการท่ีมีเงื่อนไขบังคับต้องตั้งในนิคมอุตสาหกรรม  
 และไม่เป็นกิจการท่ีมีเงื่อนไขไม ่ให้สิทธิประโยชน์เพิม่เติมตามคุณค่าของโครงการ 



IC จะสง่ข่าวสารอัพเดท  

Add friends พิมพ์ @ หน้าช่ือ ID ด้วยนะคะ 

ไม่พลาด !! 

@ 

ส่ งตรง ถึ งปลายนิ้ว คุณ  

ที่ส า คัญ . . .อย่าลืมบอกต่อ 
แล ะ แน ะน า เพื่ อน เ ข้ า มาด้ วยกั นน ะ ! !  

investorclub 

ทุกข่าวสารส าคัญ 

ติดตามกันต่อไปนะคะ  
ไปถึงคุณอกีมากมาย   



สมาคมสโมสรนักลงทุน บริการจัดหลักสูตร  

 

IN-HOUSE 
TRAINING 

ช่ือหลกัสตูร จ านวน (วนั) ค่าธรรมเนยีมการจดัฝึกอบรม (บาท) 

25 ท่าน 35 ท่าน 

1 ข้อควรรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการลงทุน 1 วัน 32,000 35,000 

2 วิธีการขอเปิดด าเนินการ  
ส าหรับกิจการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน 

1 วัน 32,000 35,000 

3 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับเคร่ืองจักรและอุปกรณ์  
ส าหรับกิจการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน 

1 วัน 32,000 35,000 

4 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับส่วนสูญเสียวัตถุดิบ  
ส าหรับกิจการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน 

1/2 วัน 23,000 25,000 

5 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับวัตถุดิบและวสัดุจ าเป็น  
ส าหรับกิจการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน 

1 วัน 32,000 35,000 

แนะน าหลกัสตูรดา้นการสง่เสรมิการลงทุน 

 

 ประหยัดค่าใช้จ่าย   
 ออกแบบเนือ้หาเฉพาะองคก์ร  

• อัตราค่าธรรมเนียมรวมค่าวิทยากร เอกสารการฝึกอบรม ค่าเดินทาง และค่าด าเนินการ 
• ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม่ 7% และค่าท่ีพัก (ถ้าม)ี 
• อัตราค่าธรรมเนียมที่ระบุในเอกสาร เป็นอัตราประมาณการ ซ่ึงอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ขึ้นอยู่กับ 

รูปแบบการฝึกอบรม จ านวนผู้เข้าอบรม ประเภทวันที่จัดงาน จ านวนวัน พืน้ที่จัดงาน รายละเอียดเพิ่มเติมของเนือ้หา 
และอื่นๆ 

• สมาคมขอสงวนสิทธิห้ามบันทึกภาพและ/หรือเสียงในการอบรมทุกหลักสูตรทุกกรณี 

• ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200% 

หมายเหต ุ: 

 

  0 2936 1429 ต่อ 207 โทรสาร 0 2936 1441-2  e-mail : is_inhouse@ic.or.th              
website : www.ic.or.th 

สอบถามรายละเอยีดเพิม่เตมิ 



ช่ือหลกัสตูร จ านวน (วนั) ค่าธรรมเนยีมการจดัฝึกอบรม (บาท) 

25 ท่าน 35 ท่าน 

1 เกณฑ์การค านวณก าไรสุทธิทางบัญชี VS 
ภาษีอากร พร้อมการจัดท างบการเงินส าหรับ
กิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

1 40,000 43,000 

2 กฎหมายศุลกากรและวิธีการจัดเก็บภาษีอากร 1 40,000 43,000 

3 สิทธิประโยชน์ศุลกากรภายใต้ AEC 1 40,000 43,000 

4 สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรด้านเขตปลอด
อากร (Free Zone) และเขตประกอบการเสรี  
(I-EA-T Free Zone) 

1 40,000 43,000 

5 กฎว่าด้วยถิน่ก าเนิดสินค้า (Rules of Origin) 1 40,000 43,000 

6 พิธีการทางศุลกากรระบบใหม่และสิทธิประโยชน์
ทางภาษีอากรระบบอิเล็กทรอนิกส ์

2 78,000 85,000 

7 การตรวจสอบหลังการตรวจปล่อย (Post 
Clearance Audit) การอุทรณ์การประเมินอากร 
ความผิดและโทษตามเกณฑ์ระงับคดีศุลกากร 

1 47,000 50,000 

8 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือการค้า 
ระหว่างประเทศ และ Incoterm®2010 

1 45,000 48,000 

9 ระบบการวางแผนจัดซ้ือ 1 51,000 54,000 

10 การบริหารการจัดซ้ือ จัดเก็บ และจัดส่ง 1 45,000 48,000 

11 เทคนิคการจัดระบบบริหารคลังสินค้า 1 45,000 48,000 

แนะน าหลกัสตูรดา้นศลุกากร และอืน่ๆ 

 

• หลักสูตรด้านบริหารการผลิต อาทิ 5ส TPM TQM Kaizen 
• หลักสูตรด้านบัญชีและภาษี 
• หลักสูตรด้านการน าเข้า-ส่งออก 
• หลักสูตรด้านกฎหมาย อาทิ กฎหมายเพื่อการคา้ 

ระหว่างประเทศ 
• หลักสูตรด้านโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 
• หลักสูตรด้านบริหารจัดการองค์กร (Management) 
• หลักสูตรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Manpower) 
• หลักสูตรด้านการตลาด (Marketing)  
• ฯลฯ 

 

และอีกหลากหลายหลกัสตูร เพือ่พฒันาองคก์ร และบุคลากร 

 



21 ก.ย. 2562
(09.00-16.00 น.)

การตรวจสอบหลังการตรวจปล่อย (Post Clearance Audit)
การอทุธรณ์การประเมนิอากร ความผดิและโทษตามเกณฑ์ระงบัคดศุีลกากร

โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพฯ 
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณวิชัย  มากวัฒนสุข 2,996 3,852

24 ก.ย. 2562
(09.00-16.00 น.) การจัดเตรียมเอกสารเพื่อการค้าระหว่างประเทศ และ INCOTERM®2010

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) คุณวัชระ ปิยะพงษ์ 2,996 3,852

ตารางสัมมนาประจ�าเดือน กันยายน – ตุลาคม 2562

หลักสูตรการบริหารจัดการ

หลักสูตรการใช้งานระบบ RMTS และ eMT online

วันสัมมนา ชื่อหลักสูตร สถานที่จัด วิทยากร อัตราค่าสัมมนา
สมาชิก บุคคลทั่วไป

หลักสูตรส่งเสริมการลงทุน

หลักสูตรส่งเสริมการลงทุน ชลบุรี

สนใจส�ารองที่นั่งเข้าร่วมสัมมนาได้ที่ คุณวิลาสินี คุณกาญจนา  คุณศิริรัตน์ หรือ คุณชาตรี  แผนกฝึกอบรมและบริการนักลงทุน 
โทรศัพท์ 0-2936-1429 ต่อ 205-209 โทรสาร 0-2936-1441-2  E-mail : is-investor@ic.or.th หรือ ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ www.ic.or.th 

หมายเหตุ		อัตราค่าสัมมนานี้รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว

6-8 ก.ย.2562
(09.00-17.00 น.)

วิธีปฏิบัติหลังได้รับการส่งเสริมการลงทุน 
ครั้งที่ 5/62 (รับวุฒิบัตร) 

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6)

วิทยากรจาก BOI 
และสมาคมสโมสรนักลงทุน 5,350 6,420

7 ก.ย. 2562
(09.00-17.00 น.)

จดัเตม็ประเดน็ส�าคัญ!! การใช้สทิธิประโยชน์การน�าเข้า - ส่งออกและพิธกีาร
ศุลกากร ส�าหรับกิจการที่ได้รบัการส่งเสริมการลงทนุจาก BOI (จงัหวัดชลบรีุ)

โรงแรม อไรซ์ โฮเต็ล ศรีราชา  
จังหวัดชลบุรี

คุณศุทธิกานต์   กริชไกรวรรณ 
คุณภาคภูมิ   บูรณบุณย์ 4,280 5,350

14 ก.ย. 2562
 (09.00-17.00 น.)

แนวทางปฏิบัติระบบงานช่างฝีมือ Single Window for Visas and Work 
Permit (จังหวัดชลบุรี)

โรงแรม แปซิฟิค พาร์ค ศรีราชา  
จังหวัดชลบุรี

คุณอทิตยา  อภิชาตบุตร ์
คุณพรชนก ธีระเทพ 4,815 5,350

21-22 ก.ย. 2561
 (09.00-17.00 น.)

ข้อพึงระวังในการจัดท�าบัญชี การเตรียมตัวเพื่อรองรับการตรวจสอบ  และ
แนวทางปฏิบัติส�าหรับ ผู้จัดท�าบัญชีของกิจการที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน
ครั้งที่ 1/2562 (จังหวัดชลบุรี)  (CPD & CPA)

โรงแรม อไรซ์ โฮเต็ล ศรีราชา  
จังหวัดชลบุรี

วิทยากรจาก BOI 
คุณเมธี แสงมณี  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 4,815 5,885

26 ต.ค. 2562
 (09.00-16.00 น.)

วิธีขอเปิดด�าเนินการส�าหรับกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
(จังหวัดชลบุรี)

โรงแรม อไรซ์ โฮเต็ล ศรีราชา  
จังหวัดชลบุรี วิทยากรจาก BOI 3,210 4,280

10 ก.ย. 2562
(09.00-16.30 น.)

กระบวนการ การรับ-จ่ายเงิน อิเล็กทรอนิกส์ (e-Payment  System) 
ส�าหรับผู้ประกอบการและผู้ปฎิบัติงานทางบัญชีและการเงิน

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) คุณมุกดาวดี  เทียนทอง 4,280 5,350

11 ก.ย. 2562
(09.00-16.00 น.) เทคนิคการจัดระบบบริหารคลังสินค้า

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) คุณคัตลิยา  กุญชร ณ อยุธยา 2,996 3,852

18 ก.ย. 2562
(09.00-16.30 น.)

เทคนิคและการเตรียมความพร้อมทางการบัญชีส�าหรับกิจการที่ได้รับ
สิทธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทุนจาก BOI

โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ รัชดา  
(ถนนรัชดาภิเษก) ดร.วรกร  แช่มเมืองปัก 4,280   5,350   

8 ก.ย. 2562
(09.00-17.00 น.)

วิธีเตรียมข้อมูลงานสิทธิและประโยชน์ส�าหรับวัตถุดิบ
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (RMTS)

โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ รัชดา
 (ถนนรัชดาภิเษก)

วิทยากรจาก
สมาคมสโมสรนักลงทุน 2,675 3,745

15 ก.ย. 2562
(09.00-17.00 น.)

วิธีเตรียมข้อมูลงานสิทธิและประโยชน์ส�าหรับเครื่องจักร
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (eMT Online)

โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ รัชดา
 (ถนนรัชดาภิเษก)

วิทยากรจาก
สมาคมสโมสรนักลงทุน 2,140 3,210

6  ต.ค. 2562
(09.00-17.00 น.)

วิธีเตรียมข้อมูลงานสิทธิและประโยชน์ส�าหรับวัตถุดิบ
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (RMTS)

โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ รัชดา
 (ถนนรัชดาภิเษก)

วิทยากรจาก
สมาคมสโมสรนักลงทุน 2,675 3,745

27 ต.ค. 2562
(09.00-17.00 น.)

วิธีเตรียมข้อมูลงานสิทธิและประโยชน์ส�าหรับเครื่องจักร
ด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ (eMT online)

โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ รัชดา
 (ถนนรัชดาภิเษก)

วิทยากรจาก
สมาคมสโมสรนักลงทุน 2,140 3,210

14 ก.ย.2562
 (09.00-12.00 น.)

แนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นอากรขาเข้าส�าหรับ
ของทีน่�าเข้ามาเพือ่ใช้ในการวจิยัและพฒันา รวมทัง้การทดสอบทีเ่กีย่วข้อง
ตามมาตรา 30/1  ครั้งที่ 1/2562

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยากรจาก BOI  2,140 2,354

14 ก.ย. 2562
 (09.00-17.00 น.)

วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับเครื่องจักรและอุปกรณ์ส�าหรับกิจการที่ได้รับ
การส่งเสริมการลงทุน 

โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ รัชดา
(ถนนรัชดาภิเษก) วิทยากรจาก BOI  2,675 3,745

25 ก.ย. 2562
 (09.00-15.30 น.)

All Executives Need to Know about BOI  (English Version)
ครั้งที่ 1/2562

เซ็นทารา แกรนด์ แอ็ท เซ็นทรัล พลาซ่า ลาดพร้าว 
กรุงเทพ (ถนนวิภาวดีรังสิต) วิทยากรจาก BOI 3,745 5,885  

28 ก.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.)

วิธีขอเปิดด�าเนินการส�าหรับกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
ครั้งที่ 4/2562

โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพ 
(ถนนสุขุมวิท 5) วิทยากรจาก BOI 2,675 3,745

28 ก.ย. 2562
 (09.00-17.00 น.)

วิธปีฏิบติัเก่ียวกับวตัถุดบิและวัสดจุ�าเป็นส�าหรบักจิการที่ได้รบัการส่งเสริม
การลงทุนประเภทกิจการ IPO (International Procurement Office) และ
กิจการ ITC (International Trading Centers)

โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพฯ 
(ถนนสุขุมวิท 5) วิทยากรจาก BOI 3,210 3,745

5  ต.ค. 2562
 (09.00-16.00 น.)

หลักเกณฑ์และปัญหาการใช้สิทธิและประโยชน์ที่ได้รับตาม พ.ร.บ.ส่งเสริม
การลงทุน ครั้งที่ 1/2562

โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) วิทยากรจาก BOI  2,675 3,745

5 ต.ค. 2562
 (09.00-16.00 น.)

วิธปีฎิบติัเก่ียวกับวตัถุดบิและวัสดจุ�าเป็นส�าหรบักจิการที่ได้รบัการส่งเสริม
การลงทุน

โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ รัชดา
(ถนนรัชดาภิเษก) วิทยากรจาก BOI 3,210 3,745

19 ต.ค. 2562
 (09.00-16.00 น.) ข้อควรรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการลงทุน ครั้งที่ 5/2562 

โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพฯ 
(ถนนสุขุมวิท 5) วิทยากรจาก BOI 2,675 3,745

26  ต.ค. 2562
 (09.00-17.00 น.)

วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับเครื่องจักรและอุปกรณ์ส�าหรับกิจการที่ได้รับ
การส่งเสริมการลงทุน 

โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ รัชดา 
(ถนนรัชดาภิเษก) วิทยากรจาก BOI  2,675 3,745

7 ก.ย. 2562 
(09.00-16.00 น.)

วิธปีฏบิติัเก่ียวกับวัตถุดบิและวัสดจุ�าเป็นส�าหรบักจิการที่ได้รบัการส่งเสริม
การลงทุน

โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ รัชดา  
(ถนนรัชดาภิเษก) วิทยากรจาก BOI 3,210 3,745

9 ต.ค. 2562
 (09.00-17.00 น.) กลยุทธ์การวางแผนภาษีส�าหรับกิจการ BOI  ครั้งที่/2/2562

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6)

อ.สมชาย แสงรัตนมณีเดช
ที่ปรึกษากฎหมายภาษีอากรอิสระให้เอกชน 5,350 5,885

18 ก.ย. 2562
(09.00-17.00 น.)

ข้อผิดพลาดทางด้านบัญชีของกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
(อยู่ระหว่างการขออนุมัติ CPD & CPA)

โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุงเทพ รัชดา 
(ถนนรัชดาภิเษก)

คุณเมธี  แสงมณี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 2,996 3,852

18 ต.ค. 2562
(09.00-16.00 น.)

ขัอบังคับการท�างานและระเบียบปฏิบัติให้สอดคล้องกับกฎหมาย
แรงงานใหม่

โรงแรม บูเลอวาร์ด  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณสิทธิศักดิ์  ศรีธรรมวัฒนา 4,280 5,350

26 ก.ย. 2562
(09.00-17.00 น.)

พ.ร.บ. “Transfer Pricing” การเตรียมความพร้อมและการป้องกันกรณี
ถูกตรวจสอบ (อยู่ระหว่างการขออนุมัติ CPD & CPA)

โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพฯ 
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5)

คุณเมธี  แสงมณี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 3,424 4,280

3 ต.ค. 2562
(09.00-16.00 น.) สิทธิพิเศษทางศุลกากรตามความตกลงระหว่างประเทศภายใต้ JTEPA

โรงแรม บูเลอวาร์ด  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) วิทยากรจากกรมศุลกากร 2,996   3,852   

5 ต.ค. 2562
(09.00-16.00 น.) การส่งเสริมการใช้สิทธิประโยชน์  FTA อาเซียน - จีน

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ 
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยากรจากกรมศุลกากร 2,996   3,852   

9 ต.ค. 2562
(09.00-16.00 น.)

กลยุทธ์การท�าสัญญาการค้าระหว่างประเทศ เงื่อนไขการขนส่งและการส่ง
มอบสินค้าระหว่างประเทศ (CONTRACT & INCOTERMS®2010)

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) คุณพิชาญ   พิทักษ์ศักดิ์เสรี 3,210   4,280   

9 ต.ค. 2562
(09.00-16.00 น.) เจาะลึกกระบวนการตรวจสอบภายในยุคใหม่แบบครบวงจร

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) ดร.วรกร  แช่มเมืองปัก 4,280 5,350

10 ต.ค. 2562
(09.00-16.00 น.) เทคนิคการจัดซื้อสินค้าจากต่างประเทศ

โรงแรม บูเลอวาร์ด  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณวัชระ ปิยะพงษ์ 3,210 4,280

16 ต.ค. 2562
(09.00-16.00 น.) เทคนิคการเช็คสต็อกอย่างมีประสิทธิภาพ

โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพฯ 
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณคัตลิยา  กุญชร ณ อยุธยา 2,996   3,852   

16 ต.ค. 2562
(09.00-16.00 น.) ความรู้การน�าเข้าและส่งออกทั้งระบบเพื่อให้ ได้ประโยชน์สูงสุด

โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพฯ 
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณวัชระ ปิยะพงษ์ 2,996   3,852   

17 ต.ค. 2562
 (09.00-17.00 น.)

เกณฑ์การค�านวณก�าไรสุทธิทางบัญชี VS ภาษีอากร พร้อมการจัดท�างบ
การเงินส�าหรับกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน (อยู่ระหว่างการขอ
อนุมัติ CPD&CPA)

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) คุณเมธี  แสงมณี 2,996 3,852

28 ก.ย. 2562
(09.00-16.00 น.) กฎหมายศุลกากรฉบับใหม่ 2560  และวิธีจัดเก็บค่าภาษีอากร

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยากรจากกรมศุลกากร 3,210 4,280

27 ก.ย. 2562
(09.00-16.00 น.)

เทคนิควิธีปฏิบัติการคืนอากรตามมาตรา 29 แห่ง พ.ร.บ.ศุลกากร 
พ.ศ. 2560

โรงแรม บูเลอวาร์ด  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) ผู้เชี่ยวชาญด้านการคืนอากร 3,210 4,280


