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ICN ฉผัผนฟ้ ขธสทัสดฟฝฟ ญหม่ 2559 และส่นใทามสยขโฝฬันสมาชพกและผร ้ญช้ผรพการ
ขธนสมาใมสฌมสรนักลนทยน ขธธ านทฬธทฬอรญห้ทยกท่านมฟสยขภาอแขฎนแรน ฝราถปาก
ฌรใภัฬทัน้ฝทน ญห้ธย รกพปเปรพญก้าทหน้าและฝระสผใทามส าเรฎปญนทยกเฝ้าหมาฬกันฌดฬถ้ทนหน้า

ฝฟ  2559 ฝระเทถโทฬมฟข่าทดฟหลาฬเรม่ธนญห้โด้ชม่นญปกัน เช่น ธนาใารฌลกโด้ฝระเมพน
เถรษฐกพปขธนฝระเทถโทฬท่าปะขฬาฬตัทกท่า 2% และข่าทการทฟ่ฝระเทถรัสเซฟฬรัผฝาก
ปะน าเข้าฬานอาราปากโทฬป านทน 80,000 ตัน ซภ่นปะเฝ็นการช่ทฬเหลมธเกษตรกร
ผร ้ฝลรกฬานโด้เฝ็นธฬ่านมาก ญนขณะเดฟฬทกันกฎมฟข่าททฟ่สร้านใทามเฝ็นกันทลญห้แก่
ผร ้ฝระกธผการและฝระชาชนเช่นเดฟฬทกัน ฌดฬเฉอาะทนการรถฬนต์ทฟ่มฟข่าทการก าหนด
ธัตราภาษฟสรรอสามพตรถฬนต์ญหม่ ฌดฬปะเรพ่มญช้ญนทันทฟ่ 1 มกราใม 2559 ถมธเฝ็นการ
ฉลธนรัผฝฟ ญหม่กันเลฬ ฌดฬกระแสนฟส้ร้านใทามบมธบาญนแทดทนธย ตสาหกรรมรถฬนต์และ
ฝระชาชนทฟ่เฝ็นกลย่มลรกใ้าธฬ่านมาก เอราะเกรนกันท่าปะต้ธนซม้ธรถฬนต์ญนราใาทฟ่แอนขภ้น 
ปภนฬกขผทนแห่กันโฝปธนญนช่ทนฝลาฬฝฟ  2558 กันธฬ่านใภกใัก

แต่โม่ท่าญนฝฟ  2559 ปะมฟข่าทดฟ ข่าทร้าฬ หรมธข่าททฟ่สัน่สะเทมธนทนการเถรษฐกพป
ธย ตสาหกรรมขธนเราธฬ่านโร ผร ้ฝระกธผการ นักลนทยน และนักธย รกพปฌดฬรทม ฬันใน
มย ่นมัน่ทฟ่ปะฝระกธผกพปการขธนตนเธนญห้โด้รัผผลฝระฌฬชน์สรนสยด และขฬาฬกพปการโฝฬัน
ต่านฝระเทถญห้โด้มากทฟ่สยด ทัน้นฟ้ต้ธนโด้รัผแรนสนัผสนยนและช่ทฬเหลมธเอม่ธญห้สามารถ
ด าเนพนการโด้ตามเฝ้าหมาฬ ซภ่นแรนหนยนส าใัญกฎใมธ หน่ทฬนานภาใรัฐทฟ่เกฟ่ฬทข้ธนต่าน
ต้ธนใพดหานฌฬผาฬ มาตรการต่าน ๆ ธธกมาช่ทฬเหลมธภาใเธกชนญห้โด้รัผฝระฌฬชน์และ
ต่ธฬธดโฝสร่การท าธย รกพปทฟ่ฝระสผใทามส าเรฎป ทัน้มาตรการฬกเท้นภาษฟเนพนโด้นพตพผย ใใล 
เขตเถรษฐกพปอพเถษ ซร เฝธร์ใลัสเตธร์ และฌใรนการด้านทพทฬาถาสตร์ เทใฌนฌลฬฟและ
นทัตกรรม เอม่ธตพดธาทย ธทฟ่ทันสมัฬอร้ธมสร่การแข่นขันญนตลาดต่านฝระเทถ เฝ็นต้น

สมาใมสฌมสรนักลนทยนเธนฬันในเลฎนเหฎนใทามส าใัญขธนการสร้านแรน
สนัผสนยนธย รกพป ปภนเฝพ ดญห้ผรพการนานด้านสพทธพฝระฌฬชน์ด้านการลนทยนและการ
ฝภ กธผรมสัมมนาต่าน ๆ เอม่ธสนัผสนยนการด าเนพนธย รกพปขธนผรพษัทญนทยกด้าน 
ใรธผใลยมนานญนทยกขั้นตธน ธ านทฬใทามสะดทกญห้ผรพ ษัทธฬ่านใรผทนปร 
ด้ทฬผรพการ IC Counter Service ผรพการขธธนยญาตน าเข้าผยใลากร เใรม่ธนปักรและ
ทัตถยดพผ และนานด้านการน าเข้า-ส่นธธกเใรม่ธนปักรและทัตถยดพผ ฌดฬด าเนพนการแทน
ท่านญนทยกขัน้ตธนนานโด้ธฬ่านใรผทนปร ท่านทฟ่สนญปสามารถสธผถามเอพ่มเตพมโด้ทฟ่ 
0 2936 1429 ต่ธ 3 14 ใยณธภพ ชาตพ ,  ต่ธ 3 15 ใยณชลอั ชร หรม ธธฟ เมล 
apichartp@ic.or.th, chonlapatchp@ic.or.th หรมธ www.ic.or.th

ผรรณาธพการ



ต้ธนฬธมรับท่าประ เทถโทฬตั้นแต่ธดฝตจนถพน
ปัจจภ บัน ฬันโม่สามารถอัฒนาถักฬภาอขธนประเทถ
ญห้ทัดเทฝฬมอธทฝ่จะแข่นขันญนตลาดการใ้าฌลกกับนานา
ประเทถโด้มากนัก สาเหตภส าใัญทฝ่เหฎนโด้ชดั ใฟธ ประเทถ
โทฬมฝการเตผบฌตด้านการทผจัฬและอัฒนา หรฟธ Research 
and Development: R&D ทฝ่ต ่ามาก รทมถพนการอัฒนา
ด้านนทัตกรรมและเทใฌนฌลฬฝทฝ่ฬันโม่โด้รับใทามสนญจจาก
ภาใเธกชนเท่าญดนัก

ซพ่นภาใรัฐเธนกฎอฬาฬามธฬ่านหนักทฝ่จะสนับสนภน
ญห้ เกผดกผจการการทผจัฬและอัฒนา  และการสร้ าน
นทัตกรรมและเทใฌนฌลฬฝญห้เกผดขพ้นญนแทดทนธภ ตสาหกรรม
โทฬ ตลธดจนส่นเสรผมและผลักดันญห้มฝการเอผ่มบภ ใลากร
ผม ้เชฝ่ฬทชาญทานด้านทผทฬาถาสตร์และเทใฌนฌลฬฝ เอฟ่ธ
ป้ธนเข้าสม่การเข้าท านานญนภาใเธกชนเอผ่มมากขพน้

ตัทช่ทฬเอผม่ใทามแกร่น
Talent Mobility 

มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

 ฌใรนการ Talent Mobility (TM) หรฟธ ฌใรนการ
ส่นเสรผมและจัดหาบภ ใลากรด้านทผทฬาถาสตร์และเทใฌนฌลฬฝ
(Science and Technology: S&T) และการจัดการจากภาใรัฐ
และสถาบันธภ ดมถพกษา โปปฏผบัตผนานเอฟ่ธเอผ่มขฝดใทามสามารถ
ญนการแข่นขันขธนภาใการผลผตและบรผการ เป็นฌใรนการทฝ่
สธดรับกับนฌฬบาฬด้านนฝ้ฌดฬตรน ด้ทฬการส่นเสรผมและ
สนับสนภนญห้บภ ใลากรทานด้าน S&T ขธนภาใรัฐเข้า โป
ปฏผบัตผนานญนสถานประกธบการขธนภาใเธกชน และสนับสนภน
ญห้ผม ้ประกธบการราฬฬ่ธฬ หรฟธ SMEs มฝการทผจัฬและอัฒนา
มากขพ้น ฌดฬมฝการประสานนานธฬ่านเป็นระบบระหท่าน
หน่ทฬนานภาใรัฐและภาใเธกชนทฝ่เกฝ่ฬทข้ธน 

ญห้ภาใเธกชนโทฬ

ส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผมการลนทภน หรฟธ บฝฌธโธ 
โด้ญห้ใทามส าใัญกับการทผจัฬและอัฒนาเป็นธฬ่านมาก เหฎนโด้
จากนฌฬบาฬส่นเสรผมการลนทภนญหม่ทฝ่ โด้มภ ่นเน้นส่นเสรผมการ
ลนทภนเอฟ่ธอัฒนาใทามสามารถญนการแข่นขันขธนประเทถ
“ฌดฬการส่นเสรผมการทผจัฬและอัฒนา การสร้านนทัตกรรม 
การสร้านมมลใ่าเอผ่มขธนภาใเกษตร ภาใธภ ตสาหกรรม และ
ภาใบรผการ และการส่นเสรผมทผสาหกผจขนาดกลานและขนาดฬ่ธม”

รมปแบบการด าเนผนฌใรนการ 
Talent Mobi l i ty

ระบบ TM Clearing House

ภาใการผลผตและบรผการ มหาทผทฬาลัฬ*สถาบันทผจัฬ  บภใลากรทผจัฬ

ปรับปรภนกฎระเบฝฬบญห้เธฟธ้ต่ธ
การส่นเสรผม Talent Mobility

มาตรการสนับสนภนและสผทธผประฌฬชน์



หลักเกณฑ์การญห้สผทธผประฌฬชน์ขธนฌใรนการ 
Talent Mobi l i ty

 ฌใรนการนฝจ้ะมฝหน่ทฬนาน TM Clearing House 
หรฟธ ถมนฬ์ธ านทฬใทามสะดทก Talent Mobility ท า
หน้าทฝ่ประสานนานระหท่านฝ่าฬทฝ่ต้ธนการบภ ใลากรด้าน 
S&T โด้แก่ ผม ้ประกธบการภาใเธกชน ซพ่นโม่จ ากัดขนาด 
สามารถเข้าร่ทมฌใรนการโด้ทัน้ราฬเลฎกและราฬญหญ่ กับ
ฝ่าฬทฝ่มฝบภ ใลากร โด้แก่ สถาบันการถพกษา สถาบันทผจัฬ 
ฌดฬมภ ่นทฝ่บภ ใลากรขธนภาใรัฐ ซพ่ นมฝธฬม ่เป็นจ านทนมาก 
ทฝ่สามารถน าใทามรม้ใทามสามารถมาญช้กับนานโด้เป็น
ธฬ่านดฝ  และฬั นสามารถต่ธฬธดธนใ์ใทามรม้ แล ะ
ประสบการณ์ทฝ่ โด้รับ น ามาญช้ญห้เกผดประฌฬชน์สมนสภดต่ธ
ประเทถโด้ธฝกด้ทฬ

ข้ธมมลธ้านธผน: ส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผมการลนทภน (บฝฌธโธ), ส านักนาน
ใณะกรรมการนฌฬบาฬทผทฬาถาสตร์ เทใฌนฌลฬฝและนทัตกรรมแห่นชาตผ (สททน.), 
www.talentmobility.or.th

2. ใ่า ญ ช้จ่าฬหรฟธเนผนลนทภนญนกผจกรรมข้านต้น
รทมกันแล้ท ต้ธนเป็นโปตามเกณฑ์ขัน้ต า่ต่ธโปนฝ้
• 1% ขธนฬธดขาฬรทมญน 3 ปฝ แรก หรฟธ 200 ล้านบาท 

ฬกเท้นภาษฝเนผนโด้นผตผบภใใลเอผ่ม 1 ปฝ
• 2% ขธนฬธดขาฬรทมญน 3 ปฝ แรก หรฟธ 400 ล้านบาท 

ฬกเท้นภาษฝเนผนโด้นผตผบภใใลเอผ่ม 2 ปฝ
• 3% ขธนฬธดขาฬรทมญน 3 ปฝ แรก หรฟธ 600 ล้านบาท 

ฬกเท้นภาษฝเนผนโด้นผตผบภใใลเอผ่ม 3 ปฝ
ผม ้ประกธบการทฝ่สนญจเข้าร่ทมฌใรนการ Talent 

Mobility สามารถตผดต่ธโด้ทฝ่ ถมนฬ์ธ านทฬใทามสะดทก 
Talent Mobility ส่ทนกลาน Call Center 0 2160 5432
หรฟธ www.talentmobility.or.th, iTAP (ฌใรนการสนับสนภน
การอัฒนาเทใฌนฌลฬฝขธนธภ ตสาหกรรมโทฬ) Call Center
0 2564 8000 และส านักอัฒนาปัจจัฬสนับสนภนการลนทภน 
ส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผมการลนทภน ฌทรถัอท์ 
0 2553 8221 ธฝเมล facility@boi.go.th

ส าหรับผม ้ประกธบการทฝ่ เข้าร่ทมเป็นสมาชผก TM 
สามารถน าใ่าญช้จ่าฬหรฟธเนผนลนทภนจากการเข้าร่ทม
ฌใรนการโปขธสผทธผประฌฬชน์เอผ่มเตผมตามหลักเกณฑ์การ
ญห้สผทธผประฌฬชน์เอฟ่ธเอผ่มขฝดใทามสามารถญนการแข่นขัน 
โม่ท่าจะเป็นฌใรนการทฝ่ฬันธฬม ่ระหท่านการโด้รับสผทธผฬกเท้น
ภาษฝเนผนโด้หรฟธหมดสผทธผประฌฬชน์โปแล้ท ฌดฬมฝหลักเกณฑ์ 
ดันนฝ้

1. ต้ธนเป็นการลนทภนหรฟธใ่าญช้จ่าฬญนกผจกรรม
ต่ธโปนฝ้
1.1 การทผจัฬและอัฒนาเทใฌนฌลฬฝและนทัตกรรม

ทั้นการด าเนผนการเธนและการท่าจ้านผม ้ธฟ่น
ญนประเทถ หรฟธการร่ทมทผจัฬและอัฒนากับ
ธนใ์กรญนต่านประเทถ

1.2 การสนับสนภนกธนทภนด้ านการอัฒนา
เทใฌนฌลฬฝและบภ ใลากร สถาบันการถพกษา 
ถมนฬ์ฝพ กธบรมเฉอาะทาน สถาบันทผจัฬ หรฟธ
หน่ ทฬนานภาใรั ฐด้ าน ทผ ทฬาถาสตร์
และเทใฌนฌลฬฝ ญนประเทถ ตามทฝ่บฝ ฌธโธเหฎนชธบ 
(เช่น ฌใรนการ WiL, Talent Mobility) 

1.3 ใ่าธรรมเนฝฬมการญช้สผทธผเทใฌนฌลฬฝทฝ่อัฒนา
จากแหล่นญนประเทถ

1.4 การฝพ กธบรมด้านเทใฌนฌลฬฝขัน้สมน
1.5 การอัฒนาผม ้ผลผตทัตถภดผบหรฟธชผ้นส่ทนญน

ประเทถ (Local Supplier) ทฝ่มฝผม ้มฝสัญชาตผโทฬ
ถฟธหภ้นโม่น้ธฬกท่าร้ธฬละ 51 ขธนทภนจดทะเบฝฬน
ญนส่ทนทฝ่เกฝ่ฬทกับการฝพ กธบรมด้านเทใฌนฌลฬฝ
ขัน้สมน และการญห้ใทามช่ทฬเหลฟธด้านเทในผใ

1.6 การธธกแบบผลผตภัณฑ์และบรรจภ ภัณฑ์ ทัน้
ทฝ่ด า เนผนการเธนหรฟธการท่าจ้านผม ้ธฟ่น ญน
ประเทถตามทฝ่บฝฌธโธเหฎนชธบ



สะดทก 
ถมกต้ธน 
ท่ธนโท

0 2936 1429 www.ic.or.th

คุณอภิชาติ ต่อ 314 apichartp@ic.or.th

คุณชลพชัร ต่อ 315 chonlapatchp@ic.or.th

1. ขธธนภมัตผบัญชฝราฬการเใรฟ่ธนจักร
2. ขธแก้โขการขธธนภมัตผบัญชฝราฬการเใรฟธ่นจักร
3. ขธธนภมัตผสัน่ปล่ธฬเใรฟ่ธนจักร แบบปกตผ*ขธใฟนธากร*ขธถธนการ
   ญช้ธนาใารใ า้ประกัน*สัน่ปล่ธฬน ากลับจากส่นซ่ธม*ใฟนธากรจาก
   ส่นซ่ธม (ใ าร้ธน*ธผนทธฬซ)์
4. ขธธนภญาตฯ่ธนฯันญช้ธนาใารใ า้ประกันเใรฟ่ธนจักร 
   (ใ าร้ธน*ธผนทธฬซ)์
5. ขธธนภญาตขฬาฬระฬะเทลาใ า้ประกันเใรฟธ่นจักร (ใ าร้ธน)
6. ขธธนภญาตส่นใฟน–ส่นซ่ธมเใรฟ่ธนจักรธธกโปต่านประเทถ 
   (ใ าร้ธน*ธผนทธฬซ)์
7. ขธธนภมัตผฬกเลผก (ใ าร้ธน)
8. ขธธนภมัตผธธกเธกสารเรฝฬกเกฎบภาษฝธากร (ใ าร้ธน)



ส่นท้าฬปฝ เก่าและต้ธนรับปฝ ญหม่ 2559 ฉบับนฝ ้ขธน า
ทภกท่านเข้าสม่การเตรฝฬมใทามอร้ธมส าหรับการเปผ ด
ญห้บรผการนานระบบ eMT Online Phase 2

ระบบ eMT Online เป็นระบบนานทฝ่ ญห้บรผการ
เกฝ่ฬทกับสผทธผประฌฬชน์ด้านเใรฟ่ธนจักร ซพ่ นทฝ่ฯ่านมาเป็น
การญห้บรผการเฉอาะญนส่ทนนานการขธธนภมัตผบัญชฝ
ราฬการเใรฟ่ธนจักร ธะโหล่ แม่อผมอ์ การขธธนภมัตผสั่นปล่ธฬ
เใรฟ่ธนจักร การขธธนภมัตผญห้ญช้ธนาใารใ า้ประกัน การ
ขฬาฬเทลาใ า้ประกัน และการขธธนภมัตผส่นใฟน-ส่นซ่ธม
เใรฟ่ธนจักร โปต่านประ เทถ ฌดฬ เปผ ด ญห้บรผการแบบ
โร้เธกสาร (Paper Less) มาตัน้แต่เดฟธนอฤถจผกาฬน 2556

eMT Online2

หลักการ

ส าหรับการเตรฝฬมใทามอร้ธมญนการญช้นานระบบ
ขธนบรผษัทนัน้ เนฟ่ธนจากการท านานขธนระบบ eMT Online
Phase 2 เป็นการปฏผบัตผนานต่ธเนฟ่ธนจากนานญนปัจจภ บัน 
เช่น การขธธนภมัตผน าเข้าเใรฟ่ธนจักร และเมฟ่ธด าเนผนการโป
แล้ทใรบก าหนด 5 ปฝ  บรผษัทจพนมาขธตัดบัญชฝเใรฟ่ธนจักร
น าเข้าเกผน 5 ปฝ  เป็นต้น ขั ้นตธนการท านานต่าน ๆ จพน
เหมฟธนกับขัน้ตธนการท านานญนปัจจภ บัน ดันนัน้ญนด้านการ
ธบรมถ่าฬทธดใทามรม้ญห้กับบรผษัท สมาใมจะด าเนผนการญห้
ฌดฬฯ่านสฟ่ธต่าน ๆ โด้แก่ การเรฝฬนรม้ฯ่านระบบ E-learning 
เอฟ่ธญห้บรผษัทโด้ถพกษาและเรฝฬนรม้ด้ทฬตนเธน หรฟธถพกษา
เอผ่มเตผมจากใม่มฟธการปฏผบัตผนาน ฌดฬสมาใมจะจัดท าใม่มฟธ
ญห้บรผษัทสามารถ Download ฯ่าน Website ขธนสมาใม 
เป็นต้น จพนขธญห้ฯม ้ญช้บรผการญนระบบ eMT Online ทภกท่าน 
ตผดตามข้ธมมล ข่าทสารต่าน ๆ ต่ธโป และอร้ธมกันนฝส้มาใม
โด้น าขั ้นตธนการท านานเรฟ่ธนนานตัดบัญชฝเใรฟ่ธนจักร
น าเข้าเกผน 5 ปฝ , ตัดบัญชฝท าลาฬเใรฟ่ธนจักร, ตัดบัญชฝ
บรผจาใเใรฟ่ธนจักร , ตัดบัญชฝช าระภาษฝ เใรฟ่ธนจักร , 
ตัดบัญชฝส่นใฟนเใรฟ่ธนจักร, ตัดบัญชฝจ าหน่าฬเใรฟ่ธนจักร 
น าเสนธเอฟ่ธญห้ฯม ้ญช้บรผการโด้รับทราบ ดันนฝ้

แต่ระบบนานสผทธผและประฌฬชน์ด้านเใรฟ่ธนจักรนั้น 
ฬันมฝนานธฝกหลาฬประเภททฝ่บรผษัทจะต้ธนด าเนผนการ
ซพ่ นส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผมการลนทภนและ
สมาใมสฌมสรนักลนทภน โด้มฝการอัฒนาต่ธฬธดจาก
ระบบเดผม หรฟธทฝ่เรฝฬกท่าระบบ eMT Online Phase 2 
ซพ่นมฝนานเอผ่มเตผมประมาณ 10 ประเภท ธาทผ นานขฬาฬ
ระฬะเทลาน าเข้าเใรฟ่ธนจักร, นานตัดบัญชฝเใรฟ่ธนจักร
น าเข้าเกผน 5 ปฝ , นานขธท าลาฬเใรฟ่ธนจักร, นานขธ
บรผจาใเใรฟ่ธนจักร, นานขธช าระภาษฝธากรเใรฟ่ธนจักร 
และนานขธธนภญาตจ าหน่าฬเใรฟ่ธนจักรฌดฬโม่มฝภาระภาษฝ 
ซพ่นญนปัจจภ บันระบบดันกล่าทโด้อัฒนาแล้ทเสรฎจและอร้ธม
จะเปผ ดญห้บรผการญนปฝ  2559 เป็นต้นโป

การทฝ่ ส า นักนานโด้ท าการตรทจสธบฯลการ
ปฏผบัตผนานขธนบรผษัทท่า โม่โด้ด าเนผนการขัดกับเนฟ่ธนโขญน
บัตรส่นเสรผมแล้ท จพนตัดราฬการเใรฟ่ธนจักรทฝ่มฝธาฬภ เกผน
กท่า 5 ปฝ  เอฟ่ธเป็นหลักฐานแสดนท่าเใรฟ่ธนจักรราฬการนัน้ ๆ 
สผน้สภดภาระทฝ่จะต้ธนช าระภาษฝธากร เใรฟ่ธนจักรทฝ่โด้รับธนภมัตผ
ตัดราฬการเอฟ่ธปลธดภาระภาษฝนฝ้ ฬันถฟธเป็นเใรฟ่ธนจักร
ตามฌใรนการทฝ่โด้รับการส่นเสรผม ดันนัน้ หากบรผษัทจะน า
เใรฟ่ธนจักรโปญช้เอฟ่ธการธฟ่น (เช่น ฯลผตสผนใ้าทฝ่ โม่โด้รับ
ส่นเสรผม) หรฟธน าโปญห้ฯม ้ธฟ่นญช้ หรฟธจ าหน่าฬ ฌธน เใรฟ่ธนจักร
ดันกล่าท จะต้ธนโด้รับธนภญาตจากส านักนานก่ธน

กฤตฬา ทผชฬัดผษฐ์
kittayad@ic.or.th

Phase



2.1 กรณฝทฝ่โม่ต้ธนการตัดบัญชฝเใรฟ่ธนจักรนัน้ ๆ 
แล้ท ญนการขธใฟนเรฟ่ธนบรผษัทสามารถขธใฟน
เรฟ่ธนโด้ตลธดระฬะเทลาทฝ่ธฬม ่ระหท่านการ
ธนภมัตผขธนเจ้าหน้าทฝ่ (สถานะใ าร้ธนเป็น “รธ
ธนภมัตผ”) การขธใฟนเรฟ่ธนใ าร้ธนจะถมกดพนใฟน
ธัต ฌนมัตผ และระบบจะส่นข้ธใทามญห้ กับ
เจ้าหน้าทฝ่ส านักนานทฝ่ก าลันอผจารณาใ าร้ธน
ท่าบรผษัทโด้ส่นใ าร้ธนขธใฟนเรฟ่ธน

1. บรผษัทเตรฝฬมข้ธมมลเอฟ่ธประกธบการฬฟ่นใ าขธ 
ตัดบัญชฝราฬการเใรฟ่ธนจักร ดันนฝ้
1.1 ตัดบัญชฝเใรฟ่ธนจักร น าเข้าเกผน 5 ปฝ  เธกสาร

แนบญบขนสผนใ้าขาเข้า
1.2 ตัดบัญชฝท าลาฬเใรฟ่ธนจักร เธกสารแนบ

รมปภาอเใรฟ่ธนจักรก่ธนและหลันท าลาฬ
เใรฟ่ธนจักรโปแล้ท

1.3 ตัดบัญชฝบรผจาใเใรฟ่ธนจักร เธกสารแนบรับ
บรผจาใเใรฟ่ธนจักรจากหน่ทฬนานทฝ่รับบรผจาใ
เใรฟ่ธนจักร

1.4 ตัดบัญชฝช าระภาษฝ เใรฟ่ธนจักร เธกสารแนบ
ญบเสรฎจการช าระภาษฝ เใรฟ่ธนจักรจากกรม
ถภลกากร

1.5 ตัดบัญชฝส่นใฟนเใรฟ่ธนจักร เธกสารแนบญบขน
สผนใ้าขาธธกจากกรมถภลกากร

1.6 ตัดบัญชฝจ าหน่าฬเใรฟ่ธนจักร เธกสารแนบ
ญบเสรฎจการเสฝฬภาษฝจากกรมถภลกากร

2. บรผษัทเตรฝฬมข้ธมมลดันกล่าทตามราฬละเธฝฬด
ข้านต้นทฝ่ ปร ะ เภทการขธตัดบัญชฝ ราฬการ
เใรฟ่ธนจักร เอฟ่ธกรธกข้ธมมลญนระบบ eMT Online
เมฟ่ธกรธกข้ธมมลญนระบบเรฝฬบร้ธฬแล้ทญห้ส่น
ใ าร้ธนฯ่านระบบ

ขธส่นท้าฬปฝ เก่า 2558 ด้ทฬใทามรม้ส าหรับการเตรฝฬมใทามอร้ธมเอฟ่ธญช้นานระบบ eMT Online Phase 2 โท้เอฝฬน
เท่านฝ้ ส าหรับก าหนดการเปผ ดญห้บรผการ สมาใมจะแจ้นญห้ทภกท่านทราบธฝกใรัน้อร้ธมข้ธมมลข่าทสารส าใัญ ๆ ธันเป็น
ประฌฬชน์ต่ธฯม ้ญช้บรผการมาเล่าสม่กันฮันญนฌธกาสต่ธโป ฌดฬทภกท่านสามารถตผดตามข้ธมมลข่าทสารเอผ่มเตผมโด้ทาน ICN และ 
www.ic.or.th ฌชใดฝปฝ ญหม่ 2559 ทภกท่านใ่ะ

ขัน้ตธนการด าเนผนนานการขธตัดบัญชฝเใรฟ่ธนจักร

3. การอผจารณาธนภมัตผการขธตัดบัญชฝราฬการ
เใรฟ่ธนจักรจะก าหนด Role การอผจารณาธธกเป็น 
1 ระดับ ใฟธ ระดับเจ้าหน้าทฝ่ส านักนานอผจารณา
ธฬม ่ทฝ่สมาใม และด าเนผนการอผจารณาธนภมัตผ*
โม่ธนภมัตผ ตามใ าร้ธนทฝ่ถมกส่นเข้ามาตามล าดับ
ใผท ภาฬญน 3 ทันท าการ

4. บรผษัทรับฯลการอผจารณาญนระบบ eMT Online 

แสดนภาอขัน้ตธนการท านานนานขธตดับัญชฝเใรฟธ่นจกัร

บรผษัท
eMT Online

Auto Approve
BOI_IC

1.เตรฝฬมข้ธมมลขธ
ตัดบัญชฝเใรฟ่ธนจักร 
และส่นใ าร้ธนฯ่านระบบ

2. อผจารณาธนภมัตผ                  
ภาฬญน 3 ทันท าการ



อัตรานี้รวมค่าเอกสาร อาหารว่าง อาหารกลางวัน และภาษีมูลค่าเพิ่ม

ธัตราใ่าสมัมนา

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200%

เ จ้าขธนกผจการ ผม ้ บรผหารระดับสม น ผม ้ จัดการ /
เจ้าหน้าทฝ่ฝ่าฬการเนผน ฝ่าฬบัญชฝ ฝ่าฬต่านประเทถ            
ฝ่าฬน าเข้า-ส่นธธก และผม ้สนญจทัท่โป

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม

ประเภท ธัตราใา่
สมัมนา

สมาชผก 3,210

บภใใลทัท่โป 4,280

เหมาะส าหรบั

ทนัอฤหสับดฝทฝ่ 28 มกราใม 2559 
เทลา 8.30-16.00 น. 

ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ

หัทข้ธการสัมมนา
 ภาอรทมการบรผหารการเนผน
 ท าใทามเข้าญจกับเนผนสกภลส าใัญ เช่น เนผนสกภลฬม ฌร 

เหตภผลขธนทฝ่มาและธผทธผอลขธนเนผนสกภลส าใัญ
 การใ านทณธัตราแลกเปลฝ่ฬนล่ทนหน้า ท าโมเป็น 

premium และ discount
 การก าหนดธัตราแลกเปลฝ่ฬนประจ าทันขธนธนาใาร
 ทฝ่มาขธนธัตราแลกเปลฝ่ฬนธ้านธผน (Reference Rate)
 เปรฝฬบเทฝฬบธัตราแลกเปลฝ่ฬนญนระบบ Basket of 

Currency กับ Managed Float  
 เใรฟ่ธนมฟธทฝ่ญช้เอฟ่ธลดใทามเสฝ่ฬนจากธัตราแลกเปลฝ่ฬน
 ท าสัญญาซฟ้ธ*ขาฬเนผนสกภลต่านประเทถล่ทนหน้า

กับธนาใาร (Forward Contract)
 Future Contract
 Option การญช้สผทธผซฟ้ธ*ขาฬ
 Swaps 
 ข้ธอพนปฏผบัตผตามสัญญา
 เปผ ดบัญชฝสกภลเนผนต่านประเทถ (FCD= Foreign 

Currency Deposit) 
 การเลฟธกสกภลเนผนญนการซฟ้ธ*ขาฬเอฟ่ธลดใทามเสฝ่ฬน

จากธัตราแลกเปลฝ่ฬน
 กฎหมาฬทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกับธัตราแลกเปลฝ่ฬน

ใภณทชัระ  ปผ ฬะอนษ์

จากธัตราแลกเปลฝ่ฬนเนผนตราระหท่านประเทถ

สมาใมสฌมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

ทฝ่ปรพกษาธนใ์กรเธกชนชัน้น าด้านการน าเข้าและส่นธธก

แผนกฝพ กธบรมและบรผการนักลนทภน

  0 2936 1429 ต่ธ 206 (ใภณกาญจนา) ฌทรสาร 0 2936 1441-2 
                   E-mail: kanjanac@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th

การป้ธนกันใทามเสฝ่ฬน
เทในผใ



การตลาดทฝ่ญช้ฐานข้ธมมล (Database Marketing) 
แบบทฝ่ เรารม้จักกันญนทภกทันนฝ้นั ้น เรผ่มต้นขพ้นญนช่ทนต้นปฝ  
ใ.ถ. 1980 ซพ่นเตผบฌตขพน้มาจากถมนฬ์การตลาดฐานข้ธมมล
แห่นชาตผ ซพ่นตัน้ขพ้นฌดฬ Skip Andrew ราทปฝ  ใ.ถ. 1987 
ฌดฬโด้จัดญห้มฝการประชภมญหญ่ขพน้ปฝ ละ 2 ใรัน้ ซพ่นญนใรัน้แรก
มฝบรผษัทจ านทนมากโด้เข้าร่ทมรับฮัน แต่มฝเอฝฬนโม่กฝ่ราฬ
เท่านั้นทฝ่น าโปญช้ ธฬ่านโรกฎตามญนปฝ  ใ.ถ. 1995 หลาฬ
บรผษัทโด้ตระหนักและเหฎนใทามส าใัญ ฌดฬจะเหฎนโด้จากมฝ
การแต่นตั้นต าแหน่นฯม ้ธ านทฬการด้านการตลาด
ฐานข้ธมมล ซพ่ นบานในกล่าทท่า “เหมฟธนการเปลฝ่ฬน
ถาสนา” อทกเขา เชฟ่ ธถฟธมันมาก ญนหลาฬธภ รกผ จ
ธภ ตสาหกรรม

• นักการตลาดสามารถเข้าถพนฐานข้ธมมลโด้ฌดฬตรน
จากใธมอผทเตธร์ขธนอทกเขาเธนฯ่านเทฎบโซต์

• หลาฬบรผ ษัทมฝ เทฎบ โซ ต์ทฝ่ ลมก ใ้าสามารถดมและ
ด าเนผนการสัน่สผนใ้า

• ลมกใ้าสามารถตผดต่ธบรผษัทโด้โม่ญช่แใ่ฌทรถอัท์เข้าโป
สธบถาม แต่ตผดต่ธฯ่านเทฎบโซต์ซพ่นประหฬัดมาก

• บรผษัทสามารถสฟ่ธสารกับลมกใ้าโด้บ่ธฬใรัน้ขพ้นฌดฬ
แทบโม่มฝใ่าญช้จ่าฬเกผดขพ้นจากการญช้ธฝเมล ฯลลัอธ์
ขธนการสฟ่ธสารทฝ่มฝมากขพน้กท่าเดผมนฝ ้จพนน าโปสม่การ
เอผ่มจ านทนลมกใ้าทฝ่จนรักภักดฝและฬธดขาฬทฝ่เอผ่มขพน้

• การตผดต่ธการใ้าระหท่านหน่ทฬธภ รกผจกับหน่ทฬ
ธภ รกผจ (Business to Business หรฟธ B2B) ฯ่าน
การญช้เทฎบโซต์เกผดขพน้ ท าญห้สผนใ้าในใลันถมกจัดการ
ฌดฬฯม ้ส่นสผนใ้า หรฟธ ฯม ้รับจ้านช่ทน (Suppliers) ซพ่น
สามารถรม้ โด้ท่าบรผษัทลมกใ้ามฝสผนใ้าอร้ธมธฬม ่ ญน
สตฎธกหรฟธโม่ เมฟ่ธสผนใ้าลดลนต า่กท่าปรผมาณทฝ่ตกลน
กันโท้ กฎจะเรผ่มฯลผตเอฟ่ธเตรฝฬมส่นมธบ สผ่นนฝช่้ทฬญห้
หน่ทฬธภ รกผจทั้น ต้นทานและปลาฬทานประสบ
ใทามส าเรฎจทานการใ้าโด้

บานบรผษัท ธาทผ Kraft Foods American Airline 
( แ ล ะ ธฝ ก ห ล า ฬ ส า ฬ ก า ร บผ น )  American Express, 
Hallmark, JC Penny, Neiman Marcus, MCI และ 
ธฟ่น ๆ โด้สร้านฐานข้ธมมลลมกใ้าขพ้น แนทใผด ใฟธ ถ้าบรผษัท
สามารถทฝ่จะเข้าถพนลมกใ้าโด้ ฌดฬตรน (แทนทฝ่จะฯ่าน
การตลาดแบบมทลรทมแบบเก่า) และสร้านใทามภักดฝ
ด้ทฬการสฟ่ธสารฌดฬตรนถพนใทามต้ธนการขธนลมกใ้า 
น่าจะเป็นประฌฬชน์มากกท่า ญนโม่ช้านักการตลาดกฎ
เรฝฬนรม้ท่า “การจัดตัน้แฯนกทฝ่เข้ามาดมแลเอฟ่ธอผสมจน์ท่า
สผ่นทฝ่อทกเขาก าลันท าธฬม ่มันญช้การโด้ จนปัจจภ บันอทก
เขามฝทักษะใทามสามารถญนการญช้ข้ธมมลลมกใ้าเอฟ่ธสร้าน
ฯลประฌฬชน์ญนทานธภรกผจ”

บรผหารธฬ่านโร

จ าลักษณ์ ขภนอลแก้ท
chamluck@gmail.com

ตธบฌจทฬ์ตรนญจลมกใ้า

ญนธดฝตฐานข้ธมมลขนาดญหญ่ถมกจัดเกฎบโท้ญนใธมอผทเตธร์
เมนเฮรม แต่ด้ทฬการจัดการฐานข้ธมมลทฝ่เลฎกลนจพนสามารถ
เกฎบข้ธมมลโท้ญนใธมอผทเตธร์ขนาดกลาน ๆ โด้ ธฬ่านโรกฎตาม
ด้ทฬเทใฌนฌลฬฝทฝ่ทันสมัฬมากขพ้น ท าญห้ฐานข้ธมมลขนาดญหญ่
ญนปัจจภ บันทั้นหมดเใลฟ่ธนตัทเข้าโปสม่เซผร์ฮเทธร์และธฬม ่บน
ระบบเใรฟธข่าฬเชฟ่ธมฌฬนทานธผนเทธร์เนฎต 

การปรากฏตัทขพ้นขธนธผนเทธร์เนฎต ท าญห้เกผดการ
เปลฝ่ฬนแปลนใรัน้ญหญ่ญนการตลาดฐานข้ธมมลนับตัน้แต่เรผ่มต้น
มฝเทฎบโซต์ ท าญห้



ประเดฎนส าใัญ ใฟธ ใทามส าเรฎจโม่โด้มาจากแใ่การ
มฝระบบฐานข้ธมมลและท าเรฟ่ธนน่าฬ ๆ ธาทผ

• สร้านฐานข้ธมมล
• หาในมาป้ธนข้ธมมล
• ซฟ้ธซธฮต์แทร์แอน ๆ
• เลฟธกตัทแบบทฝ่ดฝมาญช้
• สฟ่ธสารกับลมกใ้า
หากแต่ใทามส าเรฎจมาจากการอัฒนากลฬภ ทธ์

ธันชาญฉลาดทฝ่สร้านใทามภักดฝขธนลมกใ้าและท าญห้เกผด
การซฟ้ธซ ้ า การทฝ่จะประสบใทามส าเรฎจโด้นัน้ นักการตลาด
ฐานข้ธมมลต้ธนใผดแบบลมกใ้า (Outside-In) แทนทฝ่จะใผดญน
มภมขธนตัทเธน (Inside-Out) แบบทฝ่เป็นมาญนธดฝต

Customer Lifetime Value (CLV) ใฟธ ใภณใ่าญน
รมปขธนตัทเนผนทฝ่ลมกใ้าหนพ่นราฬ (มมลใ่าเฉลฝ่ฬ) จ่าฬญห้แก่
กผจการ ธันเนฟ่ธนมาจากการซฟ้ธสผนใ้าหรฟธบรผการ 
ตลธดช่ทนเทลาทฝ่ฬันมฝใทามสัมอันธ์ทฝ่ดฝต่ธกัน

ส าหรับฯม ้ทฝ่สนญจถพกษาญห้ลพกซพ้นขพ้น ขธแนะน าญห้ธ่าน
หนันสฟธทฝ่ชฟ่ธท่า The Customer Royalty Solution แต่น
ฌดฬ Arthur Middleton Hughes จะมฝส่ทนสรภปเนฟธ้หาทฝ่
สัน้กระชบัเข้าญจน่าฬญนแต่ละบท ช่ทฬญนการทบททนโด้ดฝ แต่
ทฝ่อผเถษน่าจะธฬม ่ทฝ่การระบภ โท้ญห้เหฎนถพนประฌฬชน์ขธนใทามรม้ทฝ่
ฯม ้ธ่านโด้รับ ฌดฬแสดนญห้เหฎนเป็นข้ธ ๆ ท่าญช้การโด้ดฝหรฟธมฝ
ประฌฬชน์ญนกรณฝญด (What Works) และญช้โด้โม่ดฝหรฟธญช้  
โม่ โด้ฯลญนกรณฝญด (What Doesn’t Work) อร้ธมกับ
แบบทดสธบตัทเธน 10 ข้ธ (Quiz) ท าญห้เราแน่ญจโด้ท่าเมฟ่ธ
จบแต่ละบท นธกจากใทามรม้ญนเนฟธ้หาแล้ท ฯม ้ธ่านฬันจะโด้
ตรทจสธบใทามเข้าญจขธนตัทฯม ้ธ่านเธนด้ทฬ

นธกจากเนฟ้ธหาทฝ่ ทันสมัฬเกฝ่ฬทกับการบรผหาร
ใทามสัมอันธ์ลมกใ้าฯ่านช่ธนทานธผนเทธร์เนฎตและสฟ่ธ
สันใมธธนโลน์แล้ท ฬันมฝดัชนฝชฝ้ทัดใทามส าเรฎจเป็นตาราน
การใ านทณระหท่านต้นทภนทฝ่ญช้ การทัดฯลตธบสนธน และ
ประฌฬชน์ทฝ่โด้ธฬ่านชดัเจน ซพ่ นเหมาะมากส าหรับฯม ้ธ่านทฝ่
สนญจญนแนททานการใ านทณ ท าญห้ เหฎนฯลขธนการ     
ท าการตลาดจากการญช้ฐานข้ธมมลญห้เป็นประฌฬชน์โด้ธฬ่าน
เป็นรมปธรรม

เมฟ่ธนพกถพนการท าการตลาดเชผนใทามสัมอันธ์หรฟธ
การญช้ฐานข้ธมมลลมกใ้าญห้เกผดประฌฬชน์แล้ท การทัดฯล
ส าเรฎจทานธภรกผจญนระฬะฬาท ฌดฬเปรฝฬบเทฝฬบญห้เหฎนฯลก่ธน
และหลันท าญนธนาใต ถฟธเป็นเใรฟ่ธนมฟธทฝ่ส าใัญส าหรับการ
ทานแฯนกลฬภทธ์ทานการตลาด ซพ่นปัจจภ บันมฝบรผษัทชัน้น า
มากมาฬโด้น าโปญช้ แม้แต่บรผษัทชัน้น าญนประเทถโทฬ มันจพน
เป็นมากกท่าแใ่การมฝบัตรสมาชผก บัตรสะสมแต้ม หรฟธการ
ท าการตลาดแบบลดแลกแจกแถมเท่านัน้ แต่ฯลขธนการ
สร้านใทามประทับญจญห้แก่ลมกใ้า อร้ธม ๆ โปกับการสร้าน
แบรนด์ทฝ่ น่าเชฟ่ธถฟธและจดจ าโด้ ท าญห้บรผษัททฝ่ประสบ
ใทามส าเรฎจสามารถขฬาฬฐานลมกใ้าเดผมเอผ่มเตผมมากขพ้น 
จนฐานลมกใ้านฝ้โด้กลาฬเป็นฐานราฬโด้ประจ าขธนธนใ์กร 
ดันนัน้ การโด้มาซพ่ นลมกใ้าญหม่ญนแต่ละปฝ  จพนกลาฬเป็นสผ่น
สะท้ธนถพนธัตราการเตผบฌตขธนธนใ์กรญนทฝ่สภด การมฝลมกใ้า
ขาประจ าจ านทนมากนฝ้ท าญห้ธนใ์กรนั้น ๆ โม่ต้ธนกันทลท่า
ราฬรับจะหดหาฬหรฟธต้ธนมาเร่นฬธดสร้านราฬโด้ญหม่ทภกปฝ โป

การใ านทณหามมลใ่าระฬะฬาทขธนลมกใ้า

CLV = มมลใ่าปัจจภ บันสภทธผ (ราฬโด้ญนธนาใตขธนลมกใ้า              
       ราฬเดฝฬทกันเป็นระฬะเทลา n ปฝ )
ญนทฝ่นฝ ้n ใฟธ จ านทนปฝ ทฝ่ฬันมฝใทามสัมอันธ์ทฝ่ดฝกันธฬม ่ 

(ฬันมฝการซฟ้ธสผนใ้าและบรผการธฬ่านต่ธเนฟ่ธน)

ฯลขธนการใ านทณมมลใ่าระฬะฬาทขธนลมกใ้า จะท าญห้
เราเหฎนฌใรนสร้านราฬโด้ทฝ่เกผดขพ้น ธาทผ ราฬรับอฟน้ฐาน
จากการซฟ้ธสผนใ้าซ ้ าเดผมญนปรผมาณเท่าเดผม (Basic 
turnover) ราฬรับจากการซฟ้ธซ ้ าญนปรผมาณทฝ่มากขพ้น 
(Additional turnover) ราฬรับจากการซฟ้ธสผนใ้าธฟ่น
ข้านเใฝฬนภาฬญต้แบรนด์เดฝฬทกัน (Cross-selling) ราฬรับ
จากการบธกต่ธท าญห้บรผษัทโด้
ลมกใ้าเอผ่มขพน้ (Referral) 
ก าโรทฝ่ เอผ่มสมนขพ้นจาก
ฬธดขาฬ ฌดฬรทม  
(Margin) ซพ่นฯม ้ธ่าน
สามารถ เ รฝ ฬ นรม้
และน าโปประฬภกต์
ญช้โด้



ฯลขธนการตลาดเชผนใทามสัมอันธ์ญนระฬะฬาทนฝ้
จะท าญห้เหฎนท่า ต้นทภนญนการรักษาลมกใ้าเดผมโท้ญห้ธฬม ่กับ
ธนใ์กรนาน ๆ นัน้ ช่ทฬสร้านราฬโด้ญนธัตราทฝ่เอผ่มขพ้นจาก
ลมกใ้าทฝ่มฝใทามประทับญจญนธนใ์กรมากขพ้นเรฟ่ธฬ ๆ ญนขณะ
ทฝ่ต้นทภนทฝ่บรผษัทต้ธนญช้จ่าฬญห้แก่ลมกใ้าราฬเดผมกลับลดลน 
ท าญห้ธัตราก าโรหรฟธส่ทนต่าน (Margin) กท้านมากขพ้น
เรฟ่ธฬ ๆ ฯลตธบแทนธฝกสผ่นหนพ่นซพ่นหนันสฟธเล่มนฝโ้ด้แสดนโท้
ญห้เหฎนกฎใฟธ ประฌฬชน์ทานธ้ธมทฝ่โด้รับจากการบธกต่ธถพน
ใภณภาอขธนสผนใ้าและบรผการทฝ่ดฝ ท าญห้บภใใลธฟ่นทฝ่โม่รม้จัก
หรฟธเใฬญช้สผนใ้า หรฟธบรผการขธนเรา มฝฌธกาสเข้ามาเป็น
ลมกใ้าขธนเราโด้ญนธนาใต เท่ากับท่าลมกใ้าเดผมทฝ่มฝใทาม 
ชฟ่นชธบเรา โด้ท าหน้าทฝ่สฟ่ธสารและเรฝฬกลมกใ้าญหม่มาญห้ ฌดฬ
ทฝ่เราธาจจะเสฝฬใ่าญช้จ่าฬตธบแทนเลฎกน้ธฬหรฟธธาจโม่ต้ธน
เสฝฬ เลฬด้ทฬซ ้ า  ฯลขธนการบธกต่ธ ๆ กัน ญน ฌลก
ธผนเทธร์เนฎตทภกทันนฝฬ้ันมฝส่ทนช่ทฬขฬาฬฯลญห้เรฎทและกท้าน
มากฬผ่นขพน้ เสมฟธนการแอร่เชฟธ้โทรัส หรฟธ Viral Marketing นัน่เธน

1) ใภณรม้ ห รฟ ธ โ ม่ ท่ า ลม ก ใ้ า ขธนใภณ เ ป็ น ญ ใ ร 
( ร า ฬ ล ะ เ ธฝ ฬ ด ต่ า น  ๆ  ป ร ะ ทั ตผ ส่ ท น ตั ท 
อฤตผกรรม ใทามชธบ และธฟ่น ๆ)

2) ใภณรม้หรฟธโม่ท่าลมกใ้าขธนใภณมฝใทามสัมอันธ์
กับใภณญนระดับญด (เช่น เใฬโด้ฬผน รม้จัก เใฬซฟ้ธ
มาญช้ ซฟ้ธบ่ธฬ ซฟ้ธมากมาฬหลาฬธฬ่าน และ
ฬพดมั่นญนสผนใ้าขธนใภณมากขนาดเรฝฬกท่า 
“จนรักภักดฝ” ทฝเดฝฬท)

3) ใภณรม้หรฟธโม่ท่าใภณก าลันอัฒนาใทามสัมอันธ์
โด้เรฎทเอฝฬนญด และญช้เทลาสัน้แใ่โหน
 รม้หรฟธโม่ท่าญช้เทลามากน้ธฬแใ่โหนกท่าจะท าญห้

ลมกใ้าซฟ้ธสผนใ้าและบรผการขธนใภณเป็นใรัน้แรก 
 ทผ้นระฬะเทลาโปนานแใ่โหนกท่าทฝ่ลมกใ้าใน

เดผมจะกลับมาซฟ้ธซ ้ าธฝก
 ทผธฝการน าเสนธสผนใ้าและบรผการขธนใภณมฝ

ประสผทธผฯลเอฝฬนญดต่ธอฤตผกรรมการ
ตัดสผนญจซฟ้ธขธนลมกใ้า

4) ใภณรม้หรฟธโม่ท่าลมกใ้าขธนใภณหฬภ ดการซฟ้ธ
สผนใ้าและบรผการขธนใภณตัน้แต่เมฟ่ธโร และท าโม

5) ใภณรม้หรฟธโม่ท่าราฬรับทฝ่เกผดขพ้นจากลมกใ้าแต่ละ
ราฬขธนใภณมฝใ่าเท่าโร ตลธดระฬะเทลาตัน้แต่
การสร้านการรับรม้ กระตภ้นใทามสนญจ ตลธด
เรฟ่ธฬโปจนถพนการซฟ้ธ ซฟ้ธซ ้ า และจบท้าฬด้ทฬ
ใทามจนรักภักดฝ

ลธนตธบแบบสธบถามเบฟ้ธนต้น จากหลักสมตร 
“ถธดรหัสลับลมกใ้า” ทฝ่ฯมโด้มฝฌธกาสะพ กธบรมญห้กับหลาฬ
ธนใ์กร เอฟ่ธญห้แน่ญจท่าธนใ์กรขธนท่าน เตรฝฬมอร้ธม
ส าหรับการท า CRM หรฟธโม่ ธฬ่านโร เอราะหากธนใ์กร
โม่มฝอฟ้นฐานและฌใรนสร้านรธนรับโท้เลฬ กฎส าเรฎจโด้ฬาก 
การลนทภนท า CRM กฎธาจจะสมญเปล่า ดันนฝ้

เมฟ่ธลมกใ้า 1 ราฬ เรผ่มต้นเข้ามาเป็นลมกใ้าขธนเรา 
ต้นทภนญนการโด้มาซพ่นลมกใ้าญหม่ 1 ราฬ จะใ่ธนข้านสมน แต่แทนทฝ่
เราจะปล่ธฬญห้เขาจากโปธฬ่านน่าฬดาฬ ถ้าเราลนทภนเมฎดเนผน
จ านทนหนพ่นญนการอัฒนาปรับปรภนบรผการและสร้านใทามสัมอันธ์
ทฝ่ดฝ ต้นทภนต่ธหน่ทฬทฝ่ญช้จ่าฬแก่ลมกใ้าจะลดลนเรฟ่ธฬ ๆ ญนขณะทฝ่
ลมกใ้าทฝ่รม้จักและเข้าญจญนแบรนด์ขธนเราเป็นธฬ่านดฝ กฎจะญช้
จ่าฬมากขพ้นทัน้ทฝ่มาจากสผนใ้าเดผมแต่ญช้ถฝ่ขพ้น (Up selling) หรฟธมา
จากการซฟ้ธ*ญช้สผนใ้าธฟ่น ๆ  ภาฬญต้แบรนด์เดฝฬทกัน (Cross selling)

สมาใมสฌมสรนักลนทภน ขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา...

ทันเสาร์ทฝ่ 16 มกราใม 2559 เทลา 8.30-17.00 น. 
ณ หัธนธบรมใธมอผทเตธร์ ชัน้ 12 สมาใมสฌมสรนักลนทภน

ส าหรับกผจการทฝ่โดร้ับการส่นเสรผมการลนทภน

ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกบั
เใรฟธ่นจักรและธภ ปกรณ์



มฬยรฟฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

<<สมาใมสฌมสรนักลนทยนปัดการธผรมภาฬญนธนใ์กร (In house Training) หัทข้ธ 
“ ใ ท ผ ใย ม ก ร ะ ผ ท น ก า ร ท า น า น ด้ ท ฬ ห ลั ก ก า ร  5ส .  แ ผ ผ ฬั่ น ฬม น ” 
ญห้กัผอนักนานขธนมรลนพธพทันตนทัตกรรมญนอระผรมราชรฝถัมภ์ ญห้โด้รัผใทามรร้
และเข้าญปเกฟ่ฬทกัผแนทใพดอม้นฐานขธนกพปกรรม 5ส. และการเอพ่มผลพตภาอ 
เข้าญปถภน ส.สะสาน, ส.สะดทก, ส.สะธาด, ส.สยขลักษณะ และ ส.สร้านนพสัฬ 
รทมถภนหลักการ 5ส. และขัน้ตธนการด าเนพนกพปกรรมเอม่ธการใ้นหาปย ดฝรัผฝรยน 
การฝระเมพนผลกพปกรรม 5ส. และฝภ กฝฏพผัตพการเอม่ธผร รณาการการด าเนพน
กพปกรรม 5ส. ฌดฬโด้รัผเกฟฬรตพปาก ใยณเกฟฬรตพขปร ฌฆมานะสพน ทพทฬากร
ทฟ่ ฝรภกษาด้ านผรพ หารการผลพตแล ะ ใยณทพผร ลฬ์  หพ รัญมหผล ทพทฬากร
ทฟ่ฝรภกษาผรพหารทานด้าน Operation Management ผรพษัท ผรพลเลฟฬนท์ ผพซ 
กรย ๊ฝ ป ากัด เมม่ธทันทฟ่ 30 อฤถปพกาฬน 2558

<<สมาใมสฌมสรนักลนทยนปัดสัมมนา IC Talk’58 Special หัทข้ธ 
“Competency-based HRM”  ญห้ แก่ สมาชพ กสมาใมและผร ้ สนญป เมม่ ธ
ทันธันใารทฟ่ 24 อฤถปพกาฬน 2558 ณ ฌรนแรมบธลพเดฬ์ ธพนน์ กรยนเทอฯ สฟลม 
เอม่ ธ ญห้ผร ้ เ ข้ า ร่ทมสัมมนาโด้ รัผใทามรร้ แล ะ เ ข้า ญปแนทใพด เกฟ่ ฬทกัผ 
Competency แนททานการสร้าน competency Model และการน าโฝ
ฝระฬย กต์ญช้กัผกพปกรรมต่าน ๆ  ญนระผผการผรพหารทรัอฬากรมนยษฬ์ 
นธกปากนัน้ ผร ้เข้าร่ทมสัมมนาฬันโด้ลนมมธฝฏพผัตพและท าฝภ กทพเใราะห์ใทาม
แ ต ก ต่ า น ร ะ ห ท่ า น  Competency กั ผ  Duty ( ห น้ าทฟ่ )  ร ทมถภ น
การฝระเมพน Competency ด้ทฬทพธฟต่าน ๆ ด้ทฬ ฌดฬมฟ ใยณสยกัญญา 
รัถมฟธรรมฌชตพ ธาปารฬ์อพเถษทพชา Human Resource Management 
มหาทพทฬาลัฬรามใ าแหนน มหาทพทฬาลัฬธรรมถาสตร์ ทพทฬากรและ
ทฟ่ฝรภกษาธพสระขธนสถาผันต่าน ๆ ญห้เกฟฬรตพเฝ็นทพทฬากรญนการผรรฬาฬ
อร้ธมตธผข้ธซกัถามปากผร ้เข้าร่ทมสัมมนา

<<เมม่ธทันทฟ่ 11 อฤถปพกาฬน 2558 สมาใมสฌมสรนักลนทยน ฌดฬ ใยณภากร 
ธนฝกรณ์ ผร ้ ปัดการสมาใม อร้ธมด้ทฬตัทแทนผร ้ผรพหารและอนักนาน 
เฬฟ่ฬมเฬมธนกพปการขธน ผรพษัท ใรธมัลลธฬ (ฝระเทถโทฬ) ป ากัด ซภ่นเฝ็น
ผรพษัทสมาชพกขธนสมาใม ด าเนพนกพปการด้านธากาถฬาน การซ่ธมชพ้นส่ทน
เใรม่ธนฬนต์โธอ่นขธนเใรม่ธนผพน ฌดฬมฟตัทแทนผร ้ผรพหารขธนผรพษัทญห้การ
ต้ธนรัผและร่ทมแลกเฝลฟ่ฬนใทามใพดเหฎน ตลธดปนข้ธเสนธแนะต่าน ๆ 
เกฟ่ฬทกัผการญห้ผรพการขธนทานสมาใม เอม่ธน าโฝฝรัผฝรยนและอัฒนาระผผนาน
ผรพการญห้เกพดฝระสพทธพภาอและสร้านใทามอภนอธญปแก่ลรกใ้าสรนสยด
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1. งานบญัชฝราฬการวตัถภดผบ
1.1 งานบัญชฝราฬการวัตถภดผบ (BIRTMML)

     1.2 งานขอเอผม่ชฟ่อวัตถภดผบ (BIRTDESC)
     1.3 งานขอบัญชฝราฬการฯลผตภัณฑ์ และสมตรการฯลผต (BIRTFRM)
     1.4 การปรับฬอดวัตถภดผบ (BIRTADJ)
2. งานใ า้ประกนัวตัถภดผบ
     2.1 งานขอฯ่อนฯันญช้ธนาใารใ า้ประกันวัตถภดผบ
3. งานสัง่ปลอ่ฬวตัถภดผบ
     3.1 งานสัง่ปล่อฬวัตถภดผบแบบปกตผ
     3.2 งานสัง่ปล่อฬวัตถภดผบแบบใฟนอากร
     3.3 งานสัง่ปล่อฬวัตถภดผบแบบถอนการญช้

ธนาใารใ า้ประกัน
4. งานตดับญัชฝวตัถภดผบ
     4.1 งานขอตัดบญัชฝวัตถภดผบ
     4.2 งานขอปรับฬอดวัตถภดผบ



 ธนใ์ประกธบทฝ่ส ำใัญญนแทดทนธภ ตสำหกรรมกำร
ผลผต นั่นใฟธ กำรมฝเใรฟ่ธนจักรและทัสดภธภ ปกรณ์ทฝ่เธฟธ้ต่ธ
กำรผลผตสผนใ้ำญห้โด้มำตรฐำน ถมกต้ธน ตรนตำมใทำม
ต้ธนกำรขธนลมกใ้ำ ผม ้ประกธบกำรรำฬญหม่หลำฬรำฬธำจ
ฬันโม่ทรำบหรฟธฬันโม่เข้ำญจเกฝ่ฬทกับนฌฬบำฬกำรญห้สผทธผ
ประฌฬชน์ต่ำน ๆ ขธนหน่ทฬนำนภำใรัฐมำกเท่ำญดนัก

ณัฐอนษ์ ทัฒนโทฬสทัสดผ์
nuttapongw@ic.or.th

 บฝฌธโธ หรฟธ ส ำนักนำนใณะกรรมกำรส่นเสรผมกำร
ลนทภน เป็นหน่ทฬนำนหลักธฝกหนพ่นหน่ทฬทฝ่อร้ธมญห้ใทำม
ช่ทฬเหลฟธส ำหรับนักลนทภนทัน้ชำทโทฬและชำทต่ำนประเทถ
ญนกำรขธรับสผทธผประฌฬชน์ญนด้ำนต่ำน ๆ ธำทผ สผทธผ
ประฌฬชน์ทำนภำษฝธำกร, กำรฬกเท้น*ลดหฬ่ธนธำกร
ขำเข้ำส ำหรับเใรฟ่ธนจักร, ลดหฬ่ธนธำกรขำเข้ำส ำหรับ
ทัตถภดผบหรฟธทัสดภจ ำเป็น, ฬกเท้นภำษฝเนผนโด้นผตผบภใใลและ
เนผนปันผล, ฬกเท้นธำกรขำเข้ำทัตถภดผบหรฟธทัสดภจ ำเป็น
ส ำหรับกำรผลผตเอฟ่ธกำรส่นธธก, ธนภญำตญห้น ำใน
ต่ำนด้ำทเข้ำมำเอฟ่ธถพกษำลม่ทำนกำรลนทภน หรฟธ ธนภญำต
ญห้น ำช่ำนฝฝ มฟธและผม ้ช ำนำญกำรเข้ำมำท ำนำนญนกผจกำร
ทฝ่โด้รับกำรส่นเสรผมกำรลนทภน เป็นต้น

นำนสผทธผประฌฬชน์
ด้ำนเใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์

 สผ่นทฝ่ส ำใัญหลันจำกผม ้โด้รับส่นเสรผมกำรลนทภนจะต้ธน
อพนรับทรำบ นั่นใฟธ กำรญช้สผทธผประฌฬชน์ญนด้ำนต่ำน ๆ 
รทมถพนข้ธอพนระทันต่ำน ๆ หลันโด้รับกำรส่นเสรผมด้ทฬเช่นกัน 
ซพ่ นญนฌธกำสนฝ้จะขธกล่ำทถพนใทำมรม้เบฟ ้ธนต้นเกฝ่ฬทกับสผทธผ
ประฌฬชน์เกฝ่ฬทกับเใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์

อระรำชบัญญัตผส่นเสรผมกำรลนทภน มำตรำ 28 ผม ้โด้รับ
กำรส่นเสรผมจะโด้รับฬกเท้นธำกรขำเข้ำส ำหรับเใรฟ่ธนจักร
ตำมทฝ่ใณะกรรมกำรอผจำรณำธนภมัตผ แต่เใรฟ่ธนจักรนั้น
ต้ ธ น โ ม่ เ ป็ น เ ใ รฟ่ ธ น จั ก ร ทฝ่ ผ ลผ ต ห รฟ ธ ป ร ะ ก ธ บ โ ด้ ญ น
รำชธำณำจักร ซพ่ นมฝใภณภำอญกล้เใฝฬนกับชนผดทฝ่ผลผตญน
ต่ำนประเทถและมฝปรผมำณเอฝฬนอธทฝ่จะจัดหำมำญช้โด้

อระรำชบัญญัตผส่นเสรผมกำรลนทภน มำตรำ 29 เมฟ่ธ
ใณะกรรมกำรอผจำรณำเหฎนท่ำ กำรญห้กำรส่นเสรผมแก่
กผจกำรญดหรฟธแก่ผม ้ขธรับกำรส่นเสรผมรำฬญดโม่สมใทร
ญห้โด้รับสผทธผและประฌฬชน์ตำมมำตรำ 28 ใณะกรรมกำรจะ
ญห้กำรส่นเสรผมแก่กผจกำรนัน้ หรฟธผม ้ขธรับกำรส่นเสรผมรำฬนัน้ 
และรำฬต่ธ ๆ โป ฌดฬญห้โด้รับลดหฬ่ธนธำกรขำเข้ำส ำหรับ
เใรฟ่ธนจักรเอฝฬนกพ่นหนพ่นหรฟธจะโม่ญห้โด้รับฬกเท้นธำกรขำเข้ำ
ส ำหรับเใรฟ่ธนจักรเลฬกฎโด้

 ทัน้นฝ้ ผม ้โด้รับกำรส่นเสรผมใทรจะทรำบถพนใ ำจ ำกัด
ใทำมขธนเใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์ต่ำน ๆ ทฝ่ส ำใัญ ดันนฝ้

เใรฟ่ธนจักร หมำฬถพน เใรฟ่ธนจักรทฝ่จ ำเป็นต้ธนญช้ญน
กผจกำรทฝ่โด้รับกำรส่นเสรผม และเใรฟ่ธนจักรทฝ่จ ำเป็นต้ธนญช้
ญนกำรก่ธสร้ำนฌรนนำน ซพ่ นรทมถพนส่ทนประกธบ ธภ ปกรณ์ 
เใรฟ่ธนมฟธ/เใรฟ่ธนญช้ และฌใรนฌรนนำนส ำเรฎจรมปทฝ่น ำมำตผดตัน้เป็น
ฌรนนำน



ส่ทนประกธบ หมำฬถพน ชผ้นส่ทนต่ำน ๆ รทมทั้น
ธะโหล่ทฝ่ญช้ประกธบขพ้นเป็นเใรฟ่ธนจักร ซพ่ นหำกแฬกชผ้นส่ทน
หนพ่นส่ทนญดธธกจำกกันแล้ทจะท ำญห้เใรฟ่ธนจักรดันกล่ำท
โม่สำมำรถท ำนำนโด้

ธภ ปกรณ์ หมำฬถพน ชผ้นส่ทนทฝ่น ำมำประกธบเป็น
เใรฟ่ธนจักรเอฟ่ธญห้ท ำนำนโด้ตำมทัตถภประสนใ์ หำกขำด
ธภ ปกรณ์แล้ทเใรฟ่ธนจักรฬันท ำนำนโด้แต่โม่เป็นโปตำม
ทัตถภประสนใ์ ทั้นนฝ้รทมถพนแม่อผมอ์และธภ ปกรณ์ทฝ่ท ำ
หน้ำทฝ่เสมฟธนแม่อผมอ์หรฟธต้นแบบ แม่แบบและธภ ปกรณ์จับฬพด
ชผน้นำนทฝ่ญช้ส ำหรับกำรท ำนำนทฝ่มฝกำรผลผตจ ำนทนมำก

 ส ำหรับแนททำนกำรอผจำรณำญนกำรน ำเข้ำ
เใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์ต่ำน ๆ มฝหลักเกณฑ์ญนกำร
อผจำรณำดันนฝ้

เใรฟ่ธนมฟธ หมำฬถพน ขธนทฝ่ญช้นำนฌดฬ
ธผ ส ร ะ ห รฟ ธ ข ธ น ทฝ่ ญ ช้ น ำ น ร่ ท ม กั บ
เใรฟ่ธนจักร

เใรฟ่ธนญช้ หมำฬถพน ขธนทฝ่ญช้สนับสนภนกรรมทผธฝกำร
ผลผตเอฟ่ธญห้เกผดประสผทธผภำอ
ฌใรนฌรนนำนส ำเรฎจรมป หมำฬถพน ฌใรนฌรนนำน

ส ำเรฎจรมปซพ่ นสำมำรถถธดธธกโด้ เอฟ่ธน ำมำตผดตัน้หรฟธ
ประกธบเป็นฌรนนำน

1. จะต้ธนเป็นเใรฟ่ธนจักรทฝ่โม่มฝผลผตหรฟธประกธบ
โด้ญนรำชธำณำจักร ซพ่ นมฝใภณภำอญกล้เใฝฬน
กับชนผดทฝ่ผลผตญนต่ำนประเทถ และมฝปรผมำณ
เอฝฬนอธทฝ่จะจัดหำมำญช้โด้

2. จะต้ธนเป็นเใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์ทฝ่ ญ ช้ ญน
กระบทนกำรผลผตฌดฬตรนทฝ่ ญช้ญนฌใรนกำรทฝ่
โด้รับส่นเสรผม ฌดฬเรผ่มตั้นแต่ กำรธธกแบบ
ผลผตภัณฑ์ ,  กำรผลผตผลผตภัณฑ์ ,  กำร
ตรทจสธบใภณภำอและกำรใทบใภมใภณภำอ
ผลผตภัณฑ์, ตลธดจนกำรขนส่นผลผตภัณฑ์ขพ้น
ฬำนอำหนะ ฌดฬอผจำรณำตำมกำรตผดตัน้ญช้
จรผนเท่ำนัน้

ทฝ่มำ: http://www.faq108.co.th/boi/machine/incentive.php
     ใม่มฟธสัมมนำทผธฝปฏผบัตผหลันโด้รับกำรส่นเสรผมกำรลนทภน

3. ส ำหรั บ เใรฟ่ ธ น จักรและธภ ปกรณ์ทฝ่ โ ม่ โ ด้ ญ ช้ ญ น
กร ะบทนกำรผลผ ต ฌ ด ฬตร น แต่ ฬั นมฝ ใทำม
จ ำเป็นต้ธนญช้ญนกผจกำร เช่น เใรฟ่ธนจักรทฝ่ญช้ญนกำร
ก่ธสร้ำนฌรนนำน, กำรตผดต่ธสฟ่ธสำร, เใรฟ่ธนภำฬญน
ส ำนักนำน, กำรประหฬัดอลันนำน, กำรซ่ธมบ ำรภน 
กำรญห้ใทำมปลธดภัฬแก่อนักนำน และกำรรักษำ
ใทำมปลธดภัฬญนฌรนนำน เป็นต้น ญห้ถฟธท่ำเป็น
เใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์ทฝ่ธฬม ่ญนข่ำฬโด้รับกำรฬกเท้น
หรฟธลดหฬ่ธนธำกรขำเข้ำฌดฬอผจำรณำตำมกำรญช้
จรผนเท่ำนัน้

4. กำรอผจำรณำฬกเท้นหรฟธลดหฬ่ธนธำกรขำเข้ำ
ส ำหรับธะโหล่ขธนเใรฟ่ธนจักร จะอผจำรณำญห้
ฬกเท้นภำษฝธำกรส ำหรับธะโหล่ขธนเใรฟ่ธนจักร
ทฝ่น ำเข้ำภำฬญนระฬะเทลำทฝ่ก ำหนดญนบัตรส่นเสรผม 
โม่ท่ำจะน ำเข้ำมำอร้ธมกับเใรฟ่ธนจักรหรฟธโม่กฎตำม 
และจะอผจำรณำญห้ฬกเท้นหรฟธลดหฬ่ธนภำษฝธำกร
ส ำหรับเใรฟ่ธนจักรทฝ่น ำเข้ำมำทดแทนเใรฟ่ธนจักร
เดผมโด้ด้ทฬ

5. กำรอผจำรณำสภำอขธนเใรฟ่ธนจักร
5.1 โด้รับธนภมัตผ ญห้ ญ ช้ เใรฟ่ธนจักรเก่ำโด้ ญนบัตร

ส่นเสรผม
5.2 ธำฬภ ขธนเใรฟ่ธนจักรต้ธนโม่เกผน 10 ปฝ  นับแต่ปฝ

ทฝ่ผลผตถพนปฝ ทฝ่ฬฟ่นใ ำขธและต้ธนมฝญบรับรธน
ประสผทธผภำอจำกหน่ทฬนำนหรฟธสถำบัน
ทฝ่เชฟ่ธถฟธโด้

5.3 กรณฝทฝ่เใรฟ่ธนจักรมฝธำฬภ เกผน 10 ปฝ  จะโด้รับ
สผทธผประฌฬชน์กฎต่ธเมฟ่ธมฝหลักฐำนกำรปรับปรภน
ซ่ธมแซมและธฬม ่ญนสภำออร้ธมญช้นำนโด้ธฬ่ำน
สมบมรณ์ และจะต้ธนมฝญบรับรธนจำกหน่ทฬนำน
ทฝ่เชฟ่ธถฟธโด้เช่นเดฝฬทกัน

 ทั้นหมดนฝ้ เ ป็นเอฝฬนแใ่ส่ทนหนพ่ นทฝ่ผม ้ โด้รับกำร
ส่นเสรผมกำรลนทภนทั้นรำฬเก่ำและรำฬญหม่จะต้ธนรับ
ทรำบญนข้ธมมลต่ำน ๆ เหล่ำนฝ้ เอฟ่ธญห้สำมำรถปฏผบัตผ
โด้ถมกต้ธนตำมระเบฝฬบทฝ่ทำนบฝฌธโธโด้ทำนเธำโท้ ทัน้นฝห้ำก
ท่ำนต้ธนกำรรับทรำบข้ธมมลและเนฟ้ธหำรำฬละเธฝฬด
เชผนลพก สำมำรถเข้ำร่ทมธบรมญนหลักสมตร “ทผธฝปฏผบัตผ
หลัน โด้รับกำรส่น เสรผมกำรลนทภน ” ญนทันทฝ่  22-24 
มกรำใม 2558 เทลำ 09.00-17.00 น. ณ ฌรนแรมธมำรฝ 
ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ ฌดฬท่ำนทฝ่สนญจสำมำรถสธบถำม
ข้ธมม ล เอผ่ม เตผม โด้ทฝ่  ฌทร 0 2936 1429 ต่ธ 205 
(ใภณทผลำสผนฝ)



ปากในขธทาน...กลาฬเฝ็นมหาเถรษฐฟ
ปากในโม่มฟธันปะกพน...กลาฬเฝ็นในทฟ่มัน่ใัน่
ปากในโม่มฟการถภ กษาหรมธปผเอฟฬนชัน้ ฝ.4
แต่กลาฬเฝ็นเป้าขธนธยรกพปนัผอันล้าน....
ท าโมปภนเฝ็นเช่นนัน้? 

โม่มฟข้ธแม้
ส าหรัผใทามส าเรฎป

เส้าหลพน

ใทามส าเรฎปโม่เกพดเฉอาะแต่ในทฟ่มฟร่านกาฬใรผ 32 
หรมธเกพดกัผใรธผใรัททฟ่มั่นมฟเท่านัน้ สพ่นส าใัญล้ทนเกพดขภ้น
ปาก “แรนญปและการใพด” ทฟ่ท าญห้ใน ๆ นัน้ เลมธกทฟ่ปะลยก
หรมธเลมธกทฟ่ปะล้ม

ข้ธป ากัด (โม่มฟ) # ใทามส าเรฎป

ใยณ เใฬท้ธผ้ าน โหม ? ท้ธแล้ ทท า
ธฬ่านโร?... มฟหนภ่นตัทธฬ่านขธนในทฟ่ะ่าฮัน
ใทามฬ่ธถ้ธปนฝระสผใทามส าเรฎป

ซาฌนะ ธามพ ปากเดฎกสาททฟ่โร้แขน เธธ
มฟขาเอฟฬนหนภ่นข้านและนพ้ทเอฟฬน 3 นพ้ท เธธ
เตพผฌตและสามารถญช้ชฟทพตโด้เหมมธนในฝกตพ
ทัท่โฝ ทัน้ฬันฝระสผใทามส าเรฎปและมฟชม่ธเสฟฬน
ญนธาชฟอขธนตน ทั้นด้านการเฝ็นนักเขฟฬน 
นักร้ธน นักปัดราฬการทพทฬย  และนักอร ดสร้าน
แรนผันดาลญป

ด้ทฬร่านกาฬทฟ่ โม่ใรผสมผร รณ์เหมมธน
ฯร ้ในทั่ทโฝ เธธฬ่ธมเกพดใทามใพดฬ่ธท้ธเฝ็น
ธรรมดา ช่ทนทฟ่ถ้ธมากทฟ่สยด ใมธ ตธนปผ
การถภกษาเอราะหานานโด้ฬากมาก และใพดท่า
ตนในโม่มฟฝระฌฬชน์ญนฌลกญผนฟ้แล้ท แต่สยดท้าฬ
เธธกลัผโด้รัผแรนญปปากในรธผข้าน ทัน้เอม่ธน
และใรธผใรัท ปนสามารถฯ่านอ้นธย ฝสรรใ
ต่าน ๆ มาโด้ ฝระกธผกัผด้ทฬใทามเข้มแขฎนขธน
ตนเธนและใพดเสมธท่า “ต้ธนท าโด้”



ทฟ่มา: ราฬการดรญห้รร้ ตธน นักร้ธนโร้แขนขา (25 ต.ใ. 58) และ
 เทฎผโซต์ http://fwd.co.th/articles/

3. เรฟฬนรร้ท่าญนทยกฌธกาสล้ทนมฟต้นทยน ญนขณะ
ทฟ่ใยณก าลันตัน้ธกตัน้ญปลนมมธท าผานสพ่นผานธฬ่านธฬร ่ แต่
ญนทานกลัผกันหากใยณท าใทามเข้าญปกัผสพ่นทฟ่เกพดขภ้น ใยณ
ปะใ้นอผท่าญนทยก ๆ ธฬ่านล้ทนมฟต้นทยนใทามเสฟ่ฬน
ด้ทฬกันทัน้นัน้

4. เรพ่มญหม่ เตพมอลัน และอักฯ่ธน การเรพ่มต้น
ญหม่เหมมธนกัผการลธนนัผหนภ่นญหม่ธฟกใรัน้ ตัน้เฝ้าญหม่ธฟก
ใรัน้ เอม่ธญห้เกพดอลันบภดสร้ แต่สพ่นส าใัญทฟ่ขาดโม่โด้ ใมธ 
ต้ธนรร้ปักอักฯ่ธน 

5. ญห้เทลาตัทเธนสร้านปพนตนาการสร่ใทามส าเรฎป 
ลธนปพนตนาการท่า “ใยณก าลันฝระสผใทามส าเรฎป และญห้
เทลากัผตัทเธนโด้ปพนตนาการถภนภาอขธนใทามส าเรฎปทฟ่
ปะเกพดขภน้”

6. ฝฎพทัตพกพปทัตรทฟ่ซ ้ าซาก การท ากพปทัตรเดพม ๆ 
ซ ้ า ๆ ธาปเฝ็นส่ทนหนภ่นทฟ่ท าญห้ใยณหมดก าลันญปโด้ ลธน
เฝลฟ่ฬนหรมธฝรัผกพปทัตรญห้ดรสนยกมฟใทามน่าสนญปมาก
ฬพ่นขภ้น ธาปท าญห้เกพดโธเดฟฬญหม่ ๆ ทฟ่ช่ทฬเอพ่มแรนญปญห้กัผ
ตัทเธนกฎเฝ็นโด้

7. ปัดชฟทพตกัผการท านานญห้ลนตัท ถ้าสามารถ
ปัดการระผผการท านานกัผการญช้ชฟทพตญห้ลนตัทโด้ ฬ่ธมท า
ญห้ชฟทพตใยณโม่ทย ่นทาฬ และมฟเทลาเหลมธเอม่ธใ้นหาแรน
ผันดาลญปญหม่ ๆ ญห้กัผตนเธนเสมธ ๆ

ปาก 7 เทในพใและการะ่าะันทยกธย ฝสรรใขธน
ซาฌนะ ธามพ สาทน้ธฬทฟ่ เตฎมโฝด้ทฬแรนญปทฟ่ เข้มแขฎน 
แม้ร่านกาฬปะเฝ็นธย ฝสรรใ แต่การฬมนหฬัดปนสามารถ
แผ่นฝันและร่ทมสร้านแรนผันดาลญปญห้แก่ฯร ้ธม่นหรมธใน
รธผข้านโด้ธมฬพม้โฝกัผใทามส าเรฎปขธนเธธนัน้ท าญห้เรา
เหฎนโด้ท่า “โม่มฟข้ธแม้ ส าหรัผใทามส าเรฎป”

ฝฟ ญหม่ 2559 นฟ ้ก้าทเดพนต่ธโฝด้ทฬกัน ด้ทฬอลันญป
และด้ทฬโฮทฟ่ทยกในมฟธฬร ่ญนตัท...

ปากการต่ธสร้กัผใทามใพดและฝัญหาชฟทพตขธนตน 
ปนสามารถกลาฬเฝ็นนักสร้านแรนผันดาลญปญห้กัผฯร ้ธม่นโด้
นัน้ สพ่นส าใัญ ใมธ การท าญห้ตนโม่มฟใ าท่า “หมดโฮ” ซภ่นมฟ
ด้ทฬกัน 7 เทในพใทฟ่ญใร ๆ กฎท าโด้

นธกปากนฟเ้ธธฬันรร้ปักทานตัทญห้เฝ็นทฟ่รักมากกท่าปะ
ท าตัทญห้เฝ็นภาระขธนในธม่นรธผข้าน แถมทยกทันนฟ้ฬัน
ท านานเอม่ธในธม่นธฟกด้ทฬ สพ่นทฟ่ใพดและการกระท าขธน
ฯร ้หญพนตัทเลฎก ๆ ในนฟ ้ส่นฯลญห้ญผหน้าขธนเธธเตฎมเฝฟ่ ฬมโฝ
ด้ทฬใทามสดญส ร่าเรพน และรธฬฬพม้ “เมม่ธโม่มฟมมธและเท้า 
แต่เธธฬันในอร ดโด้และมธนเหฎน” ใ าอร ดทฟ่ธธกมาปากฝาก
ขธนเธธปะช่ทฬท าญห้ในธม่นมฟใทามสยขโด้ ฝัปปย ผันซาฌนะปภน
กลาฬเฝ็นหนภ่นญนนักอร ดและนักร้ธนทฟ่ช่ทฬสร้านแรนผันดาล
ญปญห้ฯร ้ในญนฝระเทถญฟ่ฝย่ น เธธมักปะฬ า้เสมธท่า “การลนมมธ
ปรพนปันกัผมันธะโร ๆ กฎเฝ็นโฝโด้ ถ้าโม่เลพกล้มสพ่นต่าน ๆ 
กฎปะสามารถสร้านสพ่นทฟ่ เฝ็นโฝโม่โด้ญห้เฝ็นโฝโด้โม่มฟทฟ่สพ ้นสยด 
เราต้ธนะภ กะนด้ทฬใทามมยมานะ”

1. มย ่นมั่นโฝทฟ่เฝ้าหมาฬและปย ดฬมน ญห้ลธนนภกถภนสพ่นทฟ่
เฝ็นปย ดหมาฬและปย ดฬมนขธนตนเธน ซภ่นธาปช่ทฬญห้ก้าทเดพน
ต่ธโฝข้านหน้าฌดฬโม่หฬย ดฬั ้น เอราะถมธเฝ็นตัทช่ทฬสร้าน
แรนฯลักดันทฟ่ดฟเฬฟ่ฬมญห้กัผใยณ

2. เรฟฬนรร้ปากในธม่น ๆ ท่าอทกเขาฯ่านปย ดนฟม้าโด้
ธฬ่านโร? การมธนหาแรนผันดาลญปปากในรธผข้านปภนเฝ็น
เรม่ธนส าใัญและปะฬพ่นช่ทฬปย ดโฮทฟ่ก าลันปะมธดลน การ
เรฟฬนรร้ปากในทฟ่เใฬหมดโฮท่าเขาฯ่านปย ดทฟ่ฬากเฬฎนมาโด้
ธฬ่านโร ฬ่ธมช่ทฬญห้ใยณสามารถมธนเหฎนหนทานญนการ
แก้ฝัญหา และทฟ่ส าใัญใยณปะโด้ก าลันญปแผผเฝฟ่ ฬมล้น 

ภาอปาก: https://www.youtube.com/watch?v=TZa2Jqc2mSg 

ขธเฝพ ดด าเนพนการ
ทนัเสารท์ฟ่ 30 มกราใม 2559 เทลา 8.30-16.00 น. ณ ฌรนแรมธมารฟ ดธนเมมธน กรยนเทอฯ

ทพธฟการ
สมาใมสฌมสรนกัลนทยน ขธเชพญเข้ารท่มสมัมนา...

ส าหรัผกพปการทฟ่โด้รัผการส่นเสรพมการลนทยน



สมาใมสโมสรนักลนทภน
เปผ ดให้บรผการห้ธนปฏผบัตผการใธมอผทเตธร์ 
ณ ธาใารทฝอฝแธนด์ทฝ ชัน้ 12 ด้ทฬเใรฟ่ธน
ใธมอผทเตธร์ทฝ่ทันสมัฬและมฝประสผทธผภาอ 
ทฝ่สามารถรธนรับการฝพ กธบรมและอัฒนา
ทักษะใทามรม้ด้านใธมอผทเตธร์ให้กับ
หน่ทฬนานทฝ่สนใจด้ทฬราใาสภดประหฬัด 

ธตัราใ่าบรผการ

ใรพ่นทนั (เหมา)

จ านทน/เใรฟธ่น ราใา/บาท

20 4,500

30 6,000

45 7,500

ธตัราใ่าบรผการ

เตไมทนั (เหมา)

จ านทน/เใรฟธ่น ราใา/บาท

20 6,500

30 9,000

45 12,000

หมาฬเหตภ:
1. ราใาดันกล่าทฬันโม่รทมภาษฝมมลใา่เอผม่
2. ราใาดันกล่าทเป็นราใาทันท าการ (จันทร์-ถภกร์ เทลา 08.00-17.00 น.)
3. ใ่าบรผการในทันเสาร์-ธาทผตฬ์ และทันหฬภดขธนสมาใม

ใรพ่นทันเอผม่ 2,000 บาท * เตไมทันเอผม่ 3,000 บาท
4. นธกเทลา เอผ่มชัท่โมนละ 500 บาท * กรณฝเอผม่เใรฟ่ธน เใรฟ่ธนละ 300 บาท
5. ทฝ่จธดรถภาฬในธาใารฮรฝ 1 ชม. * ใัน  (ถัดโป ชม. ละ 20 บ. * ใัน)
6. ธนภญาตให้น าธาหารท่านและธาหารกล่ธนเข้ามารับประทานโด้

• LCD Projector
• เใรฟ่ธนเสฝฬนอร้ธมโมโใรโฮน
• ธผนเทธร์เนไต 1 Gbps (LAN)
• ทฝ่จธดรถภาฬนธกธาใาร

(ตลธดทัน)
• Coffee break zone

ธตัราใา่บรผการ

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผ่มเตผมตผดต่ธ
Tel. 0 2936 1429 ต่ธ 212 e-mail: chatreel@ic.or.th  Website: www.ic.or.th



ICปฤษณา กทานแก้ท
pritsanak@ic.or.th ธาสา

ปฝ ญหม่กับการเรผ่มต้นท าสผ่นญหม่ ๆ มักเป็นขธนใม่กัน
เสมธ เอราะถฟธเป็นการเรผ่มต้นสผ่นดฝ ๆ ญห้กับชฝทผต แต่ญน
ใทามเป็นจรผนแล้ทการเรผ่มต้นท าสผ่นต่าน ๆ ทฝ่ดฝนัน้ เรา
สามารถเรผ่มต้นท าเมฟ่ธโหร่กฎโด้ หากเราเตรฝฬมใทามอร้ธม
ธฬม ่เสมธ เช่นเดฝฬทกับสมาใมสฌมสรนักลนทภนทฝ่อร้ธมญน
การ เ รผ่ ม ต้นท าสผ่ น ญ ห ม่  เอฟ่ ธ เ ป็ นการ ส่น ท้ าฬปฝ เ ก่ า
ทฝ่ผ่านอ้นมาโด้ธฬ่านน่าประทับญจ โปอร้ธมกับอฝ่ๆ เอฟ่ธน ๆ 
อนักนานขธน IC ด้ทฬใ่ะ

ประสบการณ์ญนการท านานฬ่ธมมฝใรั ้นแรกหรฟธ
ฌธกาสแรกเกผดขพ้นธฬม ่เสมธ การทฝ่จะสร้านสรรใ์สผ่นญหม่
ญ ห้ เกผดขพ้นและด ารน โท้ซพ่ นประ ฌฬชน์ ต่ธสันใม ตาม
เจตนารมณ์ขธนฌใรนการกผจกรรมเอฟ่ธสันใม สมาใม
สฌมสรนักลนทภนทฝ่มฝมากท่า 10 ปฝ  ใทามท้าทาฬแรก ใฟธ
การจผนตนาการถพนกผจกรรมเอฟ่ธญห้อนักนานขธนสมาใม
โด้มฝส่ทนร่ทมญนการบ าเอฎญประฌฬชน์ต่ธชภมชนและสันใม 
กับ “ฌใรนการ IC ธาสา” ฌดฬใัดเลฟธกสถานทฝ่ทฝ่จะ
สามารถเดผนทานโด้ฌดฬญช้เทลาเอฝฬน 2-3 ชัท่ฌมน นั่นจพน
เป็นจภ ดเรผ่มต้นญนการธธกส ารทจฌรนเรฝฬนต่าน ๆ จาก
ราฬชฟ่ธทฝ่เราปักหมภดลนญนเขตปรผมณฑลกท่า 20 ฌรนเรฝฬน 
ญนจันหทัดนนทบภ รฝทฝ่ผ่านการอผจารณา จนกระทั่นเราโด้
อบกับฌรนเรฝฬนบ้านใลธนหนพ่น (เททกภลธภ ปถัมภ์) ซพ่นเป็น
ฌรนเรฝฬนญนระดับชัน้ประถมถพกษาทฝ่มฝอผกัดธฬม ่กลานทภ่นนา
ญนเขต ธ.โทรน้ธฬ จ.นนทบภ รฝ ทฝ่สธนข้านทานมฝแต่ใทาม
เขฝฬทขจฝขธนท้ธนทภ่นฌธบล้ธม

 รถตม้ขธนสมาใมแล่นตรนลนโปจธดบรผเทณหน้า
เสาธนขธนฌรนเรฝฬน ภาอทฝ่เหฎนเป็นธาใารโม้เก่า ๆ 1 หลัน 
และธาใารเรฝฬนทฝ่สร้านญหม่แบบใธนกรฝตธฝก 1 หลัน 
บรผเทณสนามขธนฌรนเรฝฬนมฝเอฝฬนอฟ้นปมนทฝ่ท่านเปล่าและ
มฝตารานสฝ่เหลฝ่ฬมสฝม่ทนธ่ธน 4-5 ช่ธน เท่านัน้ เหมฟธนจะ
เขฝฬนโท้เอฟ่ธญห้นักเรฝฬนโด้กระฌดดเล่นญนฬามท่านจากการ
เรฝฬน ทฝมนานจพนโด้มภ ่นหน้าเข้าโปถามโถ่ถพนชฝทผตใทามเป็นธฬม ่ 
การเรฝฬน การสธน และกผจกรรมขธนนักเรฝฬน ฌดฬ
ใภณใรมฤทธผรนใ์ ฬผม้เจรผญ (รักษาการผม ้ธ านทฬการ) โด้ญห้
ข้ธมมลญนการสร้านเสรผมสภขภาอร่านกาฬและใทามแขฎนแรน
ขธนนักเรฝฬน ซพ่นทานฌรนเรฝฬนโด้ญห้ใทามส าใัญเป็นธันดับ
ต้น ๆ รธนจากการถพกษาหาใทามรม้ นั่นจพนเป็นจภ ดเรผ่มต้น
ญนการร่ทมกันทานแผนญนการจัดท า “ฌใรนการสร้านสนาม
การเรฝฬนรม้ (Brain Based Learning: BBL)” ญห้กับนักเรฝฬน
ญนฌรนเรฝฬนบ้านใลธนหนพ่นแห่นนฝ้



รธฬฬผ้ม เสฝฬนหัทเราะ เสฝฬนเอลน ระหท่านการท า
กผจกรรมช่ทฬผ่ธนใลาฬญห้แสนแดดทฝ่กระทบผผทกาฬนัน้เฬฎน
ลนธฬ่านเหฎนโด้ชดั สผ่นส าใัญต้ธนขธขธบใภณอนักนาน IC 
และใรธบใรัททภกท่าน ทฝ่มาร่ทมกผจกรรม แม้จะเป็น
ทันหฬภ ดอักผ่ธน และเป็นทันใรธบใรัทขธนญใรหลาฬใน 
แต่กผจกรรม IC ธาสา ญนใรั ้นแรกนฝ้กฎส าเรฎจลนโปด้ทฬ
รธฬฬผ้มและใทามสภข เอฟ่ธร่ทมส่นท้าฬปฝ เก่าและต้ธนรับ
สผ่นญหม่ญนปฝ  2559 ทฝ่มาถพนใ่ะ สทัสดฝปฝ ญหม่ผม ้ธ่านทภกท่านใ่ะ

ตลธดระฬะเทลาตัน้แต่เดฟธนสผนหาใม–อฤถจผกาฬน 
2558 สมาใมโด้ญห้การสนับสนภนและสานต่ธฌใรนการสร้าน
สนาม BBL ด้ทฬนบประมาณ 40,510 บาท จากผฟนดผน
ท่านเปล่าจนกลาฬมาเป็นสนามเดฎกเล่นและลานกผจกรรม
หน้า เสาธนทฝ่ มฝสฝ สันสทฬนามสะดภดตา ช่ทฬกระตภ้ น
อัฒนาการทานสมธนขธนเดฎก ๆ ญนด้านการ เอผ่ม
ถักฬภาอทานการเรฝฬนรม้ทานการเรฝฬน การจดจ า และ
น าโปสม่ใทามสามารถญนการญช้เหตภผล นธกจากนฝ้สมาใม
ฬันโด้รับใทามธนภเใราะห์ญนการสนับสนภนฬานรถฬนต์
กท่า 80 เส้น จากสมาชผกขธนสมาใม โด้แก่บรผ ษัท 
โทฬบรผดจสฌตน จ ากัด ฌดฬฬานรถฬนต์ทฝ่ โด้รับมธบนั้น
เป็นทัสดภส าใัญญนการสร้านสนาม BBL นธกจากนฝ้แล้ท
สมาใมฬันโด้มธบเใรฟ่ธนเล่นเดฎกส าหรับน้ธน ๆ นักเรฝฬนชัน้
ก่ธนประถมทัฬ มมลใ่า 30,495 บาท เอฟ่ธเป็นสนามแห่น
การเรฝฬนรม้เอผ่มเตผมธฝกด้ทฬ

รับมธบฬานรถฬนต์จาก บรผษัท โทฬบรผดจสฌตน จ ากัด

 บทบาททฝ่ส าใัญขธนฌใรนการกผจกรรมเอฟ่ธสันใม
ขธนสมาใม โม่เอฝฬนญห้ใทามช่ทฬเหลฟธด้านนบประมาณ 
แต่เอฝฬนเท่านั้น สมาใมฬันโด้สธดแทรกกผจกรรมดฝ ๆ 
ทฝ่ เรฝฬกท่า “จผตธาสา” หรฟธ “ IC ธาสา” ซพ่ นเป็นการ
รทบรทมสมาชผกและใรธบใรัททฝ่มฝจผตสาธารณะ มาร่ทม
ด้ทฬช่ทฬกันเนรมผตแต่นแต้มสฝสันญห้กับสนาม BBL ญห้
สมบมรณ์ฬผ่นขพ้น ฌดฬธธกเดผนทานโปฬันฌรนเรฝฬนบ้านใลธนหนพ่น 
(เททกภลธภ ปถัมภ์) กันตัน้แต่เช้าตรม่ขธนทันเสาร์ทฝ่ 21 อฤถจผกาฬน 
2558 ระหท่านทานหลาฬในตฟ่นเต้นและตฟ่นตัทโปกับกผจกรรม
ญนทันนฝท้ฝ่สมาใมจัดขพน้ญห้กับอนักนานเป็นใรัน้แรก (ธฬ่าท่า
กระนัน้เลฬใ่ะ ผม ้จัดกผจกรรมเธนกฎตฟ่นเต้นโม่แอ้กัน เอราะ
เป็นนานแรกทฝ่โด้น าอนักนานกท่า 30 ชฝทผต ธธกมาท า
กผจกรรมเอฟ่ธสันใมธฬ่านเตฎมรมปแบบ) การเรผ่มต้นกผจกรรม
ญนทันนฝ้เป็นโปธฬ่านเรฝฬบน่าฬและเป็นกันเธนตามประสา
ฌรนเรฝฬนเลฎก ๆ ทฝ่น่ารักใ่ะ

ทานฌรนเรฝฬนเตรฝฬมการแสดนขธนน้ธน ๆ นักเรฝฬนเป็น
การต้ธนรับอฝ่ ๆ ชาท IC ธาสา เอฟ่ธเป็นการแสดนใทาม
ขธบใภณทฝ่มฝส่ทนร่ทมญนการทาดฝันขธนเดฎก ๆ ทฝ่ธฬากจะมฝ
สนามเดฎกเล่นทฝ่สทฬนามเหมฟธนกับฌรนเรฝฬนธฟ่น เมฟ่ธถพนเทลา
เราต่านแบ่นสรรปันสฝกัน ต่านในต่านมฝธาทภ ธใม่กาฬเป็น
กระบธกสฝญบเลฎก ๆ และแปรนทาสฝทฝ่ เหมาะมฟธ เมฟ่ธทภกใน
อร้ธมแล้ท เรากฎ เรผ่มทาสฝลนโปบนฬานรถฬนต์ตามแต่
จผนตนาการขธนแต่ละใน บ้านสฝหทาน บ้านสฝเข้ม บานในกฎ
ผสมเป็นสฝญหม่ทฝ่สดญสมากขพน้ กระทัน่ทาดลทดลาฬลนบนหน้า
ฬานตามใทามถนัดท่ามกลานแดดทฝ่ร้ธนเปรฝฬ้น แบบโม่กลัท
เปรธะกลัทเปฟ ้ ธน โม่กลัทฝ้า โม่กลัทด ากันเลฬทฝเดฝฬท อธเรผ่ม
ลนมฟธกันโด้สักอักอลันกฎโด้ฬผนเสฝฬน “อฝ่ใรับ ผมช่ทฬใรับ” 
ก าลันเสรผมขธนอทกเรามาแล้ทใ่ะ เป็นน้ธน ๆ นักเรฝฬนชัน้
ประถมทฝ่ลนมาร่ทมด้ทฬช่ทฬกันละเลนสฝธฬ่านใล่ธนแใล่ท 
อลันกาฬอลันญจขธนทภกในท าญห้ภารกผจญนทันนฝ้ส าเรฎจลน
ก่ธนเทลาทฝ่ก าหนดเสฝฬธฝก

ทฝม IC ธาสา บรรเลนทาสฝสนาม BBL ธฬ่านมภ ่นมัน่ตัน้ญจ



ใภณสาระ ล า่ซ า 
กรรมการผม ้จัดการและประธานเจ้าหน้าทฝ่บรผหาร 

บรผษัท เมฟธนโทฬประกันชฝทผต จ ากัด (มหาชน)

“ผมท่าชฝทผตมันโม่มฝธะโรแน่นธนจรผน ๆ แต่ธฬ่าน
น้ธฬ ๆ มันธฬม ่ทฝ่ตัทเรา ใฟธ เราเป็นในก าหนดโด้
ท่ามันใทรจะเป็นธฬ่านโร มันธาจจะผันแปรบ้าน 
แต่ผมฬันเชฟ่ธท่าเราก าหนดโด้ ถ้าเรามฝสตผ เราจะโม่
ปล่ธฬญห้ชฝทผตหลภดกรธบโปเลฬในโม่ญช่ มันกฎฬันธฬม ่
บนถนนทฝ่ เราทานโท้ ธาจจะมฝทผ่นข้านทานบ้าน
เลฎกน้ธฬ แต่กฎโม่ถพนกับล้มกลผน้”

สมัใรสมาชผกจดหมาฬข่าท ICN
ฌดฬโม่เสฝฬใา่ญช้จา่ฬใลผก www.ic.or.th

สธบถามข้ธมมลเอผม่เตผม ฌทร 0 2936 1429 ต่ธ 209, 211
ฌทรสาร 0 2936 1529

มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

ทฝ่มาจาก >> http://premacare.blogspot.com/2015/03/10businessman.html ภาอจาก >> http://www.prachachat.net/news-photo/prachachat/2011/10/fin03131054p1.jpg

จากธัตราแลกเปลฝ่ฬนเนผนตราระหท่านประเทถ

สมาใมสฌมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

การป้ธนกันใทามเสฝ่ฬนเทในผใ

ทันอฤหัสบดฝทฝ่ 28 มกราใม 2559  เทลา 8.30-16.00 น. 
ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ



สมัครสมาชิก
สมาใมสโมสรนักลงทุนฟรี แก้ว Mug เซรามิค

ภาอวาดจากฝีอระหัตถ์อระราชทาน
สมเดไจอระเทอรัตนราชสุดาฯ สฬามบรมราชกุมารี

ตั้งแต่วันนี้-31 มกราคม 2559
(หรือจนกว่าของจะหมด)

***สงวนสิทธิ์ในการรับของท่ีระลึกท่ีสมาใมเท่านัน้
(ของมีจ านวนจ ากัด)

เลขท่ี 1 อาใารทีอีแอนดที์ ชัน้ 16 ถ.วิภาวดีรังสิต 
แขวงจตุจักร เขตจตุจักร กรุงเทอฯ 10900

0 2936 1429 ต่อ 201-3      www.ic.or.th
cus_service@ic.or.th

ติดต่อรับของหรือสอบถามข้อมูลโด้ท่ี
แผนกลูกใ้าสัมอันธ์และสื่อสารองใ์กร



แหล่นรทมฐานข้ธมรลผรพษัททฟ่โด้รัผ
การส่นเสรพมการลนทยน ปากผฟฌธโธ 
กท่า 10,000 ราฬชม่ธ 
เชม่ ธม ฌฬน เใรมธข่ าฬธย รกพป ญห้ แ ก่
ฯร ้ฝระกธผการและนักลนทยนขธนทยก
ภาใส่ทนธย ตสาหกรรม
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ภาฬญนเล่ม






