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บรรณาธิการ 

 ปัจจุบันกระแสการให้ความส าคัญกับธุรกิจระดับฐานราก เช่น ธุรกิจชุมชน หรือ
วิสาหกิจชุมชน ก าลังได้รับความสนใจและช่วยเหลือดูแลจากหน่วยงานภาครัฐและเอกชน
อย่างจริงจัง อันเป็นผลสืบเน่ืองมาจากนโยบายส่งเสริมการลงทุนในปี 2562 ท่ีรัฐบาล 
ตัง้โจทย์ ให้ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนหรือบีโอไอด าเนินงานโดยมีเป้าหมาย
คือการกระจายรายได้และเพิม่โอกาสการลงทุนในท้องถิน่ภูมิภาคให้มากขึน้เป็นส าคัญ 
 จากนโยบายและเป้าหมายท่ีถูกก าหนดไว้อย่างชัดเจนข้างต้น บีโอไอจึงออก
มาตรการกระจายรายได้และเพิ่มโอกาสการลงทุนในภูมิภาค เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับ
ท้องถิ่นท่ีจะน าไปสู่การต่อยอดให้ เกิดความเท่าเทียมและลดความเหลื่อมล ้าท่ีมีอยู่  
โดยผู้ประกอบการท่ีมีการลงทุนเพ่ือสร้างความเจริญในท้องถิ่นสามารถยื่นโครงการเพ่ือ
ขอรับสิทธิประโยชน์พิเศษ เช่น การลงทุนท่ีเกี่ยวข้องเชิงพัฒนาการเกษตร การสร้าง
วิสาหกิจชุมชน และการสร้างบุคลากร เป็นต้น  
 ในด้านการพัฒนาและน าความเจริญสู่ท้องถิ่นภูมิภาค บีโอไอยังมีมาตรการ
ส่งเสริมการลงทุนในธุรกิจท่องเท่ียว โดยด าเนินการปรับปรุงและขยายขอบเขตประเภท
กิจการให้กว้างขึ้น เพ่ือเปิดโอกาสให้กิจการท่ีหลากหลายในธุรกิจท่องเท่ียวสามารถ 
ยื่นโครงการเพ่ือขอรับสิทธิประโยชน์ด้านการส่งเสริมการลงทุนได้  
 นอกจากนี้ บีโอไอยังออกมาตรการสนับสนุนให้ภาคเอกชนท่ีเข้มแข็งเข้าไปช่วย
ดูแลและส่งเสริมการด าเนินธุรกิจรากฐานเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากซ่ึงเป็นอีกหน่ึง
กลไกส าคัญท่ีต้องด าเนินการให้สอดรับกับนโยบายท่ีก าหนดไว้ด้วยการเปิดโอกาสให้ธุรกิจ
ภาคเอกชนท่ีต้องการเข้าไปช่วยเหลือธุรกิจชุมชนในด้านต่างๆสามารถยื่นขอรับสิทธิ
ประโยชน์พิเศษกับบีโอไอได้ เช่น บริษัทท่ีสนับสนุนด้านเคร่ืองจักรให้กับวิสาหกิจชุมชน 
เพื่อใช้ประโยชน์ ในการพัฒนาผลผลิตให้กลายเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีคุณภาพ โดยเกณฑ์ท่ีบีโอไอ
จะใช้ในการพิจารณา คือ การให้ความช่วยเหลือนัน้ต้องเป็นการสร้างประโยชน์ ให้เกิด 
กับชุมชน สร้างคุณภาพชีวิตท่ีดี และยกระดับความสามารถในการผลิตของชุมชนท้องถิ่น
ได้อย่างชดัเจน 
 ส าหรับสมาคมสโมสรนักลงทุนพร้อมท่ีจะสนับสนุนนโยบายส่งเสริมการลงทุนด้วย
ระบบการให้บริการท่ีดี สะดวก และรวดเร็ว ตลอด 24 ชัว่โมง ผ่านการให้บริการแบบ
ออนไลน์ และบริการด้านหลักสูตรฝึกอบรมและสัมมนาท่ีมีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ 
ให้สอดคล้องกับธุรกิจการลงทุนท่ีจะเกิดขึ้นในท้องถิ่นภูมิภาค ตลอดจนช่วยพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรในองค์กรให้สามารถด าเนินงานให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดตามท่ี
องค์กรได้วางเป้าหมายไว้ โดยผู้ท่ีสนใจสามารถดูรายละเอียดหลักสูตรและเลือกลงทะเบียน
เพ่ือสมัครร่วมสัมมนาได้ทาง http://icis.ic.or.th หรือ สอบถามข้อมูลเพิม่เติมได้ท่ี โทรศพัท์ 
0 2936 1429 ต่อ 700 หรือติดตามข้อมูลต่างๆของสมาคมฯได้ทาง www.ic.or.th 
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 ทิศทางนโยบายส่งเสริมการลงทุนของประเทศไทย 
ในปี 2562 มีการเปลี่ยนแปลงอย่างมาก เน่ืองจากปัจจัย
หลายประการทัง้การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก สงคราม
ทางการค้าระหว่างประเทศมหาอ านาจ และสภาพ
เศรษฐกิจของประเทศไทย ส่งผลให้หน่วยงานภาครัฐ 
อย่างส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือ บีโอไอ 
ซ่ึงเป็นองค์กรหลักในการก ากับดูแลด้านการส่งเสริม 
การลงทุนของประเทศต้องปรับกลยุทธ์นโยบายเพื่อรับมือ
กับปัจจัยท่ีท้าทายต่อการส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดการ
ขยายการลงทุน 

 โดยนโยบายท่ีบีโอไอให้ความส าคัญและมุ่งเน้นมาก
คือ การกระจายรายได้และเพิ่มโอกาสการลงทุนในท้องถ่ิน
ภู มิ ภ า ค  ซ่ึ ง ยั ง ค ง เ น้ น ท่ี ก า รดึ ง ดู ด ก า รล ง ทุ น ใ น 
อุตสาหกรรมเป้าหมายเป็นหลักเช่นเดียวกับนโยบาย 
ปี 2561 ให้กระจายไปลงทุนยังเขตพืน้ท่ีภูมิภาค เพื่อเป็น
การสร้างความเท่าเทียม ลดความเหลื่อมล ้า และน า 
ความเจริญเข้าไปในท้องถ่ินให้มากยิ่งขึน้ 

 โดยธุรกิจท่ีเข้ามาลงทุนจะต้องมีการวางเป้าหมาย 
ท่ีชัดเจนในการกระจายให้เกิดความเท่าเทียมและสร้าง
ความเข้มแข็งท่ีแท้จริงของประเทศ ซ่ึงบีโอไอจะใช้เครื่องมือ
เดิมท่ีมีอยู่ เป็นเกณฑ์พิจารณาในการให้สิทธิประโยชน์  
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดภายใต้กรอบท่ีกฎหมายก าหนดไว้ 
และต้องเอือ้ให้ผู้ประกอบการภาคเอกชนท่ีมีความเข้มแข็งกว่า
สามารถได้รับและเข้าไปช่วยสนับสนุนธุรกิจรากฐาน 
ของเศรษฐกิจฐานรากได้ 

ส าหรับมาตรการท่ีจะถูกน ามาใ ช้ ในการสร้าง 
ความเท่าเทียม ลดความเหลื่อมล า้ พัฒนา และน าความเจริญ
สู่ท้องถ่ินภูมิภาคนั้นจะมุ่งเน้นท่ีการกระจายรายได้และ 
เพิ่มโอกาสการลงทุนในภูมิภาค เช่น มาตรการส่งเสริมการ
ลงทุนในธุรกิจท่องเท่ียวท่ีมีการปรับปรุง แก้ไข หรือขยาย
ขอบเขตประเภทกิจการ อาทิ การก าหนดประเภทกิจการ 
ยกตัวอย่าง “กิจการพิพิธภัณฑ์สัตว์น ้า” ปรับเป็น  
“กิจการพิพิธภัณฑ์” เพื่อเปิดกว้างให้พิพิธภัณฑ์ทุกประเภท 
เช่น พิพิธภัณฑ์ศิลปวัฒนธรรมพืน้บ้าน สามารถขอรับ
สิทธิประโยชน์ได้  บี โ อ ไ อมีม าตรการ ให้ สิ ท ธิ ปร ะ โ ย ชน์ ส าหรั บ

ผู้ประกอบการท่ี มีการลงทุนเพื่อสร้างความเจริญ 
ในท้องถ่ินเป็นกลไกในการขับเคลื่อนธุรกิจการลงทุน  
โดยการลงทุนท่ีเข้าข่ายได้สิทธิประโยชน์มากเป็นพิเศษ 
ได้แก่ การลงทุนท่ีเ ก่ียวข้องในเชิงการพัฒนาภาค
การเกษตร การสร้างวิสาหกิจชุมชน การสร้างบุคลากร 
การสร้างอุตสาหกรรม ซ่ึงรวมถึงระบบโลจิสติกส์ท่ี
เช่ือมโยงเมืองรอง และการลงทุนด้านการท่องเท่ียวหรือ
การศึกษาในท้องถ่ิน 
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มาตรการกระจายรายได้ 
และเพิม่โอกาสการลงทนุ 
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มยุรีย์ งามวงษ์ 
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  มาตรการกระจายรายได้และเพิ่มโอกาสการ
ลงทุน ในภู มิภาคนับ เ ป็นกลไกหน่ึงของการสร้าง
อุตสาหกรรมให้เป็นขาท่ีแข็งแกร่งของประเทศไทย เพราะ
หากเศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็งย่อมสร้าง 
ความเช่ือมั่นด้านการลงทุนในสายตาของนักลงทุน
ต่างชาติ เป็นแรงดึงดูดท่ีมีคุณภาพ อันจะน าไปสู่การ 
ต่อยอดด้านการขยายการลงทุน เพื่อบรรลุเป้าหมาย
ทางเศรษฐกิจของประ เทศ โดยรวมท่ี ปักธง ไว้ ได้ 
อย่างแน่นอน ภาพจาก: https://food.mthai.com/food-inbox/132400.html 

          https://www.marketingoops.com/exclusive/insiderexclusive/factors- 
          affecting-chinese-tourist-behavior/ 

ข้อมูลจาก: https://www.boi.go.th/upload/ejournal/2018/08/index.html 

 มาตรการสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรม
ระบบรางและอุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องด้วยสิทธิประโยชน์
การยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล เพื่อให้สอดคล้องกับ
แผนงานรองรับระบบขนส่งมวลชนทางรางของภาครัฐ 
โดยให้ความส าคัญกับอุตสาหกรรมการผลิตชิ้นส่วนหรือ
อุปกรณ์ส าหรับระบบราง และการผลิตชิ้นส่วนและ/หรือ
ระบบสนับสนุนท่ีจ าเป็น เช่น การผลิตโครงสร้างหลัก  
ตู้โดยสาร ห้องควบคุมรถ ระบบห้ามล้อ ระบบไฟฟ้า  
รางและชิ้นส่วนราง เ ป็นต้น โดยหากกิจการมีการ 
ออกแบบทางวิศวกรรมจะได้รับสิทธิประโยชน์สูงสุด  
และหากยื่นขอรับส่งเสริมการลงทุนภายในเดือนธันวาคม 
2564 จะได้รับการลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 50%  
เป็นระยะเวลา 5 ปี นับจากวันสิน้สุดการยกเว้นภาษีเงินได้
นิติบุคคลของโครงการ 

 ด้านการส่งเสริมผู้ประกอบการภาคเอกชนท่ีมี
ความเข้มแข็งให้เข้าไปช่วยธุรกิจรากฐานของเศรษฐกิจ
ฐานรากจะใช้กลยุทธ์ควบคู่กับการออกมาตรการ
ส่งเสริมการลงทุน คือ การใช้วิธีทางการตลาดร่วมด้วย 
เพื่อให้ผู้ประกอบการปรับแนวทางในการท ากิจกรรม 
ให้เข้าถึงชุมชนท้องถ่ินยิ่งขึ้น เช่น หากบริษัทผู้ผลิต
ชิ้นส่วนยานยนต์ต้องการเข้าไปช่วยวิสาหกิจชุมชน 
แห่งหน่ึงในเรื่องการอบพืชผลป้องกันการเกิดรา 
ในฤดูฝน บริ ษัทสามารถเข้า ไปสนับสนุนการซื้อ
เครื่องจักร ได้แก่ เครื่องอบ พร้อมฝึกอบรมวิธีการ 
ใช้งานและวิธีบ ารุงรักษา โดยบริษัทจะต้องใส่เงินลงไป  
1 ล้านบาท และน าโครงการนีม้ายื่นขอรับสิทธิประโยชน์
กับบีโอไอ ซ่ึงบีโอไอจะอนุมัติให้เม่ือตรวจสอบแล้วว่า
โครงการนี้จะน าประโยชน์ สู่วิสาหกิจชุมชน ท าใ ห้
ผลิตภัณฑ์มีคุณภาพดีขึน้ ส่งผลต่อคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 
และน าไปสู่การยกระดับความสามารถในการผลิตของ
ชุมชนท้องถ่ินด้วย 

วันเสาร์ที่ 20 เมษายน 2562 ณ โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพฯ 

ข้อควรรู้เกี่ยวกับ 
การส่งเสริมการลงทุน 

สมาคมสโมสรนักลงทุน ขอเชิญเข้าร่วมสัมมนา... 
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30-60 วัน 

7 วัน 

7 วัน 

สมัครใช้

บริการ 

eMT 

BOI Approve 

สั่งปล่อย 

(น าเข้า) 

เครื่องจกัร 

ขยาย

ระยะเวลา

น าเขา้

เครื่องจกัร 

30 วัน 

ติดต่อ... 

 0 2936 1429 ต่อ 314-315  

ขออนมุัต ิ             

บัญชรีายการ

เครื่องจกัร            

ครั้งแรก ในระบบ 

eMT Online  

ขอชื่อรอง /  

ขอรายการอะไหล่ / 

รายการแม่พมิพ์ใน

ระบบ eMT Online  

วิธีด าเนินการ 
หลังได้รับส่งเสริมการลงทุน 

ตามมาตรา 28, 29 

หากแต่ละขั้นตอน 

  

  

เป็นเรื่อง ยุงยาก 
ส า ห รั บ คุ ณ  

IC 
COUNTER 
SERVICE 

บริการคีย์ข้อมูล 

งานสิทธิและประโยชน ์

ด้านเครื่องจักร 

ด้วยทีมงานมืออาชีพ 

 







อัตรานีร้วมค่าเอกสาร อาหารว่าง อาหารกลางวัน และภาษีมูลค่าเพ่ิม 

อัตราค่าสมัมนา 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200% 

ประเภท อัตราคา่สมัมนา 

สมาชิก 3,210 บาท/คน 

บุคคลทัว่ไป  4,280 บาท/คน 

หัวข้อการสัมมนา 

สมาคมสโมสรนักลงทนุขอเชิญเข้าร่วมสัมมนา 

วันพฤหัสบดีที่ 25 เมษายน 2562 เวลา 09.00 – 16.00 น.  
โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพฯ (ถนนสุขุมวิท ซอย 5) 

วิทยากร 

เจ้าของกิจการ  ผู้บริหาร ผู้จัดการ ผู้รับผดิชอบ 
ฝ่ายต่างประเทศ / ฝ่ายน าเข้า – ส่งออก              
ผู้ที่ต้องด าเนินพิธีการกับกรมศุลกากร  
และผู้ที่สนใจทัว่ไป 

• สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรของภาครัฐ  
(ตามกฎหมายศุลกากรและกฎหมายอื่น) 

• กฎหมายศุลกากรว่าด้วยการคืนอากร  
(มาตรา 25 – มาตรา 31) 

• หลักเกณฑ์และแนวทางปฏบิตัิแสดงขัน้ตอน
กระบวนงานการคืนอากรตามมาตรา 29 

• กระบวนงานการซือ้-ขายสินค้าของ
ผู้ประกอบการ (กรณีสินค้าได้รบัสิทธิประโยชน์
ทางภาษีอากรต่างกัน) 

• ประเด็นปัญหา/อุปสรรค 
• การจัดท าใบขนจ าหน่ายหรือโอนย้ายสินค้า 

ที่ใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรที่ต่างกัน 
• กรณีศึกษา : การซือ้ขายกลุ่มอุตสาหกรรม

ยานยนต์และอุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้า  
เป็นต้น  

แห่ง พ.ร.บ.ศุลกากร 

เทคนิควิธีปฏิบัติ 

เหมาะส าหรับ 

การคืนอากร 
ตามมาตรา 29 

ลงทะเบียนส ารองที่นั่งออนไลน์ได้ทาง http://icis.ic.or.th 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม 
  แผนกฝึกอบรมและบริการนักลงทุน โทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 205-209  
     โทรสาร 0 2936 1441-2 

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมทาง www.ic.or.th 

พ.ศ. 2560 

ผู้เช่ียวชาญจากกรมศุลกากร 



 ในสหรัฐอเมริกามีการจัดท า โครงการส่งเสริม
ประสิทธิภาพการท างานหน่วยงานภาครัฐท่ีเรียกว่า Lean 
Government เพื่ อ ปรั บ ป รุ ง แล ะยกร ะดั บบริ ก า ร ใ ห้
ตอบสนองต่อคุณค่าท่ีประชาชนพึงได้รับ โดยมุ่งขจัด  
ความสูญเปล่าและความไร้ประสิทธิภาพออกไปจากระบบ
และกระบวนการเดิม นอกจากนัน้ยังได้จัดท าชุดความรู้
หรือแนวทางปฏิบัติช่ือ Lean in Government Starter Kit
ท่ีหน่วยงานราชการต่างๆสามารถน าไปศึกษาและปรับใช้ให้
สอดรับกับบริบทขององค์กรตัวเองได้ เพราะความมุ่งหวัง
ของการจัดท าโครงการไม่ใช่เพียงแค่ ให้ความรู้กับบุคลากร
ในหน่วยงานภาครัฐเท่านัน้ หากแต่ต้องน าความรู้ท่ีได้รับไป
ลงมือปฏิบัติให้เกิดผลของการเปลี่ยนแปลงด้วย ถึงจะเรียก
ได้เต็มปากว่า “คิดแบบลีน ท าแบบลีน” 

ผลิตภาพ 

(2) 

นวัตกรรม  

จ าลักษณ์ ขุนพลแก้ว 
chamluck@gmail.com 

เราลองมาคิดดูกันแบบเร็วๆว่า ถ้าองค์กรภาครัฐ
หรือหน่วยงานราชการให้ความส าคัญกับระบบงาน 
(Work System) และกระบวนการท างาน (Work Process) 
แล้วด า เนินการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ทันยุคสมัย  
ขจัดความสูญเปล่าสิน้เปลือง รวมถึงเอกสารหลักฐาน
ต่างๆที่ ไม่จ าเป็นลง สืบเนื่องจากการเข้าสู่ ยุคระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ และการใช้ฐานข้อมูลกลาง  
ค าว่า “รัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์”ที่เรามักจะได้ยินกันก็จะ
กลายเป็นจริง ลองนึกถึงการเข้าถึงบริการภาครัฐผ่าน
สมาร์ทโฟนที่ผู้ใช้บริการสามารถท าธุรกรรมหลายๆอย่าง
ได้ โดยไม่ต้องเดินทางไปติดต่อหน่วยงานด้วยตัวเอง  
ซ่ึงไม่ต่างจากการใช้บริการทางการเงินและอีกหลายๆ
บริการของภาคเอกชนที่มีอยู่อย่างแพร่หลายในปัจจุบัน 
หากภาครัฐสามารถเปลี่ยนชุดความคิดใหม่ ได้ส าเร็จ
เหมือนกับการอัพเกรดซีพียู (Central Processing Unit : 
CPU) หรือซอฟต์แวร์ด้วยแพลตฟอร์มใหม่ เราคง
สามารถเช่ือมั่นได้ว่าจะได้เห็นรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์แบบ 
ที่หวังไว้ในอนาคตอันใกล ้

 โดยชุดความรู้ท่ีเป็น Starter Kit นีป้ระกอบด้วย
แนวทางปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม ทรัพยากรท่ีต้องใช้ และ
เกร็ดความรู้ท่ีน าไปสู่การด าเนินการให้ได้ผลจริง อาทิ 

และอุตสาหกรรม  4.0 

• การด าเนินกิจกรรมภายใต้โครงการ การติดตาม
ความก้าวหน้า และการประเมินผลส าเร็จ (How 
to implement follow-up activities after a 
Lean event or project meetings, ensure 
accountability, and evaluate performance) 

• การขยายผลความส าเร็จของกิจกรรมและ
โครงการลีนไปทั่วทัง้องค์กร (How to diffuse 
activity and become a Lean enterprise) 

• รู้และเข้าใจในแนวคิดแบบลีน (Understanding 
what Lean is) 

• แนวทางการเลือกโครงการเพื่อท าลีน (How to 
select a Lean project) 

• แนวทางการก าหนดขอบเขตของโครงการและการ
เตรียมการ (How to scope and prepare for 
a Lean project) 

• แนวทางการด าเนินการและจัดการโครงการลีน 
ทีละขัน้ตอน (How to conduct and manage 
the phases of a Lean project) 
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 D-Defect ความสูญเปล่าจากข้อผิดพลาดต่างๆ 
ไม่ว่าจะเป็นข้อมูลไม่ครบถ้วน ไม่ถูกต้อง เอกสารไม่ครบ 
หรือค าแนะน าต่างๆท่ีท าให้เกิดความสับสน เข้าใจยาก 
 O-Overproduction ความสูญเปล่าจากการท าอะไร
ก็ตามท่ีมากเกินไป การจัดท ารายงานหรือส าเนาท่ี 
มากเกินความจ าเป็น การเขียนข้อความอีเมลท่ีเยิ่นเย้อ 
ยืดยาด และยาวเกินไป การปฏิบัติงานอะไรก็ตามท่ีไม่ ได้
เป็นท่ีต้องการของผู้รับบริการหรือผู้รับบริการไม่ได้ร้องขอ 
 W-Waiting ความสูญเปล่ าจากการรอคอย  
อันเนื่องมาจากระบบงานไม่ทันสมัย การรอคอยข้อมูล  
การตัดสินใจท่ีล่าช้า ระยะเวลาในการทบทวนหรืออนุมัติ 
ท่ียาวนาน 
 N-Not utilizing knowledge/skills ความสูญเปล่า
อันเน่ืองมาจากขาดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะความสามารถ
ท่ีจะท างานนัน้ให้ได้ดีหรือได้มาตรฐาน ตลอดรวมถึงไม่สามารถ
จัดสรรหรือใช้ความรู้ความสามารถท่ีมีให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ค าว่า “Put the right man on the right job” 
หรือวางคนให้ตรงกับงานเป็นตัวอย่างหน่ึงของความสูญเปล่า
ในลักษณะนี้ ในโลกยุค 4.0 องค์กรจ าเป็นต้องเพิ่มเติม
ทักษะความสามารถใหม่ อาทิ ทักษะด้านดิจิทัล ความคิด
สร้างสรรค ์และนวัตกรรมให้สอดรับกับยุคดิจิทัล 
 T-Transportation ความสูญเปล่าจากการส่งมอบ 
การจัดส่งเอกสารท่ี ไ ม่จ า เ ป็นหรืออยู่  ในรูปแบบเก่า 
ท่ีไม่ทันสมัย เส้นทางการน าเสนอเอกสารเพื่อลงลายมือช่ือ
จากผู้มีอ านาจอนุมัติท่ีมีล าดับขัน้ตอนมากเกินไป 
 I-Inventory ความสูญเปล่าจากการจัดเก็บท่ีไม่ดี  
มีงานเอกสารท่ีส่งเข้ามาขอการรับรอง ตรวจสอบ อนุมัติ 
หรืออนุญาตท่ีค้างสะสมอยู่จ านวนมาก เอกสารท่ีจัดเก็บ
เกินความจ าเป็น รวมถึงเอกสารท่ีต้องเก็บรักษาไว้เป็น 
ระยะเวลานานเพื่อรอการท าลาย ท าให้เปลืองพื้นท่ีและ
ค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษา 

 หลักการและวิธีการท่ีใช้ในโครงการนีมุ่้งให้หน่วยงาน
ต่างๆสามารถบ่งชี้และขจัดกิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่า 
(Non-Value Added Activity) หรือความสูญเปล่า 
(Waste) ในกระบวนการต่างๆ แบ่งเป็น 8 กลุ่ม รวมเรียกว่า 
Downtime ตามตัวพยัญชนะขึน้ต้นค า ดังนี ้

  แนวทางการจัดการภาครัฐของสหรัฐอเมริกา
ด าเนินการทัง้ในส่วนของระบบงาน (Work System) และ
กระบวนการท างาน (Work Process) โดยใช้วิธีการรณรงค์ 
ส่งเสริม และผลักดันให้หน่วยงานต่างๆของรัฐบริหาร
จัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล เพื่อให้
หน่วยงานราชการท่ีมีหน้าท่ีอ านวยการและให้บริการ 
ภาคส่วนต่างๆในประเทศมีความทันสมัยพร้อมก้าวทัน 
การเปลี่ยนแปลงของโลก และเกื้อหนุนให้ภาคเอกชน 
ในประเทศสามารถรับมือกับการแข่งขันท่ีรุนแรง เข้มข้น  
และไร้พรมแดนได้มากยิ่งขึน้ 

 ปัจจุบัน Lean in Government Starter Kit ได้ถูก
พัฒนามาเป็นเวอร์ชัน่ 4.0 ประกาศใช้เมื่อปี 2017 ซ่ึงคู่มือ
ดังกล่าวได้รับการปรับปรุงเนือ้หาให้ทันสมัยขึ้นตลอดเวลา
นับจากการประกาศใช้ครัง้แรกเม่ือปี 2007 โดยเวอร์ชัน่ 
2.0 ประกาศใช้ในปี 2009 และเวอร์ชัน่ 3.0 ประกาศใช้ในปี 
2011 ความแตกต่างของคู่มือเวอร์ชัน่ล่าสุดคือการแทรก
ข้อก าหนดหรือแนวทางการใช้สารสนเทศ (Information) 
เข้าไปในกรอบแนวทางการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง (PDCA) 
ส าหรับขั ้นตอนด า เนินการและติดตามผลตลอดจน
กรณี ศึกษาของความส า เ ร็ จ ใ นการ ใ ช้ แนวคิดลี น 
ในหน่วยงานต่างๆ ซ่ึงนอกเหนือจากการผนวกเรื่อง
สารสนเทศเข้าไว้ในขั ้นตอนต่างๆแล้วยังมีเรื่องของการ
จัดตั้งภาคีของทีมจัดการลีน (Lean Team Charter) 
รายการตรวจสอบตัวชี้วัดท่ีใช้ (Metrics Checklist) 
แผนการด าเนินการ (Implementation Plan) และรูปแบบ
การน าเสนอรายงาน เพื่อให้เป็นแบบแผนเดียวกัน 

   ทัง้นี้ ในส่วนของการวางกรอบ กฎ กติกาท่ีเป็น
ลายลักษณ์อักษรนัน้ไม่ต้องมีมาก แต่ ให้ความส าคัญกับ
การก าหนดมาตรฐานและขัน้ตอนปฏิบัติท่ีชดัเจน โดยเวลา
รวมท่ีใช้ในการให้บริการแต่ละบริการต้องสัน้ กระชบั และ 
ลื่นไหลแบบไร้รอยต่อ (Seamless) อีกทั้งขจัดเอกสาร 
ท่ีเกินความจ าเป็นและใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาทดแทน 
(Digital Lean) ส่งผลให้กระบวนการต่างๆจัดเก็บเอกสาร
ในรูปแบบไฟล์ข้อมูลหรือฐานข้อมูล ท่ีสามารถน า ไป
ประมวลผลและใช้ประโยชน์หลากหลายวัตถุประสงค์ ได้ทันท ี

 ส าหรับการจัดท าคู่มือ Lean in Government 
Starter Kit เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัตินั ้นได้รับ 
ความร่วมมือจากสภาด้านส่ิงแวดล้อมของรัฐ 5 รัฐ ได้แก่ 
Delaware, Iowa, Michigan, Minnesota และ Nebraska 
และกรมป้องกันส่ิงแวดล้อมของสหรัฐอเมริกาท่ีมุ่งปรับปรุง
เพื่อยกระดับการบริการให้ตอบสนองต่อคุณค่าท่ีประชาชน
พึง ได้ รั บด้วยการขจัดความสูญเปล่ าและความไร้
ประสิทธิภาพออกไปจากระบบและกระบวนการเดิม 

 M-Motion ความสูญเปล่าจากการเคลื่อนไหว 
ในการท างานของเจ้าหน้าท่ี การท างานของระบบราชการ
ท่ีทุกอย่างต้องใช้เอกสารในรูปแบบกระดาษ ท าให้ต้อง 
มีการเคลื่อนไหวเพื่อรับส่งข้อมูลอยู่ตลอดเวลาไม่วา่จะเป็น
การส่งเอกสารให้แต่ละโต๊ะงานในแผนก/ฝ่ายเดียวกัน  
หรือการเดินส่งเอกสารข้ามแผนก/ฝ่าย ซ่ึงมีน า้หนักและ
จ านวนมากเกินความจ าเป็น 
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ทัง้หมดนีเ้ราสามารถพบเห็นได้ทัว่ไปเพียงแค่เดินเข้าไป
ในหน่วยงานราชการไม่ว่าท่ีใดก็ตาม ภาพความหนาแน่น
ของโต๊ะท างาน กองเอกสารท่ีวางซ้อนกันสูงเหมือนคอนโด
ทัง้ท่ีอยู่บนโต๊ะและข้างโต๊ะ รถเข็นเพื่อใช้ส่งเอกสารจากจุดหน่ึง
ไปอีกจุดหน่ึงเพราะจ านวนเอกสารมีมากและน า้หนักเกินกว่าท่ี
คนจะสามารถขนไปเองได้ ส่ิงท่ีกล่าวมาล้วนเป็นเหตุผลท่ี
แท้ จ ริ ง ส า ห รั บ ก า รบ ริ ห า ร จั ด กา ร ใ ห้ เ กิ ด รั ฐ บ า ล
อิเล็กทรอนิกส ์(e-Government) ให้เร็วท่ีสุด เพราะนับวัน
กิจกรรมท่ีไม่ก่อให้เกิดคุณค่าและความสูญเปล่าท่ีสะสมไว้ 
ก็นับแต่จะมีมากขึน้ทวีคูณ 

 4. ท าให้กระบวนการท างานลื่นไหลแบบไร้รอยต่อ 
เมื่อใดที่พบว่าขัน้ตอนปฏิบัติเยิ่นเย้อ ซบัซ้อน และหลาย
ขัน้ตอนเกินไป ท าให้เกิดการรอคอยเป็นเวลานาน ต้องรีบ
ขจัดส่ิงเหล่านัน้ออกไปโดยเร็วที่สุด กระบวนการที่ดีตามวิถี
ปฏิบัติแบบลีนต้องไม่มีการรอคอย 

เ มื่ อ แ น ว คิ ด แ ล ะ วิ ถี ป ฏิ บั ติ แ บ บ ลี น เ พื่ อ ข จั ด 
ความสูญเปล่าในกระบวนการและระบบงานของหน่วยงาน
ราชการ ในสหรัฐอ เมริกา เริ่ ม ต้นขึ้นแล ะด า เ นินการ 
อย่างต่อเนื่อง อีกทัง้เพิ่มความเข้มข้นและน าเทคโนโลยีใหม่ๆ
ท่ีทันสมัยมาใช้ ส่งผลให้ระบบงานราชการและการบริการ
ของภาครัฐมีประสิทธิภาพมากขึ้น งานเอกสารหายไป และ
การด าเนินการด้วยขัน้ตอนทางอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาแทนท่ี 

หลักการส าคัญท่ีช่วยแยกแยะวิถีปฏิบัติแบบลีนกับ
ความพยายามในการปรับปรุงงานในรูปแบบอ่ืนๆนั้น 
มีหลายประการ ดังนี ้

 1. ลีนให้ความส าคัญกับการสร้างคุณค่า และคุณค่า
ท่ีก าหนดหรือบ่งชีนั้น้จะต้องเป็นคุณค่าในมุมมองของลูกค้า 
ไม่ ใช่ในมุมมองของผู้ให้บริการ ดังนัน้ หัวข้อการปรับปรุง
ตามวิถีปฏิบัติแบบลีนจึงไม่ ได้เกิดจากความยุ่งยากล าบาก
ของผู้ปฏิบัติงาน หากเกิดจากการท่ีผู้ให้บริการสวมหมวก
เป็นลูกค้าแล้วมองจากข้างนอกกลับเข้ามาข้างในว่า 
มีส่ิงใดบ้างท่ีลูกค้าหรือผู้รับบริการไม่ ได้รับความสะดวก  
มีข้อติดขัด หรือมีความคาดหวังท่ีจะได้อะไรจากผู้ให้บริการ 
 2. การกระจายอ านาจไปยังเจ้าหน้าท่ีระดับปฏิบัติการ
ในระบบราชการ ซ่ึงเป็นบุคลากรกลุ่มใหญ่ ในองค์กร  
และเป็นกลุ่มท่ีมีปฏิสัมพันธ์โดยตรงกับผู้รับบริการทุกจุด 
ทุกวัน ทัง้ในรูปแบบพบปะเห็นหน้า (Off-Line) หรือผ่าน
ช่องทางการสื่อสารสมัยใหม่ (On-Line) เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
สามารถรวบรวมปัญหาและอุปสรรคท่ีผู้รับบริการพบเจอ
และร้องเรียน อันจะน ามาสู่การปรับปรุงแก้ไขงานบริการ 
ให้ดีขึน้ 

 E-Excess processing ความสูญเปล่าจากขัน้ตอน
ปฏิบัติท่ีไม่ ได้รับการปรับปรุงแก้ไข เคยท ามาก่ีขัน้ตอนในอดีต 
ก็ยังคงท าครบทุกขัน้ตอนในปัจจุบัน ทัง้ๆท่ีบางขัน้ตอนไม่มี
ความจ าเป็นแล้ว นอกจากนัน้ยังมีการแก้ไขงานซ ้ าไปซ ้ ามา 
การตรวจสอบ และอนุมัติมากเกินไปในแทบทุกขัน้ตอน 

 
 3. การด าเนินการปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่ เ กิดขึ้น 
อย่ า งรวด เร็ ว โดย ใ ช้ กรอบแนวทางการปรั บป รุ ง 
อย่างต่อเนื่องและฉับพลันเมื่อพบส่ิงผิดปกติ แทนที่จะ
เสียเวลาไปกับการเตรียมและจัดท าแผนการแก้ไขปัญหา 

 5. จัดวางและออกแบบกระบวนการท างานใหม่โดย
น าหลักการพืน้ฐานง่ายๆอย่าง ECRS มาใช้ ได้แก่ 
E (Eliminate) คือ การตัง้ค าถามไปท่ีกระบวนการย่อยๆว่า 
เป็นกระบวนการอะไร (What) ท าไปท าไม (Why) และไม่ท า
ได้ไหม  
C (Combine) การควบรวมกระบวนการย่อย  
R (Rearrange) การจัดล าดับขั ้นตอนใหม่ ให้เหมาะสม 
ขั ้นตอนใดท่ีสามารถด าเนินการคู่ขนานหรือเตรียมการ 
ล่วงหน้าได้ก่อน ควรลงมือท าเลย เพื่อลดระยะเวลาในการ
ด าเนินการโดยรวมลง ซ่ึงท าได้ โดยการตั้งค าถามว่า 
ท าท่ีไหน (Where) หมายถึง สถานท่ี หรือแผนก/ฝ่าย ถ้าไม่ท า
ท่ีน่ี ไปท าท่ี อ่ืนได้ ไหม ซ่ึงอาจมีสถานท่ีอ่ืนซ่ึงเหมาะสม
มากกว่า ท าเมื่อใด (When) ระบุเวลาท่ีด าเนินการ เพื่อให้   
แน่ ใจว่าเป็นเวลาท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้รับบริการ และ ท าโดยใคร (Who)  
เพื่อระบุ ช่ือต าแหน่งงานหรือ 
ผู้ปฏิบัติงานท่ีดูแลรับผิดชอบ 
เนือ้งานในขัน้ตอนนัน้ๆ  
ซ่ึงแน่นอนว่าการ 
มอบหมายงานย่อม 
เก่ียวข้องและสัมพันธ์กับ 
ความรู้ ทักษะ และ 
ความสามารถ ของผู้ท่ีได้รับมอบหมาย 
S (Simplify) คือ การท าให้ขัน้ตอนปฏิบัตินัน้ๆง่ายขึ้น  
หรือน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ทดแทนการด าเนินการซ ้ าๆ
หรื อกา รด า เ นิ นกา ร ท่ี มี โ อกาสผิ ดพลาด ได้ จ าก 
ความพลัง้เผลอของผู้ปฏิบัติงาน (Human Error) โดยการ
ตัง้ค าถามว่า ท าอย่างไร (How) เม่ือปลูกฝังหลักการและ
การตัง้ค าถามดังท่ีกล่าวมาข้างต้นเข้าไปในชุดความคิด
ของเจ้าหน้าท่ีทุกคนแล้ว จะท าให้ทุกคนมีความตระหนัก
และพยายามขจัดความสูญเปล่าสิน้เปลืองอยู่เสมอ 
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ด้ วย แนว คิด แล ะวิ ธี ปฏิ บั ติ แ บบลี น ท่ี มุ่ ง ข จั ด 
ความสูญเปล่าอันก่อให้เกิดกิจกรรมหรือกระบวนการ
ท างานท่ีไม่ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มนี้เองจะท าให้หน่วยงาน
ราชการต่างๆมีความตระหนักและเห็นคุณค่าของเวลาและ
ทรัพยากรท่ีใช้ไปอย่างสิน้เปลืองได้เป็นอย่างดี ซ่ึงเครื่องมือ
หรือวิธีการภายใต้โครงการ Lean in Government  
ในสหรัฐอเมริกาท่ีถูกน ามาใช้นั้นเรียกว่า Event หรือ 
Project-Based Methods ประกอบไปด้วย 

 นอกจากเทคนิควิธีการและเครื่องมือดังท่ีกล่าว 
มาข้างต้นแล้ว ยังมีแนวทางการปรับปรุงอ่ืนๆท่ีสามารถ
น ามาใช้ร่วมกันได้ อาทิ 5ส (5S) การจัดท ามาตรฐาน 
การท างาน (Standard Work) การใช้สีเส้นสัญลักษณ์
เพื่อการควบคุม (Visual Controls) และการเดินส ารวจ
พืน้ท่ีปฏิบัติงานเพื่อค้นหาจุดบกพร่อง (Process Walk)  
เป็นต้น 

ภาพจาก: https://seminardd.com/s/38283 
          https://www.pinterest.com/pin/737816351422685382/ 

และสิทธิประโยชน์ในรูปแบบกระดานสนทนา  

แหล่งรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานส่งเสริมการลงทุน  

www.faq 108 .co . th  

ข้อมูลการติดต่องาน BOI และ IC แจ้งข้อมูล ข่าวสาร  

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

FAQ 108 ค าถามกับ ง านส่ ง เสริ มการลงทุน  

• Value Stream Mapping (VSM) หรือแผนภูมิ
กระบวนการท่ีแสดงให้เห็นถึงกิจกรรมทัง้หมด
ตัง้แต่เริ่มต้นรับค าร้องขอจากผู้รับบริการจนถึง
การส่งมอบบริการตามค าร้องขอนัน้ๆ โดยมี
การบ่ ง ชี้ รอบ เวลาแล ะทรัพยากร ท่ี ใ ช้ ใ น 
ทุกขัน้ตอนอย่างละเอียด  

• Rapid Improvement Events การด าเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขทันทีทันใดและอย่างต่อเนื่อง  
เพื่อขจัดความสูญเปล่าในกระบวนการ/ขัน้ตอน 
เป้าหมายคือการมุ่งเน้นแก้ไขปัญหาเล็กๆน้อยๆ 
ท่ี ส า ม า รถท า ไ ด้ ด้ ว ยค น เพี ย งคน เ ดี ย ว  
โดยไม่จ า เ ป็นต้องสร้างทีมเพื่อด า เ นินการ 
ให้ยุ่งยาก 

• Six Sigma การเก็บข้อมูลและน ามาวิเคราะห์
ทางสถิติเพื่อค้นหาสาเหตุของความแปรปรวน
ในกระบวนการเพื่อน ามาใช้ในการแก้ไขปัญหา 
ท่ีซบัซ้อนขึ้น ซ่ึงเทคนิควิธีการดังกล่าวเรามัก
คุ้นกันในช่ือ Lean Six Sigma ท่ีสามารถน ามาใช้
ร่วมกันได้ 

 6. ลีนมุ่งเน้นการปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองและไม่หยุดยัง้
เพื่อมุ่งสู่ความถูกต้องสมบูรณ์แบบอย่างท่ีสุด เพราะ     
ความต้องการและความคาดหวังของผู้รับบริการนัน้ไม่มี 
ท่ีสิ้นสุด ความพยายามท่ีจะวัดผลผ่านตัวชี้วัดต่างๆ 
(Metrics) และการควบคุมด้วยการมองเห็น (Visual 
Control) จะช่วยท าให้เห็นช่องว่างระหว่างการด าเนินการ 
ท่ีเป็นอยู่ (As-is) กับส่ิงท่ีลูกค้าคาดหวัง (To-be) ได้ 
เป็นอย่างดี และข้อมูลป้อนกลับท่ีรวดเร็วทันทีนีจ้ะท าให้เกิด
การตัดสินใจปรับปรุงให้เกิดผลลัพธ์ ได้อย่างแท้จริง 

Visual Control 
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30 วัน 

7 วัน 

ตรวจสอบ

เอกสาร  

2 วัน 

สมัครใช้

บริการ 

RMTS 

BOI Approve 

ขออนมุัติ

บัญชรีายการ

วัตถุดบิ           

กับ BOI 

คีย์บัญชรีายการ

วัตถุดบิ / เตรียม

เอกสารการลงทะเบียน

เขา้สู่ระบบ RMTS  

วิธีด าเนินการ 
หลังได้รับส่งเสริมการลงทุน 

ตามมาตรา 36 (1), (2) 

 0 2936 1429 ต่อ 310, 313  

ติดต่อ... 

IC 
COUNTER 
SERVICE 

บริการคีย์ข้อมูล 
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 การผลิตแบบลีน 4.0 หมายถึง กระบวนการผลิต
ท่ีก่อให้เกิดความสูญเปล่าน้อยท่ีสุด เกิดการไหลของ
วัตถุดิบ ชิน้งาน และผลิตภัณฑ์ รวมถึงข้อมูลอย่างต่อเน่ือง
ภายในและภายนอกองค์กร เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าเฉพาะบุคคลในปริมาณและเวลาท่ีลูกค้า
ต้องการ (Mass Customization) ซ่ึงการผลิตแบบลีน 
4.0 จะ เป็นการผสมผสานของการผลิตแบบลีนกับ
เทคโนโลยีในยุคอุตสาหกรรม 4.0 

ปริญญา ศรอีนันต์ 
parinyas@ic.or.th 

การผลิต 

ยุค 4.0 

 แนวคิดแบบลีนในยุคท่ีผ่านมานั้นมุ่งเน้นท่ีระบบ 
Manual และ Kaizen โดยอาศัยการท างานและการ
ปรับปรุงงานท่ีหน้างานเป็นหลัก เพื่อให้เกิดความคงท่ี 
ในการด าเนินงาน ซ่ึงยังคงเป็นหัวใจและพื้นฐานส าคัญ 
ท่ี ถู กน ามาปร ะกอบ เข้ า กับ  Digital Transformation  
ของยุคอุตสาหกรรม 4.0 น าไปสู่การเกิดแนวคิดการผลิต
แบบลีน 4.0 ซ่ึงประกอบด้วย 2 เรื่องท่ีส าคัญดังนี ้

Lean 

 การปฏิวัติอุตสาหกรรมครัง้ท่ี 4 (The Fourth 
Industrial Revolution) เป็นผลมาจากการปฏิวัติดิจิทัล
ในยุคของการปฏิวัติอุตสาหกรรมครัง้ท่ี 3 ลักษณะเด่น
ของการปฏิวัติอุตสาหกรรมครั ้งท่ี 4 คือ การเข้ามา 
อย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีใหม่ท่ีเข้ามาหลอมรวมโลก
กายภาพ ชีวภาพ และดิจิทัลเข้าด้วยกัน ส่งผลให้เกิด
การพลิก โครงสร้ างของอุตสาหกรรมและสั งคม 
(Disruptive Technology) อาทิเช่น ปัญญาประดิษฐ ์
(Artificial Intelligence : AI) เครือข่ายของสรรพส่ิง 
(Internet of Things) หุ่นยนต์อัตโนมัติ (Autonomous 
Robots) การวิ เคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data 
Analytics) การใช้โปรแกรมการจ าลองสถานการณ์ 
(Simulation Program) ก่อนการตัดสินใจ เทคโนโลยีท่ี
ผสมผสานความเป็นจริงและโลกเสมือนท่ีสร้างขึ้น 
(Augmented Reality : AR) รวมถึงเทคโนโลยีการพิมพ์
แบบ 3 มิติ (3D Printing) และระบบประมวลผลแบบ
ค ล า ว ด์  ( Cloud Computing) ส่ิ ง เ ห ล่ า นี้ ท า ใ ห้
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมต้องเร่งปรับ ตัว ใ ห้ ทัน 
โลกแห่งการแข่งขันเพื่อท่ีจะสามารถตอบสนองต่อ 
ความต้องการของลูก ค้า เฉพาะ บุคคล ได้  (Mass 
Customization) การผลิตแบบลีน 4.0 (Lean 4.0) จะเป็น 
อีกหน่ึงเครื่องมือท่ีช่วยน าพาผู้ประกอบการให้สามารถแข่งขัน
ในยุคอุตสาหกรรม 4.0 (Industry 4.0) ทัง้ในเรื่องของ
ต้นทุนการผลิต คุณภาพสินค้า ระยะเวลาในการผลิต 
และการให้บริการท่ีเหนือกว่าคู่แข่งในตลาด 

แบบ 

แนวคิดแบบลีน 4.0 

  1. การระบุประเภทของกิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมท่ี
สร้างคุณค่า (Value-Added Activities) และกิจกรรม 
ท่ีไม่สร้างคุณค่าชนิดท่ี 1 (Non-Value Added Activities 
Type I) กับกิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่าชนิดท่ี 2 (Non-
Value Added Activities Type II) ความแตกต่างของ
กิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่าทั้งสองชนิด คือ กิจกรรม 
ท่ีไม่สร้างคุณค่าชนิดท่ี 1 เป็นกิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่า 
แ ต่ จ า เ ป็ น ต้ อ ง ท า  เ ช่ น  ก า ร ต ร ว จ ส อ บ ชิ้ น ง า น  
การเคลื่อนย้ายชิน้งานในกระบวนการผลิต เป็นต้น 
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 การสัมมนาจะจัดขึ้นในวันศุกร์ท่ี 10 พฤษภาคม 
2562 เวลา 13 .00-16.30 น. ณ ห้อง MR 220-221  
ศูนย์แสดงสินค้าและการประชุมนานาชาติ  (ไบเทค) 
สมาชิกท่ีสนใจสามารถลงทะเบียนออนไลน์เพื่อส ารอง 
ท่ีนั่งได้ท่ี http://icis.ic.or.th หรือผ่านทาง www.ic.or.th 
สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ี แผนกลูกค้าสัมพันธ์
และสื่อสารองค์กร โทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 202 
( ค ุณ จุ ฑ า ร ัต น ์)  ต่ อ  203  ( ค ุณ เ บ ญ จ ว ร ร ณ )  
E-mail: cus_servive@ic.or.th, jutaratb@ic.or.th, 
benjawank@ic.or.th 

ส่วนกิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่าชนิดท่ี 2 เป็นกิจกรรมท่ี 
ไม่สร้างคุณค่าและไม่จ าเป็นต้องท า เช่น การผลิตท่ีมากเกิน
ความจ าเป็น การผลิตชิ้นงานเสีย เป็นต้น การผลิตแบบ
ลีน 4.0 จะมุ่งเน้นการท ากิจกรรมท่ีสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า
เพราะลูกค้ายินดีจ่ายเงินให้กับกิจกรรมท่ีสร้างคุณค่า
เท่านัน้ โดยลดกิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่าชนิดท่ี 1 และขจัด
กิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่าชนิดท่ี 2 ออกจากกระบวนการ 
ให้หมด ส่ิงส าคัญส าหรับการด าเ นินการเรื่องนี้ คือ 
ความสามารถในการระบุประเภทของกิจกรรมได้ชัดเจน 
อันจะส่งผลให้เกิดการลดและขจัดกิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่า
ได้ตรงจุด 

 1) ของเสียและงานแก้ไข (Defects and Reworks)  
 2) การผลิต ท่ีมาก เ กินความจ า เ ป็น (Over 

Production) 
 3) การรอคอย (Waiting)  
 4) ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์ ข อ ง พ นั ก ง า น 

ไ ม่ ถู ก น า อ อ ก ม า ใ ช้  (Non-Utilization 
Employee) และความสูญเปล่าตัวใหม่ ท่ีมา
พร้อมกับยุคอุตสาหกรรม 4.0  

 5) การขนย้าย (Transportation)  
 6) สินค้าคงคลัง (Inventory)  
 7) การเคลื่อนไหวร่างกายท่ีไม่จ าเป็น (Motion) 
 8) กร ะบ ว นก า รผ ลิ ต ท่ี ไ ม่ จ า เ ป็ น  ( Excess 

Processing) 
 9) การลองผิดลองถูก (Trial and Error)  

 ความสูญเปล่าทัง้ 9 ประการท่ีกล่าวมาข้างต้นคือ
กิจกรรมท่ีไม่สร้างคุณค่าซ่ึงต้องถูกลดหรือขจัดให้หมดไป
จากองค์กรเพื่อเข้าสู่การผลิตแบบลีน 4.0 

ภาพจาก : https://industrie40.vdma.org/en/viewer/-/v2article/render/26009125 
          https://leanbox.es/que-hacemos/lean-4-0-2/ 
          http://kiwimonk.com/value-vs-non-value-added-activities/ 

ที่มา: https://discourse.acc40.com/t/lean-4-0-cps-mindset-4-0/269 
     https://www.ontopgroup.co.th/2018/07/15/แนวคิดแบบลีน-4-0/ 
     https://www.amarinbooks.com/การปฏิวัติอุตสาหกรรมครัง้ที่สี่-เมื่อ-ai- 
     ก าลังจะแย่งงานของคุณ/ 

 2. ความสูญเปล่าท่ีเกิดขึ้นในกิจกรรมการผลิต 
แบบลีน 4.0 มี 9 ประการ ดังนี ้

 สมาคมสโมสรนักลงทุนจะจัดสัมมนาฟรีให้กับ
สมาชิกในหัวข้อ “การผลิตแบบ Lean ยุค 4.0” เพื่อ 
เป็นการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจให้แก่ผู้ประกอบการ
ท่ีเ ก่ียวข้องกับกิจกรรมดังกล่าว เนื้อหาการสัมนา 
จึงมุ่งเน้นไปท่ีการสร้างความเข้าใจในการใช้ระบบลีน
ส าหรับการผลิตในยุคอุตสาหกรรม 4.0 เพราะการจะท า
แบบลีนให้ประสบผลส าเร็จนัน้ กุญแจท่ีส าคัญคือต้องคิด
แบบลีนให้ได้เสียก่อน 

สมัคร 
ผ่านระบบ 

หลักสูตรฝึกอบรม 

ออนไลน์ 
เพียงคลิก http:// icis.ic.or.th 

0 2936 1429 ต่อ 205-209 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม แผนกฝึกอบรมและบริการนักลงทุน 
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 1. Ask Your Higher Self คือ ถามตัวเอง 
ตอนใจสงบ เพราะเวลาคนเรามีปัญหา จิตใจมักวุ่นวาย 
การหาค าตอบในขณะนั ้นย่อมได้ทางออกที่ ไม่ค่อยดี
เท่ากับตอนที่มีจิตใจสงบ โดยลองนั่งสมาธิหรือหายใจ
เข้าออกช้าๆยาวๆ 
     2. Listen to Your Heart คือ ฟังว่าหัวใจเรา
เองบอกอะไรเรา ลองใช้ใจให้มากกว่าความคิดเพื่อตอบว่า
ส่ิงไหนบ้างที่ท าแล้วรู้สึกตื่นเต้น เพราะมีคนมากมาย 
ที่ประสบความส าเร็จโดยการเลือกท างานในส่ิงที่ตนชอบ
และมี Passion  
      3. Look into the Past คือ ย้อนกลับไปดูในอดีต
ว่าตอนเด็กๆเราชอบท าอะไร แล้วลองนึกดูว่าเคยท า
อะไรมาบ้างแล้ว 
      4. Brainstorm   คือ คิด คิด กับคิด โดยหากระดาษ
มาหนึ่งใบ และพยายามหาค าตอบให้ได้มากที่สุดว่า 
“What is my passion?” หาให้ได้ซกั 20–30 อย่าง ซ่ึง
ค าตอบหลังๆที่คิดได้มักมาจากใจและเป็น Passion ของ
ตัวเรา 
 5. Consult Your Fears คือ หันเข้าหาความกลัว 
ลองนึกว่ามีอะไรบ้างที่เราไม่กล้าท าแต่อยากจะท า อาทิ 
อยากท า Blog แต่กลัวไม่มีคนติดตาม อยากเปิด
ร้านอาหารแต่กลัวไม่มีลูกค้า แล้วเปลี่ยนมาเป็นการ 
ลงมือท าอย่างจริงจัง 
      6. Make the Choice คือ เลือกเปลี่ยนชีวิต 
ให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น โดยเริ่มจากก้าวเล็กๆหลายๆก้าว
จนกลายเป็นการเปลี่ยนแปลงอันยิ่งใหญ่เพื่อเอาชนะ
ข้อแม้ของตนเอง 

 แล้วคนท่ีประสบความส าเร็จได้ทัง้ในด้านการด าเนิน
ธุรกิจและการด าเนินชีวิตนัน้สามารถผ่านจุดท่ีเป็นสมรภูมิ
อุปสรรค ความล้มเหลว และความผิดพลาดไปได้อย่างไร…
โดยยังคงมุ่งสู่เป้าหมายอย่างแรงกล้าด้วย “passion”  
ท่ีทุ่มเทแบบไม่รู้จักเหน็ดเหน่ือย 

ตามหา Passion ในตัวคุณ 

 คุณเคยรู้สึกแบบนี้บ้างหรือไม่? ยอมต่ืนเช้ามาวิ่ง 
สัก 5-10 กิโล ก่อนไปท างาน 
      ยอมอดนอนเพื่ออ่านหนังสือเล่มโปรด เล่นเกม หรือ
ดูซีรีส์จนสว่าง 
      นั่งท าอะไรแล้วรู้สึกเพลินๆจนสงสัยว่าท าไมเวลา 
ช่างเดินไปไวนัก 
      การท่ีมนุษย์เราสามารถจดจ่ออยู่กับส่ิงใดส่ิงหน่ึง 
จนลืมวันลืมคืนได้นัน้ แสดงว่ามีใจรัก มีความหลงใหล และ
มีคลั่งไคล้เอามากๆ แล้วจะท าอย่างไรให้เกิดความรู้สึก 
แบบนี้บ้างกับงานท่ีก าลังท าหรือกับ ส่ิง ท่ี ต้องเผชิญ  
ซ่ึงบางครั ้ง เต็มไปด้วยปัญหามากมายท่ีท า ให้ เราเกิด
ความรู้สึกอ่อนแรงและเบื่อหน่าย 

 ปัจจุบันค าว่า Passion ถูกหยิบยกขึ้นมากล่าวถึง
บ่อยๆส าหรับการสะท้อนให้เห็นถึงความชอบและหลงไหล 
ในส่ิงที่ท า และไม่ล้มเลิกจนกว่าจะท าส่ิงนัน้ส าเร็จ แต่ส่ิงที่
ยากกว่าก็คือ การค้นหา Passion ของตัวเราเองให้เจอ  
ซ่ึง HENRI JUNTTILA ผู้เขียนหนังสือเก่ียวกับการสร้าง 
แรงบันดาลใจได้เขียนถึง 11 วิธีง่ายๆที่ช่วยให้เราค้นหา 
Passion จนเจอ 
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เส้าหลิน 

ส่วนประกอบ 

ความส าเร็จ 



 7. Never Give Up คือ อย่ายอมแพ้ หลายคน 
ไม่สามารถท าตาม Passion ของตนเองได้ เนื่องจาก 
ยอมแพ้เสียก่อน แต่คนท่ีท าตาม Passion ของตนเอง
จนประสบความส าเร็จนัน้ ถึงแม้ว่าเขาจะล้มแล้วล้มอีก 
แต ่ไม่เคยยอมแพ้และยังสู้ต่อไปจนประสบความส าเร็จ 
       
 
 
 
 
 
 
 
 
 8. What Comes Easy to You? คือ นึกถึง 
ส่ิง ท่ี เรา เ ป็นมือโปรสุดๆ ซ่ึงแต่ละคนมีพรสวรรค์ ท่ี 
ไม่เหมือนกัน ลองนึกถึงส่ิงท่ีเราท าแล้วได้รับค าชมบ่อยๆ
หรือส่ิงท่ีคนชมเราบ่อยๆว่ามีพรสวรรค์นั้นอาจเป็น 
Passion ท่ีเราคาดไม่ถึง 
      9. What Would You Do If…? คือ ถามตัวเองว่า 
“เราจะท าอะไรถ้า… เช่น “เราจะท าอะไรถ้าเราได้เงิน  
1 ล้านดอลลาร์ ในบัญชีธนาคารของเราในตอนนี้” หรือ 
“เราจะยอมลาออกเพื่อมาท า........หรือไม่?” ค าถาม
เหล่านีม้ีอิทธิพลในการหา Passion ของตนเอง 

 จะ เห็น ได้ว่ า Passion เ ป็น เสมือนกาวอย่างดี 
ท่ีท าหน้าท่ีผสานส่วนประกอบต่างๆทั้งความอดทน 
ความหวัง ความมุ่งมั่น การไม่ย่อท้อ และความสุข  
เข้าไว้ด้วยกันจนกลายเป็นผลลัพธ์ตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ 
ซ่ึงจะน าพาท่านไปสู่ความส าเร็จในท่ีสุด ดังนัน้ ลองค้นหา 
Passion ให้พบ แล้วท่านจะประสบกับส่ิงท่ีปรารถนา 

 10. What Do You Like? คือ เราชอบท าอะไร 
หรือให้นึกถึงส่ิงท่ีเราอยากเรียนรู้มากท่ีสุด เช่น การชอบ
อ่านหนังสือและเรียนรู้ เ ก่ียวกับการพัฒนาตนเอง  
เม่ือน ามาบวกกับความสนใจทางด้านธุรกิจก็ถือเป็น 
ส่ิงท่ีเราสามารถน า Passion ของตัวเองมาเป็นการ 
หาเลีย้งชีพได้ 
     11. Eliminate Excuses คือ ก าจัดข้ออ้างให้
ตัวเอง เพราะหากเราค้นหาว่าอะไร คือ Passion ของเรา
ได้แล้วก็ต้องพยายามท าส่ิงนั้นให้ถึงท่ีสุด เพื่อการท า
ความฝันให้เป็นความจริงในชีวิตและวันข้างหน้า 

ท่ีมา : https://www.bigsister-official.com 
ภาพจาก: http://sport.trueid.net/detail/153793 
          https://medium.com/@joe.gaspard/the-truth-    
          about-what-happens- to-your-brain-when- 
          you-give-up-fabb86eaeaa4 
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สมาคมสโมสรนักลงทุน ขอเชิญเข้าร่วมสัมมนา 

การตรวจสอบหลังการตรวจปลอ่ย 
(Post Clearance Audit) 

การอุทธรณ์การประเมินอากร 
ความผิดและโทษตามเกณฑ์ระงับคดีศุลกากร 

วันเสาร์ที่ 27 เมษายน 2562 เวลา 9.00-16.00 น.  
ณ โรงแรม บูเลอวาร์ด กรุงเทพฯ (ถนนสุขุมวิท ซอย 5) 

 ลงทะเบียนส ารองท่ีนั่งออนไลน์ ได้ทาง http://icis.ic.or.th 



IC จะสง่ข่าวสารอัพเดท  

Add friends พิมพ์ @ หน้าช่ือ ID ด้วยนะคะ 

ไม่พลาด !! 

@ 

ส่ งตรง ถึ งปลายนิ้ว คุณ  

ที่ส า คัญ . . .อย่าลืมบอกต่อ 
แล ะ แน ะน า เพื่ อน เ ข้ า มาด้ วยกั นน ะ ! !  

investorclub 

ทุกข่าวสารส าคัญ 

ติดตามกันต่อไปนะคะ  
ไปถึงคุณอกีมากมาย   



มยุรีย์ งามวงษ์ 
mayureen@ic.or.th 

<<สมาคมสโมสรนักลงทุนจัดกิจกรรม Road show 
หลักสูตรด้านการส่งเสริมการลงทุน ณ จังหวัดชลบุรี 
หัวข้อ ข้อควรรู้เก่ียวกับการส่งเสริมการลงทุน เม่ือวันท่ี  
9 มีนาคม 2562 ณ โรงแรม โอ๊ควูด โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ ์
ศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อให้สมาชิกและผู้ใช้บริการในภูมิภาค
ตะวันออกได้รับความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับหลักเกณฑ์
ด้านการส่งเสริมการลงทุน อาทิ นโยบายส่งเสริมการลงทุน 
สิทธิและประโยชน์ท่ีได้รับตามบัตรส่งเสริมการลงทุน ขัน้ตอน
และวิธีการใช้สิทธิประโยชน์ด้านต่างๆ ได้แก่ การน าเข้า
ช่างฝีมือและอนุญาตให้เข้ามาในราชอาณาจักร การขอ 
เปิดด าเนินการ กรรมสิทธ์ิทางด้านท่ีดิน ภาษีเงินได้นิติบุคคล 
และการน าเข้าเครื่องจักรและวัตถุดิบ โดยได้รับเกียรติจาก 
คุณนันทวุฒิ อักษรแก้ว และ คุณเบญจมาศ สุขสิงห์ 
นั กวิ ช าการส่ ง เ ส ริ มการลงทุ น  ร ะดั บ ช า นาญการ  
ศูนย์เศรษฐกิจการลงทุนภาคท่ี 4 เป็นวิทยากรบรรยาย 
พ ร้ อ ม ต อ บ ข้ อ ซั ก ถ า ม จ า ก ผู้ เ ข้ า ร่ ว ม สั ม ม น า 
อย่างเป็นกันเอง 

จ.ชลบุรี 
กิจกรรม Road show 
หลักสูตรด้านการส่งเสริมการลงทุน 

ข้อควรรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการลงทุน 
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มยุรีย์ งามวงษ์ 
mayureen@ic.or.th 

<<สมาคมสโมสรนักลงทุนจัด “ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 
2562” เม่ือวันท่ี 18 มีนาคม 2562 ณ ห้องวิภาวดี บอลรูม ซี 
ชัน้ล็อบบี ้โรงแรม เซน็ทารา แกรนด์ แอท เซน็ทรัล พลาซ่า 
ลาดพร้าว เพื่อรายงานผลการด าเนินงานของสมาคมฯ
ประจ าปี 2561 และชี้แจงแผนงานประจ าปี 2562 ให้สมาชิก 
สมาคมฯรับทราบ  
 การประชุมดังกล่าวน าโดย คุณจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช 
นายกสมาคมฯเป็นประธานการประชุมร่วมด้วยคณะกรรมการ
สมาคมฯ โดยมีสมาชิกเข้าร่วมประชุมเพ่ือรับฟังและแสดง 
ความคิดเห็น รวมถึงให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับใช้ 
ในการพัฒนางานบริการต่างๆของสมาคมฯให้มีประสิทธิภาพ 
สามารถรองรับความต้องการของสมาชิกและผู้ใช้บริการ 
ได้อย่างครบวงจรในอนาคต 
 นอกจากนี้ ภายในงานยังมีการจัดกิจกรรมเพื่อให้
สมาชิกได้ร่วมสนุกและลุ้นรับของท่ีระลึก อาทิ กิจกรรมของบูธ
แอปพลิเคชนั Line ท่ีสมาชิกผู้สนใจสามารถ Add Fr iend  
กับ Line Account ของสมาคมฯ เพ่ือรับข่าวสารท่ีเป็น 
ประโยชน์ บูธฝึกอบรมสัมมนาท่ีน าเสนอหลักสูตรต่างๆ 
ท่ีน่าสนใจ และบูธรับข้อเสนอแนะงานบริการของสมาคมฯ  
เป็นต้น 
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สมาคมสโมสรนักลงทุนจัด 

ประชุมใหญ่สามัญประจ าปี 2562 



สมัครสมาชิก  

โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย    
คลิก www.ic.or.th  

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  
      โทร 0 2936 1429 ต่อ 211       

      โทรสาร 0 2936 1529  

จดหมายข่าว ICN 

ที่มา>> https://www.posttoday.com/politic/report/368488 
ภาพจาก>> https://www.moneyandbanking.co.th/new/ 

มยุรีย์ งามวงษ์ 
mayureen@ic.or.th 

คุณศุภชัย เจียรวนนท์ 
ประธานคณะผู้บริหาร เครือเจริญโภคภัณฑ์  
ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด 
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ติดตาม FAQ 108 ค าถามกับงานส่งเสริมการลงทุน ได้ทาง www.faq108.co.th 

มยุรีย ์งามวงษ์ 
mayureen@ic.or.th 

Q : บริษัทเป็นประเภทกิจการ 5.5 กิจการผลิตเครื่องไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ได้รับสิทธิน าเข้า
 เครื่องจักรตลอดระยะเวลาท่ีได้รับส่งเสริมตามมาตรา 28 เม่ือเปิดด าเนินการ บริษัทได้ขออนุมัติ
 บัญชีรายการเครื่องจักรและจ านวน และได้น าเข้ามาครบตามจ านวนท่ีได้รับอนุมัติแล้ว 
  หากบริษัทต้องการจะน าเข้าเครื่องจักรท่ีมีช่ืออยู่ในบัญชีรายการเครื่องจักรท่ีได้รับ 
 อนุมัติแล้วเพิ่มเติม จะต้องขอเพิ่มจ านวนเครื่องจักรก่อนท่ีจะด าเนินการน าเข้าและสั่งปล่อย
 เครื่องจักรผ่านระบบ eMT Online ใช่หรือไม่ 

ต้องมีมุมมองที่เป็นบวก  
แล้วก็มองในวิกฤตให้มีโอกาสได้ 
การมองคิดบวกอยู่ตลอดเวลา  

แม้ในยามที่แย่ที่สุด ก็จะค้นหาและมองว่า 
อะไรคือทางแก้ปัญหาที่จะท าให้ดีขึน้ 

A  : กิจการผลิตเครื่องไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ท่ีได้รับสิทธิน าเข้าเครื่องจักรตลอดระยะเวลา 
 ท่ีได้รับส่งเสริม หากเปิดด าเนินการเต็มโครงการและน าเครื่องจักรเข้ามาครบตามบัญชี 
 Master List ท่ีได้รับอนุมัติแล้ว แต่ต้องการน าเครื่องจักรเข้ามาเพิ่มเติมเพ่ือเพิ่มก าลังผลิต  
 (ตาม ประกาศ กกท.ท่ี 6/2549) สามารถยื่นขอแก้ไขเพิ่มจ านวนเครื่องจักรใน Master List 
 ผ่านระบบ eMT Online ได้ โดยไม่ต้องยื่นแก้ไขโครงการ แต่ต้องเพิ่มรวมไม่เกิน 30% ของ
 ก าลังผลิตของบัตรส่งเสริมหลักฉบับนัน้ 

การขอเพิ่มจ านวนเครื่องจักร 



สมาคมสโมสรนักลงทุน บริการจัดหลักสูตร  

 

IN-HOUSE 
TRAINING 

ช่ือหลกัสตูร จ านวน (วนั) ค่าธรรมเนยีมการจดัฝึกอบรม (บาท) 

25 ท่าน 35 ท่าน 

1 ข้อควรรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการลงทุน 1 วัน 32,000 35,000 

2 วิธีการขอเปิดด าเนินการ  
ส าหรับกิจการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน 

1 วัน 32,000 35,000 

3 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับเคร่ืองจักรและอุปกรณ์  
ส าหรับกิจการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน 

1 วัน 32,000 35,000 

4 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับส่วนสูญเสียวัตถุดิบ  
ส าหรับกิจการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน 

1/2 วัน 23,000 25,000 

5 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับวัตถุดิบและวสัดุจ าเป็น  
ส าหรับกิจการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน 

1 วัน 32,000 35,000 

แนะน าหลกัสตูรดา้นการสง่เสรมิการลงทุน 

 

 ประหยัดค่าใช้จ่าย   
 ออกแบบเนือ้หาเฉพาะองคก์ร  

• อัตราค่าธรรมเนียมรวมค่าวิทยากร เอกสารการฝึกอบรม ค่าเดินทาง และค่าด าเนินการ 
• ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม่ 7% และค่าท่ีพัก (ถ้าม)ี 
• อัตราค่าธรรมเนียมที่ระบุในเอกสาร เป็นอัตราประมาณการ ซ่ึงอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ขึ้นอยู่กับ 

รูปแบบการฝึกอบรม จ านวนผู้เข้าอบรม ประเภทวันที่จัดงาน จ านวนวัน พืน้ที่จัดงาน รายละเอียดเพิ่มเติมของเนือ้หา 
และอื่นๆ 

• สมาคมขอสงวนสิทธิห้ามบันทึกภาพและ/หรือเสียงในการอบรมทุกหลักสูตรทุกกรณี 

• ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200% 

หมายเหต ุ: 

 

  0 2936 1429 ต่อ 207 โทรสาร 0 2936 1441-2  e-mail : is_inhouse@ic.or.th              
website : www.ic.or.th 

สอบถามรายละเอยีดเพิม่เตมิ 



ช่ือหลกัสตูร จ านวน (วนั) ค่าธรรมเนยีมการจดัฝึกอบรม (บาท) 

25 ท่าน 35 ท่าน 

1 เกณฑ์การค านวณก าไรสุทธิทางบัญชี VS 
ภาษีอากร พร้อมการจัดท างบการเงินส าหรับ
กิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

1 40,000 43,000 

2 กฎหมายศุลกากรและวิธีการจัดเก็บภาษีอากร 1 40,000 43,000 

3 สิทธิประโยชน์ศุลกากรภายใต้ AEC 1 40,000 43,000 

4 สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรด้านเขตปลอด
อากร (Free Zone) และเขตประกอบการเสรี  
(I-EA-T Free Zone) 

1 40,000 43,000 

5 กฎว่าด้วยถิน่ก าเนิดสินค้า (Rules of Origin) 1 40,000 43,000 

6 พิธีการทางศุลกากรระบบใหม่และสิทธิประโยชน์
ทางภาษีอากรระบบอิเล็กทรอนิกส ์

2 78,000 85,000 

7 การตรวจสอบหลังการตรวจปล่อย (Post 
Clearance Audit) การอุทรณ์การประเมินอากร 
ความผิดและโทษตามเกณฑ์ระงับคดีศุลกากร 

1 47,000 50,000 

8 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือการค้า 
ระหว่างประเทศ และ Incoterm®2010 

1 45,000 48,000 

9 ระบบการวางแผนจัดซ้ือ 1 51,000 54,000 

10 การบริหารการจัดซ้ือ จัดเก็บ และจัดส่ง 1 45,000 48,000 

11 เทคนิคการจัดระบบบริหารคลังสินค้า 1 45,000 48,000 

แนะน าหลกัสตูรดา้นศลุกากร และอืน่ๆ 

 

• หลักสูตรด้านบริหารการผลิต อาทิ 5ส TPM TQM Kaizen 
• หลักสูตรด้านบัญชีและภาษี 
• หลักสูตรด้านการน าเข้า-ส่งออก 
• หลักสูตรด้านกฎหมาย อาทิ กฎหมายเพื่อการคา้ 

ระหว่างประเทศ 
• หลักสูตรด้านโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 
• หลักสูตรด้านบริหารจัดการองค์กร (Management) 
• หลักสูตรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Manpower) 
• หลักสูตรด้านการตลาด (Marketing)  
• ฯลฯ 

 

และอีกหลากหลายหลกัสตูร เพือ่พฒันาองคก์ร และบุคลากร 

 



ตารางสัมมนาประจ�าเดือน มีนาคม – เมษายน 2562

หลักสูตรการบริหารจัดการ

หลักสูตรการใช้งานระบบ RMTS และ eMT online

วันสัมมนา ชื่อหลักสูตร สถานที่จัด วิทยากร อัตราค่าสัมมนา
สมาชิก บุคคลทั่วไป

หลักสูตรส่งเสริมการลงทุน กรุงเทพ

หลักสูตรส่งเสริมการลงทุน ชลบุรี

หมายเหตุ		อัตราค่าสัมมนานี้รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว

สนใจสมัครเข้าร่วมอบรม สามารถลงทะเบียนออนไลน์เพื่อส�ารองที่นั่งได้ที่ http://icis.ic.or.th
หรือผ่านทาง www.ic.or.th หากต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม กรุณาติดต่อ คุณวิลาสินี, คุณกาญจนา, คุณชาตรี 
โทรศัพท์ 0-2936-1429 ต่อ 205, 206, 209 โทรสาร 0-2936-1441-2

2 มี.ค. 2562
 (09.00-16.00 น.)

วิธปีฏบิติัเก่ียวกับวัตถดุบิและวัสดจุ�ำเป็นส�ำหรับกิจกำรที่ได้รบักำร
ส่งเสริมกำรลงทุน ครั้งที่  2/2562

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) วิทยำกรจำก BOI 3,210 3,745

9  มี.ค. 2562
 (09.00-17.00 น.)

วิธปีฏบิติัเก่ียวกับเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ส�ำหรบักิจกำรที่ได้รบักำร
ส่งเสริมกำรลงทุน ครั้งที่ 2/2562

ห้องอบรม ชั้น 12
สมำคมสโมสรนักลงทุน (ถนนวิภำวดีรังสิต) วิทยำกรจำก BOI 2,675 3,745

15-17 มี.ค. 2562
 (09.00-17.00 น.)

วิธีปฏิบัติหลังได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
ครั้งที่ 2/2562 (รับวุฒิบัตร) 

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพ 
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6)

วิทยำกรจำก BOI 
และสมำคมสโมสรนักลงทุน 5,350 6,420

23 มี.ค. 2562
 (09.00-16.00 น.)

หลกัเกณฑ์และปัญหำกำรใช้สิทธแิละประโยชน์ที่ได้รับตำม พ.ร.บ.ส่ง
เสริมกำรลงทุน ครั้งที่ 1/2562

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) วิทยำกรจำก BOI  2,675 3,745

30 มี.ค. 2562
 (09.00-12.00 น.)

วิธีปฏิบติัเก่ียวกับส่วนสูญเสยีวัตถุดบิส�ำหรบักิจกำรที่ได้รับกำรส่ง
เสริมกำรลงทุน ครั้งที่ 1/2562

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพ 
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยำกรจำก BOI  1,605 1,926

20 เม.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.) ข้อควรรู้เกี่ยวกับกำรส่งเสริมกำรลงทุน ครั้งที่ 2/2562

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) วิทยำกรจำก BOI 2,675 3,745

20 เม.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.)

วิธปีฏบิติัเก่ียวกับวัตถดุบิและวัสดจุ�ำเป็นส�ำหรับกิจกำรที่ได้รบักำร
ส่งเสริมกำรลงทุน ครั้งที่ 3/2562

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) วิทยำกรจำก BOI 3,210 3,745

27-28 เม.ย. 2562
 (09.00-17.00 น.)

ข้อพงึระวังในกำรจดัท�ำบญัช ีกำรเตรยีมตัวเพือ่รองรบักำรตรวจสอบ 
และแนวทำงปฏิบัติส�ำหรับผู้จัดท�ำบัญชีของกิจกำรที่ได้รับส่งเสริม
กำรลงทุน ครั้งที่ 2/2562 (อยู่ระหว่ำงกำรขออนุมัติ CPD&CPA)

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพฯ 
(ถนนสุขุมวิท 6)

วิทยำกรจำก BOI  
คุณเมธี  แสงมณี 4,280 5,350

27 เม.ย. 2562
 (09.00-17.00 น.)

วิธปีฏบิติัเก่ียวกับเครือ่งจกัรและอปุกรณ์ส�ำหรบักิจกำรที่ได้รบักำร
ส่งเสริมกำรลงทุน ครั้งที่ 3/2562

ห้องอบรมชั้น 12
สมำคมสโมสรนักลงทุน (ถนนวิภำวดีรังสิต) วิทยำกรจำก BOI 2,675 3,745

20 เม.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.) ข้อควรรู้เกี่ยวกับกำรส่งเสริมกำรลงทุน (ชลบุรี) ครั้งที่ 1/2562

โรงแรม โอ๊ควูด โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ 
ศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี วิทยำกรจำก BOI 2,996 4,066

7 มี.ค. 2562
(09.00-16.00 น.)

กำรจัดเตรียมเอกสำรเพื่อกำรค้ำระหว่ำงประเทศ
และ INCOTERMS®2010

โรงแรม รอแยล เบญจำ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณวัชระ ปิยะพงษ์ 2,996 3,852

9-10 มี.ค. 2562
(09.00-16.00 น.)

กำรน�ำเข้ำ-ส่งออกและสทิธปิระโยชน์ทำงภำษีอำกรภำยใต้กฎหมำย
ศุลกำกรฉบับใหม่ (Import - Export & Tax Incentive)

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณวิชัย  มำกวัฒนสุข 5,350 6,206

12  มี.ค. 2562
 (09.00-16.00 น.)

เจำะลึกกำรตีควำม ISBP No.745E 
(INTERNATIONAL STANDARD BANKING PRACTICE) ส�ำหรับ
กำรตรวจเอกสำรส่งออกและน�ำเข้ำภำยใต้เลตเตอร์ออฟเครดิต

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) ดร.อิทธิกร  ข�ำเดช 3,210 4,280

16 มี.ค. 2562
 (09.00-16.00 น.) กฎหมำยศุลกำกรฉบับใหม่ 2560 และวิธีจัดเก็บค่ำภำษีอำกร

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกฎหมำย 3,210 4,280

20  มี.ค. 2562
 (09.00-16.30 น.)

กำรปรับปรุงบัญชีและค�ำนวณก�ำไรสุทธิเพ่ือเสียภำษีเงินได้
นิติบุคคลส�ำหรับกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
ครั้งที่ 1/2562 (CPD & CPA)

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณเมธี  แสงมณี 2,996 3,852

22 มี.ค. 2562
 (09.00-16.00 น.) เทคนิคกำรบริหำรกำรผลิตส�ำหรับหัวหน้ำงำน

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) คุณเกียรติขจร  โฆมำนะสิน 4,280 5,136

23 มี.ค. 2562
 (09.00-16.00 น.) กฎว่ำด้วยถิ่นก�ำเนิดสินค้ำ (Rules of Origin) 

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยำกรจำกกรมศุลกำกร 2,996 3,852

26 มี.ค. 2562
(09.00-17.00 น.) ข้อผดิพลำดทำงด้ำนบญัชขีองกิจกำรที่ได้รบักำรส่งเสริมกำรลงทุน

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณเมธี  แสงมณี 2,996 3,852

28 มี.ค. 2562
 (09.00-16.00 น.)

กำรจัดท�ำและตรวจเอกสำรทำงกำรค้ำระหว่ำงประเทศภำยใต้ 
เงื่อนไข L/C ตำมกติกำ UCP 600

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณวัชระ ปิยะพงษ์ 2,996 3,852

30 มี.ค. 2562
(09.00-16.00 น.)

สิทธิประโยชน์ทำงภำษีอำกรด้ำนเขตปลอดอำกร (Free Zone)         
และเขตประกอบกำรเสรี (I-EA-T Free Zone)

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) วิทยำกรจำกกรมศุลกำกร 2,996 3,852

2 เม.ย. 2562
(09.00-16.00 น.) ควำมรู้กำรน�ำเข้ำและส่งออกทั้งระบบเพื่อให้ ได้ประโยชน์สูงสุด

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณวัชระ ปิยะพงษ์ 2,996 3,852

23 เม.ย. 2562
 (09.00-16.30 น.)

กำรปรับปรุงบัญชีและค�ำนวณก�ำไรสุทธิเพื่อเสียภำษีเงินได้ 
นิติบุคคลส�ำหรับกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
ครั้งที่ 2/2562 (CPD & CPA)

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณเมธี  แสงมณี 2,996 3,852

3 มี.ค. 2562
(09.00-17.00 น.)

วิธีเตรียมข้อมูลงำนสิทธิและประโยชน์ส�ำหรับวัตถุดิบด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (RMTS) ครั้งที่ 2/2562

ห้องอบรม ชั้น 12
สมำคมสโมสรนักลงทุน (ถนนวิภำวดีรังสิต)

วิทยำกรจำก
 สมำคมสโมสรนักลงทุน 2,675 3,745

10  มี.ค. 2562
(09.00-17.00 น.)

วิธีเตรียมข้อมูลงำนสิทธิและประโยชน์ส�ำหรับเครื่องจักรด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (eMT Online) ครั้งที่ 2/2562

ห้องอบรม ชั้น 12
สมำคมสโมสรนักลงทุน (ถนนวิภำวดีรังสิต)

วิทยำกรจำก
 สมำคมสโมสรนักลงทุน 1,605 2,675

21 เม.ย. 2562
(09.00-17.00 น.)

วิธีเตรียมข้อมูลงำนสิทธิและประโยชน์ส�ำหรับวัตถุดิบด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (RMTS) ครั้งที่ 3/2562

ห้องอบรม ชั้น 12
สมำคมสโมสรนักลงทุน (ถนนวิภำวดีรังสิต)

วิทยำกรจำก
 สมำคมสโมสรนักลงทุน 2,675 3,745

28  เม.ย. 2562
(09.00-17.00 น.)

วิธีเตรียมข้อมูลงำนสิทธิและประโยชน์ส�ำหรับเครื่องจักรด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ (eMT online) ครั้งที่ 3/2561

ห้องอบรม ชั้น 12
สมำคมสโมสรนักลงทุน (ถนนวิภำวดีรังสิต)

วิทยำกรจำก
 สมำคมสโมสรนักลงทุน 1,605 2,675

25 เม.ย. 2562  
(09.00-16.00 น.)

เทคนคิ วิธปีฏิบตักิำรคืนอำกรตำมมำตรำ 29 แห่ง พ.ร.บ.ศุลกำกร 
พ.ศ. 2562

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรคืนอำกร 3,210 4,280

27 เม.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.)

กำรตรวจสอบหลังปล่อย (Post Clearance Audit) กำรอุทธรณ์
กำรประเมินอำกร ควำมผิดและโทษตำมเกณฑ์ระงับคดีศุลกำกร

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณวิชัย มำกวัฒนสุข 2,996 3,852

30 เม.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.)

กำรตีควำมกฎข้อบังคับเกี่ยวกับเลตเตอร์ออฟเครดิต
เพื่อกำรค�้ำประกันในกำรค้ำระหว่ำงประเทศ  
(INTERNATIONAL STANDBY PRACTICES 1998 (ISP 98))

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณพิชำญ พิทักษ์ศักดิ์เสรี 3,210 4,280


