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ใา่ธรรมเนฟฬม
การถภกษาดรนาน

ราใา 
(รทม VAT)

สมาชพกสมาใม ท่านละ 1,605 ผาท

ผยใใลทัท่โฝ ท่านละ 1,926 ผาท

(ด่ทน !!! รัผป านทนป ากัด)

สมาใมสโมสรนักลนทยน ขธเชพญเข้าร่ทมกพปกรรมถภกษาดรนาน IC Site Visit

          บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ ากัด มีโรงงานผลิตรถยนต์อยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมโรจนะ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
ซึ่งนอกจากการผลิตรถยนต์เพื่อจ าหน่ายภายในประเทศแล้ว ยังเป็นฐานในการผลิตรถยนต์เพื่อส่งออกไปยังประเทศต่างๆ ในแถบภูมิภาค
นี้ เป็นการสร้างรายได้เข้าสู่ประเทศอีกทางหนึ่งด้วย สาเหตุที่ท าให้รถยนต์ฮอนด้าเข้าไปนั่งอยู่ในใจคนไทย มิใช่เพียงเพราะผลิตภัณฑ์มี
คุณภาพ รูปลักษณ์สวยงาม และตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้ดีเท่านั้น แต่ยังเกิดจากบริการอันยอดเยี่ยม ภายใต้แนวความคิด 
ลูกค้าเปรียบเสมือนคนในครอบครัว ไม่ใช่ความสัมพันธ์เพียงแค่ผู้ซื้อ ผู้ขายเท่านั้น ซึ่งท าให้ฮอนด้าประสบความส าเร็จในเมืองไทยตลอด
มา ด้วยความมุ่งมั่นสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์ที่ช่วยอ านวยความสะดวกในชีวิตประจ าวัน มอบความสุขและอิสระในการใช้ชีวิตในสังคมอย่าง
ยั่งยืน จากผลงานเหล่านี้ กลุ่มบริษัทฮอนด้าในประเทศไทยได้ร่วมกันสร้างสรรค์ โดยยึดหลักปฏิบัติตามแนวทางที่ฮอนด้าประเทศญี่ปุ่นได้
วางไว้เสมอมา ภายใต้การให้ความส าคัญกับการพัฒนาคุณภาพของผลิตภัณฑ์ และเทคโนโลยี เพื่อสร้างความพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้า
ส าหรับชาวฮอนด้าแล้ว ค าว่า “Made in Thailand” นั่นหมายถึงคุณภาพมาตรฐานระดับโลก ซึ่งเป็นผลงานที่ล้วนสร้างความประทับใจ 
นับตั้งแต่ก้าวแรกจนถึงปัจจุบันท่ีฮอนด้าตัดสินใจเข้ามาลงทุนในประเทศไทย

...ก าหนดการธาปมฟการเฝลฟ่ฬนแฝลนตามใทามเหมาะสม...

สวนอุตสาหกรรมโรจนะ พระนครศรีอยุธยา
วันอังคารที่ 30 สิงหาคม 2559 เวลา 08.30 – 12.00 น.
บริษัท ฮอนด้า ออโตโมบิล (ประเทศไทย) จ ากัด

ก าหนดการ

  0 2936 1429 ต่ธ 202 (ใยณอัชญ์สลัญฬ์) ต่ธ 203 (ใยณเผญปทรรณ)                   

 โฝรดกรธกแผผตธผรัผส่นกลัผมาทฟ่ โทรสาร 0 2936 1441-2

E-mail: Cus_service@ic.or.th, Phatsalunp@ic.or.th, 
Benjawank@ic.or.th 

สธผถามราฬละเธฟฬดเอพม่เตพม แฯนกลรกใ้าสัมอันธ์และสม่ธสารธนใ์กร

06.00-06.30 น. ลนทะเผฟฬน ณ สมาใมสโมสรนักลนทยน (ชัน้ 12)* 
รัผฝระทานธาหารท่าน

08.30-09.00 น. ใณะเฬฟ่ฬมชมเดพนทานมาถภน ผรพษัท บธนด้า ธธโตโมผพล
                      (ฝระเทถโทฬ) ป ากัด อร้ธมรัผฮันการผรรฬาฬ 

ฝระทัตพและการเตพผโตขธนผรพษัท 
09.00-10.00 น. เฬฟ่ฬมชมกระผทนการฯลพต
10.00-10.15 น. อักเผรก
10.15-11.00 น. ถาม-ตธผ และถ่าฬภาอร่ทมกัน
11.00-12.00 น. รัผฝระทานธาหารกลานทันร่ทมกัน
12.00-14.00 น. เดพนทานกลัผสร่สมาใมสโมสรนักลนทยน



ทฝ่ปรพกษา
• ภัทร์ชนก กรกมลอฤกษ์ 
• สภกัณฎา แสนเดฟธน
บรรณาธผการบรผหาร
ณัฐอนษ์ ทัฒนโทฬสทัสดผ์
บรรณาธผการ
มฬภ รฝฬ์ นามทนษ์
กธนบรรณาธผการ
• กฤตฬา ทผชฬัดผษฐ์ • กฤษดา ทับทผม 
• ปรผญญา ถรฝธนันต์ 
ธธกแบบ * ฌฆษณา * นานสมาชผก
มฬภ รฝฬ์ นามทนษ์
เจ้าขธน
สมาใมสฌมสรนักลนทภน
ฯลผต ฌดฬ
กธนบรรณาธผการ ICN
ตผดต่ธ
ะ่าฬบรผการสมาชผกและนักลนทภน 
สมาใมสฌมสรนักลนทภน
ฌทรถอัท์ : 0 2936 1429 ต่ธ 211
ฌทรสาร : 0 2936 1441-2
e-mail :  icn@ic.or.th

Start up 
ธภ รกผจฐานเถรษฐกผจญหม่ขธนโทฬ

กลฬภทธ์สร้านฬธดขาฬธฬ่านฬัน่ฬฟน

โขปัญหานานบรผการสัน่ปล่ธฬ
และตัดบัญชฝทัตถภดผบด้ทฬระบบ RMTS-2011
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ปฝ  2558 ประเทถโทฬเปผ ดนฌฬบาฬส่นเสรผมการลนทภนฬภ ทธถาสตร์ญหม่ ทฝ่มภ ่นเน้นจมนญจ
นักลนทภนด้ทฬมาตรการหลากหลาฬทฝ่ล้ทนแล้ทแต่น่าสนญจ สร้านแรนกระตภ้นญห้เกผดใทาม
ต้ธนการทฝ่จะน าเมฎดเนผนเข้ามาลนทภนญนประเทถโทฬเสฝฬเหลฟธเกผน ฌดฬเฉอาะธฬ่านฬผ่นการ
มภ ่นส่นเสรผมเถรษฐกผจดผจผทัล ทฝ่ก าลันโด้รับใทามสนญจจากนักลนทภนรภ ่นญหม่ ซพ่นส่ทนญหญ่เป็นทัฬ
เรผ่มต้นท านาน หรฟธแม้แต่นักถพกษาทฝ่มฝหัทด้านใทามใผดรผเรผ่มสร้านสรรใ์ ต้ธนการสร้านสผนใ้า
หรฟธบรผการทฝ่แปลกญหม่ เอฟ่ธจับตลาดกลภ่มเป้าหมาฬทฝ่มฝโลฮ์สโตล์สธดใล้ธนกัน

กลภ่มนักลนทภนรภ ่นญหม่ ถมกเรฝฬกขานท่า “Start up” เอราะเป็นก้าทแรกขธนการเรผ่มต้นท า
ธภ รกผจ ฌดฬปัจจภ บันเทรนด์การท าธภ รกผจขธน Start up โม่ญช่การลนทภนด้ทฬสผนทรัอฬ์มากมาฬ 
แต่เป็นการลนทภนด้ทฬสมธนฯ่านสฟ่ธธธนโลน์ เอฟ่ธน าเสนธสผนใ้าหรฟธบรผการขธนตนเธนญห้ฯม ้ทฝ่
ชฟ่นชธบฯลนานโด้เหฎนและร่ทมลนทภนญนการฯลผตนานโด้ต่ธโป และกลาฬมาเป็นสผนใ้าหรฟธ
บรผการทฝ่ธธกสม่ตลาด มฝฬธดขาฬ มฝฯลก าโรและตธบแทนกลับโปฬันฯม ้ร่ทมลนทภนเหล่านัน้ด้ทฬ
เช่นกัน

ภาใรัฐจพนโด้เอผ่มนฌฬบาฬและมาตรการเอฟ่ธสนับสนภนกลภ่มธภ รกผจเลฟธดญหม่ Start up 
ญห้มฝแรนหนภนเอผ่มขพน้ สามารถเดผนหน้าธภ รกผจโปโด้น่าฬมากขพน้ ด้ทฬเอราะอทกเขาเหล่านฝจ้ะเป็น
แรนก าลันขับเใลฟ่ธนส าใัญญห้เถรษฐกผจขธนประเทถโทฬเตผบฌตโปโด้โกลญนธนาใต

นธกจากภาใรัฐแล้ท ส่ทนขธนภาใเธกชนโด้เลฎนเหฎนมภมมธนด้านดฝขธน Start up 
เช่นกัน จพนโด้ร่ทมมฟธกับหลาฬหน่ทฬนานรัฐเอฟ่ธร่ทมสนับสนภนญนด้านต่าน ๆ เช่น การเปผ ดญห้
นักทผจัฬหรฟธนักถพกษาทฝ่จบญหม่เข้ามาท านานญนธนใ์กร เอฟ่ธอัฒนาะฝ มฟธและเป็นการเอผ่ม
บภ ใลากรทฝ่มฝใภณภาอเฉอาะด้านญห้มากขพ้น การมธบเนผนทภนเอฟ่ธญช้ต่ธฬธดนานทผจัฬและ
อัฒนาสผนใ้าหรฟธบรผการ สร้านฌมเดลเถรษฐกผจญหม่ญห้กับประเทถโด้เอผ่มขพน้ เป็นต้น

ญนทภกธภ รกผจเมฟ่ธเกผดขพ้น กระบทนการท านานและบรผหารจัดการธภ รกผจเอฟ่ธญห้เกผดราฬโด้
และฯลประกธบการทฝ่ใภ้มใ่านัน้ สผ่นทฝ่ส าใัญ ใฟธ การขาฬสผนใ้าหรฟธบรผการญห้โด้ฯลก าโร 
สมาใมส ฌมสรนั ก ลนทภ นจพ น โด้ จั ดสั ม มนาอผ เ ถษ หั ทข้ ธ “ก า รส ร้ า น ฬธดข า ฬ
ธฬ่านฬั่นฬฟน” เอฟ่ธญห้ธนใ์กรและบภ ใลากรด้านการขาฬโด้มฝใทามเข้าญจถพนปัจจัฬญนการ
สร้านฬธดขาฬธฬ่านฬั่นฬฟน ท าใทามเข้าญจญนการด าเนผนการขธนปัจจัฬแต่ละตัท และน าโป
ทดลธนประฬภ กต์ ญ ช้ รทมทั ้นหาปัจจัฬหลักญนกลภ่มสผนใ้าขธนตัทเธนโด้ ฌดฬจัดขพ้น ญน
ทันถภกร์ทฝ่ 19 สผนหาใม 2559 เทลา 13.00-16.30 น. ห้ธนกผนรฝ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน 
สมาชผกและฯม ้ทฝ่สนญจสามารถส ารธนทฝ่นั่นและสธบถามราฬละเธฝฬดเอผ่มเตผมโด้ทฝ่ แฯนกลมกใ้า
สัมอันธ์และสฟ่ธสารธนใ์กร 0 2936 1429 ต่ธ 203 (เบญจทรรณ) ต่ธ 202 (อัชญ์สลัญฬ์)

นธกจากนัน้ สมาใมสฌมสรนักลนทภน ฬันมฝหลักสมตระพ กธบรมและสัมมนาและกผจกรรม
ส าหรับสมาชผกทฝ่เธฟธ้ประฌฬชน์แก่ฯม ้ญช้บรผการธฝกมากมาฬ ฌดฬสามารถตผดตามราฬละเธฝฬดโด้ทฝ่ 
www.ic.or.th



“หากคุณไม่รู้จะหันหน้าไปหาใคร”

ง่าฬส าหรับคุณ...ฬื่นขออนญุาตน าเขา้ช่างฝีมือและผู้ช านาญการ
ด้วฬระบบ e-Expert แบบเบ็ดเสร็จครบวงจร

0 2936 1429 

คุณอภิชาติ ต่อ 314 apichartp@ic.or.th

คุณชลพัชร ต่อ 315 chonlapatchp@ic.or.th

       

www.ic.or.th



ช่ ทนนฝ้ก ร ะ แสธภ รกผ จ  Startup ถม กอม ดถพ น ญ น
แทดทนธภ รกผจมากำพ้นธฬ่านต่ธเนฟ่ธน และโด้รับใทาม
นผฬมจากในรภ ่นญหม่ ทัน้ทัฬท านาน นผสผตนักถพกษา ทฝ่มฝ
โฮและมฝใทามใผดสร้านสรรใ์ ทฝ่จะสร้านธภ รกผจญน
รมปแบบแปลกญหม่ญห้สธดรับกับสถานการณ์ปัจจภ บัน 
และสามารถตธบฌจทฬ์ใทามต้ธนการำธนฯม ้บรผฌภใญน
ฬภใดผจผทัลโด้

ใ าท่า “Startup” แปลตรนตัท ใฟธ การเรผ่มต้น
ธภ รกผจญหม่ฌดฬในเอฝฬนโม่กฝ่ใน ซพ่ นแตกต่านจาก SMEs 
ตรนทฝ่ธภ รกผจ Startup จะถมกธธกแบบมาญห้เตผบฌตเรฎทแบบ
ก้าทกระฌดด มฝการทานแฯนำฬาฬธภ รกผจหรฟธกลฬภ ทธ์
การถธนตัทจากธภรกผจ ญนกรณฝโม่อธญจญนฯลตธบแทนทฝ่โด้
จากธภ รกผจนั้น นธกจากนั้น การหาเนผนลนทภนจะเป็น
ลักษณะการมธนหาหภ้นส่ทนทานธภ รกผจมากกท่าการลนทภน
ฌดฬเอฝฬนในเดฝฬท

มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

 E-commerce ธภรกรรมธผเลฎกทรธนผกส์
 Fintech การเนผน
 Agritech การเกษตร
 Edtech การถพกษา
 Service การบรผการ 
 Internet of things เทใฌนฌลฬฝสารสนเทถ

 ต้ธนฬธมรับท่าญนประเทถโทฬ ธภ รกผจ Startup โด้รับ
ใทามสน ญจธฬ่ า นมาก จนท า ญ ห้ ภ าใรั ฐหั นมา ญ ห้
ใทามส าใัญและมธนเป็นใทามหทันทานเถรษฐกผจ ฌดฬมฝ
การทานนฌฬบาฬเป้าหมาฬทฝ่ญห้การส่นเสรผม ภาฬญต้ชฟ่ธ “3S” 
โด้แก่ Startup, SMEs และ Social Enterprise แบ่นเ ป็น 
6 กลภ่มเป้าหมาฬหลัก ประกธบด้ทฬ

ฌดฬมฝแนททานส่นเสรผมแบบฬกเลผกกลโกแบบเก่า 
เปลฝ่ฬนมาเป็นฌมเดลญหม่ทฝ่ญห้ภาใเธกชนและภาใประชาสันใม
โด้เำ้ามาร่ทมกันำับเใลฟ่ธน ฌดฬมฝภาใรัฐเป็นฯม ้สนับสนภนและ
ช่ทฬเตผมเตฎมส่ทนทฝ่ำาดญห้เกผดใทามสมดภล ซพ่ นมาตรการ
สนับสนภนำธนภาใรัฐมฝดันนฝ้

1. มธนกฎหมาฬาบับญหม่ ทฝ่สามารถญห้จดทะเบฝฬน
นผตผบภ ใใลโด้ญนราฬบภ ใใล เอฟ่ธตธบฌจทฬ์ฯม ้ประกธบการ
แบบในเดฝฬท

2. มาตรการจากส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผม
การลนทภน (บฝฌธโธ) เตรฝฬมมาตรการญห้บภ ใใลในเดฝฬททฝ่
มฝโธเดฝฬสร้านสรรใ์ สามารถทฝ่จะโด้รับการส่นเสรผมการ
ลนทภนจากบฝฌธโธโด้ ฌดฬโม่จ าเป็นต้ธนเป็นรมปแบบบรผษัท 

3. กฎหมาฬหลักประกันทานธภ รกผจจะเปลฝ่ฬนโป จาก
ธดฝตต้ธนมฝการใ า้ประกัน หรฟธการจ านธน เปลฝ่ฬนเป็นำธ
แใ่ญห้มฝโธเดฝฬ หรฟธทรัอฬ์สผนทานปัญญาทฝ่จดทะเบฝฬนโด้ 
กฎสามารถญช้เป็นหลักประกันทานธภรกผจโด้เช่นกัน

4. เอผ่มมาตรการจมนญจทานภาษฝ (Tax Incentives) 
เอฟ่ธจมนญจนักลนทภน

ด้านกฎหมาฬ

ธภ รกผจฐานเถรษฐกผจญหม่
ำธนโทฬ



จากการถพกษาำธนฌใรนการ Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) ฌดฬมฝมหาทผทฬากรภนเทอเป็นตัทแทนจาก
โทฬญนฌใรนการนฝ ้อบท่า มฝตัทเลำประชาชนโทฬจ านทนถพน
71% ทฝ่มธนท่าการก่ธตัน้ธภ รกผจญหม่ทัน้ Startup และ SMEs
เป็นทานเลฟธกทฝ่ญะ่ะันและปรารถนามากญนการประกธบ
ธาชฝอ และกท่า 70% ำธนในโทฬมธนท่า ในทฝ่ประสบ
ใทามส าเรฎจญนการก่ธตัน้ธภ รกผจญหม่จะโด้รับการฬธมรับ
จากในทั่ทโปและมฝสถานะทานสันใมสมน ธันเป็นการ
ต ธ ก ฬ ้ า ใ ท า ม นผ ฬ ม ทฝ่ ใ น โ ท ฬ รภ ่ น ญ ห ม่ ต้ ธ น ก า ร
จะเ ป็นเ จ้าำธนธภ รกผจทฝ่ ประสบใทามส าเรฎจ ซพ่ น เ ป็น
สัญญาณทฝ่ดฝท่าประเทถโทฬจะมฝฐานเถรษฐกผจทฝ่มั่นใน
และฬัน่ฬฟนต่ธโป

Crowdfunding หรฟธกระแสการระดมทภนสาธารณะ 
ใาดท่าธฝกโม่นานจะโด้รับใทามนผฬมมากกท่าธภ รกผจเนผน
ร่ทมลนทภนแบบ Venture Capital ธฬ่านแน่นธน เอราะ 
Crowdfunding เป็นการระดมทภนจากประชาชนทั่ทโปทฝ่
โม่ญช่นักลนทภนฌดฬตรนและลนทภนญนจ านทนน้ธฬ เช่น การ
ทฝ่เจ้าำธนโธเดฝฬฌอสต์โธเดฝฬธภ รกผจำธนตนเธนฯ่านทาน
เทฎบโซต์ และระดมทภนฯ่านทานบภใใลทฝ่เำ้ามาดม เอฟ่ธญห้โด้
เนผนทภนเอฝฬนอธทฝ่จะอัฒนาฌปรเจกต์ญห้ส าเรฎจ ซพ่ นต้ธน
บธกท่าการระดมทภนแบบนฝ ้เอผ่มมมลใ่าธฬ่านก้าทกระฌดด
โด้ธฬ่านโม่น่าเชฟ่ธ และมฝมมลใ่าสมนกท่าเนผนร่ทมลนทภน 
Venture Capital ตั ท ธ ฬ่ า น เ ทฎ บ โ ซ ต์ ร ะ ดม ทภ น แ บ บ 
Crowdfunding เช่น Kickstarter เป็นต้น

1. สร้าน Ecosystem เอฟ่ธเป็นแหล่นสนับสนภนด้าน
เนผนทภน เช่น Crowdfunding เป็นต้น

2. ฯลักดันญห้ Startup เำ้าสม่ระบบมากำพ้น ญห้เป็น
บรผษัททฝ่ฌปร่นญส มฝมาตรฐาน 

3 .  การ จัด ตั้น  National Startup Center ฌ ดฬ
กระทรทนการใลัน เอฟ่ธเป็นถมนฬ์กลานำธนทภกะ่าฬ

มฝมาตรการปรับและฬกเลผกหลักสมตร MBA แบบเดผม 
เอฟ่ธญห้สนธนต่ธธภรกผจ Startup มากำพน้

ำ้ธมม ลธ้านธผน : www.most.go.th, http://wistellweb.com, 
www.techsauce.co, และ www.startup.rmutt.ac.th
ภาอจาก : 
http://www.festsamachar.com/images/startups/ 1451986441_st
art_up+lampadina_03.png
http://www.paisamatters.com/wp-
content/uploads/2016/04/successful-startups-750x410.jpg

ส าหรับเทรนด์ำธนธภ รกผจ ทฝ่น่าจับตามธน ซพ่นฯม ้ประกธบการ 
Startup ำธนโทฬใทรจะต้ธนใ านพนถพนเอฟ่ธเป็นแนททานการ
ท าธภ รกผจ ประกธบด้ทฬ

ด้าน Ecosystem

ด้านการถพ กษา

เทรนด์เำ้าสม่ฬภ ใ O2O (Offline to Online) ธฬ่าน
เตฎมรมปแบบ ซพ่ นเป็นการฯสมฯสานการท าธภ รกผจระหท่าน
ธภ รกผจทฝ่แบ่นประเภทเป็นแบบ Offline และ Online ใทบใม่
กับการท าธภ รกผจแบบญช้ช่ธนทานการตผดต่ธซฟ้ธำาฬมากกท่า 
1 ช่ธนทาน โม่ญช่ Offline หรฟธ Online เอฝฬนธฬ่านเดฝฬท
ธฝกต่ธโป

Internets of Things ฌ ล กก า ลั น ก้ า ท เ ำ้ า สม่ ฬภ ใ ทฝ่
ทภกสผ่นญนชฝทผตประจ าทันเชฟ่ธมต่ธกันฯ่านเใรฟธำ่าฬธผนเทธร์เนฎต 
ทภกในสามารถสั่นนาน หรฟธสั่นซฟ ้ธำธนญช้โด้ฯ่านธผนเทธร์เนฎต 
กระแสนฝ้ฬันรทมโปถพนธภ ปกรณ์โธทฝทฝ่สามารถสทมญส่เอฟ่ธ
ธ านทฬใทามสะดทก หรฟธเรฝฬกท่า Wearable Device 
เช่น แท่นตา นา ผั กาธัจารผฬะ สาฬรัดำ้ธมฟธ และก าโล
ำ้ธมฟธ เป็นต้น ซพ่นก าลันเป็นเทรนด์มาแรนญนปฝ  2559

Fin Tech เทรนด์ธภ รกผจญหม่ โฮแรน ฬ่ธมาจาก 
Financial Technology ใฟธ การญช้ประฌฬชน์จากเทใฌนฌลฬฝ
ญหม่ ๆ มาฯสมฯสานกับธภ รกผจการเนผน ซพ่นญนธนาใตธัน
ญกล้ ในโทฬจะญ ช้ เนผนอันธบัตรและเหรฝฬญน้ธฬลน 
กลาฬเป็นการญช้แธออลผเใชัน่ญนการท า Transaction 
เอผ่มำพน้ เช่น แธออลผเใชัน่เทรดหภ้น 
การซฟ้ธ-ำาฬกธนทภน การกม้เนผน 
เป็นต้น ฌดฬแนทฌน้มธภรกผจนฝ้
จะเตผบฌตมากำพน้ ด้ทฬเอราะ
รัฐบาลโด้มภ ่นเน้นนฌฬบาฬ
เถรษฐกผจดผจผทัล ทฝ่ช่ทฬ
ส่นเสรผมญห้ธภ รกผจ Fin Tech
Startup เอผ่มจ านทนำพน้
ธฬ่านต่ธเนฟ่ธน
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1. งานบัญชีรายการวัตถุดิบ
1.1 งานบัญชีรายการวัตถุดิบ (BIRTMML)

     1.2 งานขอเพิ่มชื่อวัตถุดิบ (BIRTDESC)
     1.3 งานขอบัญชีรายการผลิตภัณฑ์ และสูตรการ

ผลิต (BIRTFRM)
     1.4 การปรับยอดวัตถุดิบ (BIRTADJ)

2. งานค ้าประกันวัตถุดิบ
     2.1 งานขอผ่อนผันใช้ธนาคารค ้าประกันวัตถุดิบ

3. งานสั่งปล่อยวัตถุดิบ
     3.1 งานสั่งปล่อยวัตถุดิบแบบปกติ
     3.2 งานสั่งปล่อยวัตถุดิบแบบคืนอากร
     3.3 งานสั่งปล่อยวัตถุดิบแบบถอนการใช้ธนาคาร

ค ้าประกัน

4. งานตัดบัญชีวัตถุดิบ
     4.1 งานขอตัดบัญชีวัตถุดิบ
     4.2 งานขอปรับยอดวัตถุดิบ



     เมฟ่ธทันทฝ่ 1 กรกฎาใม 2559 ทฝ่ฯ่านมา สมาใม
โด้มฝฌธกาสโปอบปะฯม ้ญช้บรผการทฝ่ส านักนานสาขา จ.ชลบภ รฝ 
และโด้ถฟธฌธกาสน าใทามรม้และประสบการณ์จากการ
ญห้บรผการสั่นปล่ธฬและตัดบัญชฝทัตถภดผบด้ทฬระบบ RMTS-
2011 โปจัดสัมมนาญห้กับฯม ้ญช้บรผการญนหัทข้ธ “ใรบเใรฟ่ธน
เรฟ่ธนทัตถภดผบ” จากการจัดสัมมนาญนใรัน้นฝ้ สมาใมโด้มฝ
ฌธกาสอม ดใภฬและแลกเปลฝ่ฬน ใทามรม้ ประสบการณ์
ร่ทมกันระหท่านสมาใมญนฐานะฯม ้ญห้บรผการและบรผษัทญน
ฐานะฯม ้ญช้บรผการ

กฤตฬา ทผชฬัดผษฐ์
kittayad@ic.or.th

โขปัญหา
สัน่ปล่ธฬและตัดบญัชฝทัตถภดผบ

นานบรผการ

ญนฉบับนฝ้ ICN จพนขธน าใ าถามจากนานสัมมนา
ดันกล่าท มาบธกเล่า กันต่ธเอฟ่ธ เ ป็นแนททานญนการ
ปฏผบัตผนานโด้ธฬ่านถมกต้ธนต่ธโป

ด้ทฬระบบRMTS-2011

1. จ าเป็นหรฟธโม่ทฝ่บรผษัทจะต้ธนฬฟ่นสมตรการฯลผตก่ธน
ส่นธธก หรฟธถ้าหน่ทฬนานส่นธธกต้ธนการส่นธธก
โปก่ธน แต่บรผษัทฬันโม่ โด้ฬฟ่นสมตรการฯลผตกับ BOI 
จะสามารถส่นธธกโด้หรฟธโม่

ใ าถามจากฯม ้ เ ข้าร่ทมสัมมนา

ปัจจภ บัน บรผษัทสามารถท าการฯลผตและส่นธธก
ก่ธนขธธนภมัตผสมตรการฯลผตกับส านักนานโด้ แต่

เมฟ่ธส่นธธกโปแล้ทจะต้ธนน าญบขนสผนใ้าขาธธกนั้นมา    
ตัดบัญชฝทัตถภดผบภาฬญน 1 ปฝ  นับจากทันทฝ่ส่นธธก 

2. เ มฟ่ ธ บ รผ ษั ท ฬฟ่ น บัญชฝ ร า ฬกา รทั ตถภ ดผ บ  ชฟ่ ธ หลั ก
ชฟ่ธรธนแล้ท แต่โม่โด้ระบภอผกัดขธนทัตถภดผบนัน้ บรผษัท
จ าเป็นต้ธนฬฟ่นเอผ่มหรฟธโม่ ถ้าโม่ฬฟ่นจะเกผดปัญหาหรฟธโม่ 
และมฝทผธฝด าเนผนการธฬ่านโร

 1. ปัจจภ บันญนส่ทนขธนส านักนาน BOI ฬันโม่โด้มฝ
การน าอผกัดขธนทัตถภดผบโปญช้นานจพนโม่เป็น
ปัญหา แต่หากญนธนาใตมฝการตรทจเช็ใ
อผกัดขธนทัตถภดผบและมฝการน าโปญช้ญนส่ทนทฝ่
เกฝ่ฬทข้ธน บรผษัทจะต้ธนเอผ่มเตผมอผกัดขธน
ทัตถภดผบญห้ใรบและถมกต้ธน

2. หากโม่โด้ระบภอผกัดขธนทัตถภดผบมาอร้ธมกับ
การฬฟ่นชฟ่ธทัตถภดผบญนใรัน้แรก บรผษัทสามารถ
ขธแก้โขโด้ดันนฝ้
2.1 ใฝ ฬ์ ข้ ธ มม ล เ อฟ่ ธ ข ธ แ ก้ โ ข ญ น โ ฮ ล์

BIRTDESC ฌดฬระบภ ช่ธน Type = C 
หรฟธการ Change ข้ธมมลนัน่เธน

2.2 ญห้แนบส าเนา หนันสฟธธนภมัตผ ชฟ่ธรธน 
หรฟธบัญชฝราฬการทัตถภดผบทฝ่ เใฬโด้รับ
ธนภมัตผจาก BOI มาด้ทฬ

2.3 ญห้แนบหนันสฟธรับรธนการแก้โข ฌดฬ 
สามารถ Download แบบฮธร์มโด้ทฝ่
www.ic.or.th สธบถามราฬละเธฝฬด
เอผ่มเตผมโด้ทฝ่แฯนกบรผการฐานข้ธมมล



3. การขธธนภมัตผสมตรการฯลผตทฝ่โด้รับธนภมัตผจาก BOI ใรัน้แรก 
จะโด้เป็น Revision 1 เมฟ่ธมฝการแก้โขสมตรเดผม ระบบจะ
ก าหนดญห้เป็น Revision 2 แต่บรผษัทต้ธนการญห้เป็น 
Revision เดฝฬทโด้หรฟธโม่

ใ าตธบใฟธ โม่โด้ เนฟ่ธนจาก ระบบโด้ธธกแบบโท้
เอฟ่ธแก้ปัญหาเดผม ใฟธ กรณฝบรผษัทขธธนภมัตผสมตร

การฯลผต โด้ฯลผตและส่นธธกโปแล้ท แต่ฬันโม่โด้น าญบขน
สผนใ้าขาธธกมาตัดบัญชฝทัตถภดผบตามสมตรนัน้ ๆ ต่ธมาโด้มฝ
การแก้โขเปลฝ่ฬนแปลนการญช้ปรผมาณทัตถภดผบหรฟธเอผ่ม
ราฬการทัตถภดผบเข้าโปญนชฟ่ธสมตรเดผม เมฟ่ธน าสมตรการฯลผต
ทฝ่โด้รับธนภมัตผญหม่โปบันทพกญนระบบ RMTS สมตรเดผมนั้นจะ
หาฬโปกลาฬเป็นสมตรญหม่ทันทฝ เมฟ่ธบรผษัทน าญบขนเดผมมา  
ตัดบัญชฝจะท าญห้โด้ปรผมาณโม่ถมกต้ธนตามทฝ่ฯลผตและส่นธธก
จรผน ดันนัน้ระบบจพนก าหนดญห้เป็น Revision ญหม่ เมฟ่ธมฝการ
เปลฝ่ฬนแปลนสมตรเดผมเกผดขพ้น เอฟ่ธญห้บรผษัทเลฟธกตัดบัญชฝโด้
ตรนตามสผนใ้าทฝ่ฯลผตและส่นธธก

4. กรณฝบรผษัทตัดบัญชฝทัตถภดผบ Model เดฝฬทกัน ภาฬญต้ 
ญบขนสผนใ้าขาธธกฉบับเดฝฬทกัน แต่สมตรการฯลผตมฝ 2 
Revision จ าเป็นต้ธนแฬกราฬการสผนใ้าทฝ่ส่นธธกตัน้แต่
ญนญบขนสผนใ้าขาธธกหรฟธโม่ หรฟธสามารถแฬกแบบ 
Manual ภาฬหลันญนการใฝฬ์ข้ธมมล BIRTEXP 

การท าข้ธมมลการส่นธธกฌดฬหลักแล้ท จะฬพด
ข้ธมมลจากธผนทธฬซ์ขาธธกเป็นหลัก แต่กรณฝ

สมตรการฯลผตมฝ 2 Revision จ าเป็นต้ธนแฬกราฬการสผนใ้า
ทฝ่ส่นธธกตัน้แต่ญนญบขนสผนใ้าขาธธก เอฟ่ธจะโด้เป็นข้ธมมล
การส่นธธกกับกรมถภลกากรและข้ธมมลการส่นธธกญนญบขน
เป็นข้ธมมลเดฝฬทกัน จพนจะสามารถตัดบัญชฝทัตถภดผบแบบโร้
เธกสารโด้ 

5. บรผษัทน าเข้าทัตถภดผบตามมาตรา 36 มาฯลผตและขาฬ
สผนใ้าญห้กับบรผษัทภาฬญนประเทถเอฟ่ธน าโปฯลผตและ
ส่นธธกต่ธ เมฟ่ธลมกใ้าฌธนสผทธผ์ Vendor Report ญห้กับ
บรผษัท ปรากฏท่าชฟ่ธสผนใ้าทฝ่ลมกใ้าฌธนสผทธผ์กลับมาญห้
โม่ตรนกับชฟ่ธสมตรการฯลผตทฝ่บรผษัทขธธนภมัตผโท้กับ BOI  
กรณฝ เ ช่นนฝ้ บรผ ษัทจะสามารถน า Vendor Report 
มาตัดบัญชฝกับสมาใมโด้หรฟธโม่

 ทผธฝการแก้โข 
1. ญห้บรผษัทฯม ้ซฟ ้ธน าราฬการฯลผตภัณฑ์ทฝ่ซฟ ้ธจาก

บรผษัทมาบันทพกโท้ญนบัญชฝราฬการทัตถภดผบขธนตนเธน โฮล์ 
BIRTDESC

2. ญห้บรผษัทฯม ้ส่นธธก ระบภการฌธนสผทธผ์ชฟ่ธสผนใ้า
หรฟธรภ ่นญห้กับบรผษัท ฌดฬใฝฬ์ข้ธมมลญนโฮล์ BIRTVEN ช่ธน
Ven_Model ท่าต้ธนการฌธนสผทธผ์เอฟ่ธญห้บรผษัทน า Report 
Vendor โปตัดบัญชฝทัตถภดผบตามชฟ่ธสมตรการฯลผตรภ ่นธะโร ญห้ถมกต้ธน

6. บรผษัทน าเข้าทัตถภดผบจากต่านประเทถ แต่โม่โด้ญช้สผทธผ์
BOI (เสฝฬภาษฝ) เมฟ่ธน าญบขนสผนใ้าขาธธกมาตัดบัญชฝ
ทั ตถภ ดผ บ แล้ ท ฬธดใน เ ห ลฟ ธทั ตถภ ดผ บ จ ะตผ ด ล บ 
จะด าเนผนการธฬ่านโร

1. บรผษัทมฝใทามประสนใ์เอฟ่ธจะขธใฟนธากร
หรฟธโม่ หากต้ธนการ บรผษัทจะต้ธนขธใฟน

ธากรญห้แล้ทเสรฎจก่ธนการตัดบัญชฝ ซพ่ นจะท าญห้โม่เกผด
ปัญหาเรฟ่ธน Balance ตผดลบ

2. กรณฝ โ ม่ ต้ธนการขธใฟนธากรและเ ป็น
ราฬการทฝ่มฝธฬม ่ ญนสมตรการฯลผต การตัดบัญชฝบรผษัท
จะต้ธนใฝฬ์ข้ธมมล 3 โฮล์ BIRTEXP, BIRTEXL, BIRTVEN 
ฌดฬการใฝฬ์ข้ธมมลญนโฮล์ BIRTVEN ญห้กรธกข้ธมมลญน
ใธลัมน์ Vendor_name ญห้ระบภ ชฟ่ธบรผษัทฯม ้ขาฬต่านประเทถ 
แทนการระบภ  (LOCAL) และญนใธลัมน์ TYPE โม่ต้ธนระบภ
ข้ธใทามญด (ทัน้นฝบ้รผษัทต้ธนเกฎบหลักฐานการช าระภาษฝโท้ 
หากมฝการตรทจสธบจากหน่ทฬนานทฝ่เกฝ่ฬทข้ธน)

3. กรณฝเป็นราฬการทฝ่ เใฬน าเข้าฌดฬญช้สผทธผ์ 
BOI แต่ญนใรัน้นฝ้โม่ต้ธนการญช้สผทธผ์ บรผษัทสามารถขธ
ธนภ มัตผสมตรการฯลผต ฌดฬแฬกเป็น 2 Revision เ ช่น 
Revision 1 สมตร F14 ประกธบด้ทฬทัตถภดผบราฬการ ทฝ่ 1, 2, 3 
ภาฬหลันราฬการทฝ่ 3 บรผษัทจะน าเข้าฌดฬการช าระภาษฝ 
ญ ห้ บ รผ ษั ทขธธนภ มั ตผ สม ต รการฯลผต กับส านั กนานฯ 
เป็น Revision 2 สมตร F14 ประกธบด้ทฬทัตถภดผบราฬการ
ทฝ่ 1, 2  
     ดันนัน้ เมฟ่ธมฝการส่นธธกและตัดบัญชฝทัตถภดผบการ
ใฝฬ์ข้ธมมลโฮล์ BIRTEXP ญห้บรผษัทเป็นฯม ้เลฟธกท่าจะตัดบัญชฝ
สมตร F14 Revision 1 หรฟธ 2

7. ญบขนมฝธาฬภ เกผน 2 ปฝ  นับจากทันทฝ่ส่นธธก โม่สามารถ
ตัดบัญชฝทัตถภดผบกับสมาใมโด้แล้ท จะมฝการตรทจสธบ
ฬ้ธนหลันจากกรมถภลกากรหรฟธโม่

บรผษัทใทรตรทจสธบข้ธมมลการส่นธธกท่า 
เป็นทัตถภดผบทฝ่น าเข้าฌดฬญช้สผทธผ์ BOI หรฟธโม่ และ

ใทรหารฟธกับหน่ทฬนานทฝ่เกฝ่ฬทข้ธน

8. บรผษัทมฝบัตรส่นเสรผมปฝ  2540 แต่โม่โด้รับสผทธผมาตรา 
36 ต่ธมาบรผษัทมฝการแก้โขฌใรนการญห้รับสผทธผมาตรา 
36 ญนบัตรส่นเสรผมฉบับเอผ่มเตผม กรณฝนฝก้ารระบภ เลขทฝ่
บัตรญนญบขนสผนใ้าขาธธกจะต้ธนระบภ บัตรปฝ  2540 
หรฟธบัตรเอผ่มเตผม

ญห้ระบภ เลขทฝ่บัตรส่นเสรผมหลักขธนฌใรนการ



1. สะดทก รทดเรฎท และลดขั ้นตธนการท านาน
ทัน้ญนส่ทนขธนบรผษัทและสมาใม: บรผษัทจะโด้รับ
ใทามสะดทก รทดเรฎท และลดขั ้นตธนการ
ท านาน เนฟ่ธนจาก 
• โม่ต้ธนแนบเธกสาร ท าญห้ประหฬัดเทลา 

ใ่าญช้จ่าฬญนการด าเนผนนาน
• โม่ต้ธนใฝฬ์ข้ธมมล เอราะสามารถ Download 

ข้ธมมลการส่นธธกจากกรมถภลกากรมาเป็น
ข้ ธมม ล ตั้น ต้น ญนการ ตัดบัญชฝ ทั ตถภ ดผ บ 
(BIRTEXP)

• โม่ต้ธนตรทจสธบเธกสารและราฬนาน 
เนฟ่ธนจากระบบจะท าการตรทจข้ธมมลการ
ส่นธธกขธนบรผษัท เทฝฬบกับข้ธมมลการ
ส่นธธกขธนกรมถภลกากรและฐานข้ธมมล
BOI ญห้ธัตฌนมัตผ

2. ข้ธมมลถมกต้ธน เนฟ่ธนจากเป็นการดพนข้ธมมลการ
ส่นธธกจากกรมถภลกากรฌดฬตรน ฌดฬโม่ต้ธนใฝฬ์
ข้ธมมลเธน ซพ่นจะช่ทฬลดปัญหา และข้ธฯผดอลาด
ต่าน ๆ ญนการตัดบัญชฝทัตถภดผบกับสมาใม 

เมฟ่ธทภกท่านมธนเหฎนถพนประฌฬชน์แล้ท ธฬ่ารธช้านะใะ 
รฝบจัดท าข้ธมมลญห้ถมกต้ธนตามรมปแบบทฝ่ก าหนด ทั้นนฝ้ท่าน
สามารถสธบถามข้ธมมลเอผ่มเตผมโด้ทฝ่สมาใม แฯนกบรผการ
ตัดบัญชฝทัตถภดผบ ฌทรถอัท์ 0-2936-1429 ต่ธ 160 – 162

ฉบับนฝข้ธะากเธาโท้เอฝฬนเท่านฝก่้ธนนะใะ สมาใมจะ
รทบรทมข้ธมมล ข่าทสารส าใัญ น ามาเล่าสม่กันฮัน และท่าน
สามารถตผดตามข้ธมม ลข่ าทสาร เอผ่ม เตผม โด้ทาน ICN 
และทฝ่ www.ic.or.th

นธกจาก ใ าถาม ใ าตธบ ทฝ่เป็นประฌฬชน์ต่ธการ
ท านานแล้ท สมาใมฬันโด้น าประเดฎนการเตรฝฬมใทาม
อร้ธมการตัดบัญชฝทัตถภดผบแบบโร้เธกสาร มาเล่าสม่กัน
ฮันด้ทฬ เอฟ่ธญห้ทภกท่านโด้ เหฎนถพนประฌฬชน์ขธนการ     
ตัดบัญชฝทัตถภดผบแบบโร้เธกสารดันนฝ้

ปัญหา

ทฝ่โด้รับตาม อ.ร.บ.ส่นเสรผมการลนทภน

และ

ทันเสาร์ทฝ่ 27 สผนหาใม 2559 เทลา 09.00-16.00 น. 
ฌรนแรม ธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ

สมาใมสฌมสรนักลนทภน ขธเชผญเขา้ร่ทมสัมมนา

หลักเกณฑ์
การญช้สผทธผ์และประฌฬชน์



อัตรานี้รวมค่าเอกสาร อาหารว่าง อาหารกลางวัน และภาษีมูลค่าเพิ่ม

ธัตราใ่าสมัมนา

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200%

เ จ้ า ขธนธภ ร กผ จ  ผม ้ บ รผ ห า ร  ผม ้ จั ด ก าร  * 
เจ้าหน้าทฝ่ฝ่าฬบัญชฝ  ฝ่าฬการเนผน และผม ้ทฝ่
สนใจทัท่โป

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม

ประเภท ธัตราใา่สมัมนา

สมาชผก 5,350

บภใใลทัท่โป 6,420

เหมาะส าหรบั

ทนัทฝ่ 27-28 สผนหาใม 2559 
เทลา 8.30-16.30 น. 
ณ โรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ

หทัข้ธการสมัมนา

ทนัเสาร์ทฝ่ 27 สผนหาใม 2559
1. ทบททนหลักการบัญชฝต้นทภนส าหรับธภ รกผจธภ ตสาหกรรม
2. การใ านทณต้นทภนการผลผต 

• การบัญชฝต้นทภนนานสัน่ท า
• การบัญชฝต้นทภนช่ทน

3. เธกสารทฝ่ใทรจัดท าในธภ รกผจธภ ตสาหกรรม

ทนัธาทผตฬ์ทฝ่ 28 สผนหาใม 2559
1. เใรฟ่ธนมฟธในการตัดสผนใจการท าบัญชฝ ส าหรับธภ รกผจ

ธภ ตสาหกรรม
2. ทผธฝการใ านทณต้นทภนทัตถภดผบทฝ่มฝผลต่ธนบก าโรขาดทภน
3. ข้ธอพนระทันในการบันทพกบัญชฝต้นทภนส าหรับธภ รกผจ

ธภ ตสาหกรรม
4. การบัญชฝต้นทภนเอฟ่ธการตัดสผนใจ

• การทานแผนก าโร
• การตัน้ราใา

สมาใมสโมสรนกัลนทภนขธเชผญเข้ารท่มสัมมนา

แผนกฝพ กธบรมและบรผการนกัลนทภน

  0 2936 1429 ต่ธ 206 (ใภณกาญจนา) โทรสาร 0 2936 1441-2 
                   E-mail: kanjanac@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th

A C C O U N T I N G

บัญชฝต้นทภน
ส าหรับธภ รกผจธภ ตสาหกรรม

รถ.ดร.อรรณนผภา รธดทรรณะ

รธนผม ้ธ านทฬการ ส านักนานใณะกรรมการ
การถพกษาทผจัฬทรัอฬากรการเกษตร
จภพาลนกรณ์มหาทผทฬาลัฬ

ธดฝตธาจารฬ์ประจ าภาใทผชาบัญชฝ 
ใณะอาณผชฬถาสตร์และการบัญชฝ 
จภพาลนกรณ์มหาทผทฬาลัฬ

เทในผใการจัดท า



Starbucks แผรนด์ร้านขาฬกาแฮธันดัผหนภ่นขธนฌลกทฟ่
หลาฬ ๆ ในธดสนสัฬโม่โด้ท่าท าโมร้านขาฬกาแฮแห่นนฟ้ถภน
กลาฬเฝ็นทฟ่หลนรักขธนลรกใ้ามากมาฬ ทฟ่ส าใัญใมธ หลาฬ ๆ 
ในมธนท่า Starbucks โม่ญช่แใ่การขาฬกาแฮ แต่ใมธธย รกพป
ขธน “ในทฟ่ท าหน้าทฟ่ เสพร์ฮกาแฮต่านหาก” ธะโรทฟ่ธฬร ่
เผม ้ธนหลันท าญห้ Starbucks แตกต่านปากร้านกาแฮธม่น ๆ 
หนั น สม ธ  The Starbucks Experience โ ด้ โ ข ใ ท า ม ลั ผ
ถธดรหัสทพธฟใพดและการผรพหาร ตัน้แต่การะภ กธผรมผยใลากร 
นฌฬผาฬการญห้ผรพการ และธม่น ๆ ปนเฝลฟ่ฬนร้านกาแฮญห้
กลาฬเฝ็นสถานทฟ่ทฟ่ฯร ้ในต้ธนแทะมาธฬร ่เฝ็นฝระป า หลาฬใน
ญช้เฝ็นทฟ่ท านาน ทฟ่นัดเปธ และอักฯ่ธน

ป าลักษณ์ ขยนอลแก้ท
chamluck@gmail.com

ผรพการเฬฟ่ฬมฬธด (1)
เฝพ ดฝระสผการณ์

ญนฝฟ  1971 กาแฮ ชา และร้าน ซภ่นรทมเฝ็นธย รกพปขธน 
Starbucks เกพดขภ้นญนซฟแธทเทพล ทธชพนตัน ก่ธนทฟ่ฝระตรปะ
เฝพ ดขภน้ใรัน้แรก ส าหรัผในทั่ทโฝในปะถมธท่าฬันโม่เสรฎปสพน้
ภารกพปญนตธนเช้าถ้าโม่โด้ เดพนเข้าโฝญนร้านสะดทกซม้ธ
สักแห่น ทฟ่มฟกาแฮด า น า้ตาลทราฬแดน ญนถ้ทฬฌฮมสฟขาท 
ญส่ส่ทนฯสมต่าน ๆ ธาทพ ใรฟมและน า้ตาล อร้ธมในมัน
ด้ทฬแท่นอลาสตพกเลฎก ๆ สฟแดน และป่าฬเนพนญห้ กัผ
อนักนานเกฎผเนพนทฟ่ท านานโด้ดฟเอฟฬนอธกัผใ่าแรนขัน้ต ่า 
สพ่นนฟใ้นโม่ท าญห้เกพดการเฝลฟ่ฬนแฝลนหรมธสร้านแรนผันดาลญป
ธะโร

ปากต้นก าเนพดทฟ่บัมเผพล (humble) ปนโด้ชม่ ธท่า เฝ็น
ดพนแดนกาแฮ Starbucks เฝ็นหนภ่นญนผรพษัททฟ่มฟการเตพผฌต
ฬพ่นญหญ่ตลธดมา สพ่นทฟ่ท าญห้กลาฬเฝ็นใทามส าเรฎปทานธย รกพปทฟ่
อพเถษสยด เรฟฬกท่าหลักการ 5 ฝระการทฟ่ เฝ็นรากฐานขธน
ใทามฬพ่นญหญ่ขธน Starbucks เมม่ธน าหลักดันกล่าทโฝญช้ด้ทฬ
แรนฝรารถนาธฬ่านปรพนปันและต่ธเนม่ธนแนทใพด
ดันกล่าทสามารถท าญห้ผย ใลากรและผรพษัท
ฉกฉทฬฌธกาสผานธฬ่านทฟ่ท าญห้ Starbucks
สร่สากล แต่ก่ธนทฟ่อทกเราปะโฝรร้ถภน 
“ทพธฟการ” ขธน Starbucks มาอพปารณา
ใทามส าเรฎปทฟ่ Starbucks โด้รัผปาก
ซฟแธทเทพลสรอ่ธร์ทแลนด์และเผมธ้นหลัน
ก่ธนปะกลาฬเฝ็นธยรกพปเใรมธข่าฬ
ร้านกาแฮดันระดัผฌลก

 ทัน้ทฟ่การท านานดันกล่าทเฝ็นธะโรทฟ่ซ ้ าซากป าเปและ
โม่มฟใยณภาอดฟเท่าโร ในทั่ทโฝในโม่รร้ท่าปะหาใทาม
รม่นรมฬ์โด้ปากกาแฮธฬ่านโร ขณะทฟ่อทกเขาก าลันดม่ม
กาแฮส าเรฎปแผผต่าน ๆ ฌบเทพร์ด ชรลส์ ซฟธฟฌธฯร ้ก่ธตั้น
Starbucks และฝระธานในฝัปปย ผันกลัผถามใ าถามทฟ่ท่า
“ปะเกพดธะโรขภ้นถ้าหฬพผเธาเมลฎดกาแฮใยณภาอดฟแผผ
ดัน้เดพมขธน Starbucks และฯนทกมันเข้ากัผสยนทรฟฬะขธน
การดม่มแผผร้านกาแฮญนฬย ฌรฝ” ใ าตธผขธนเขาโด้เฝลฟ่ฬน
ฝระสผการณ์การดม่ มกาแฮแผผธเมรพ กันดั ้น เดพมทฟ่
ธรรมดาญห้มฟใทามอพเถษขภน้นะสพ แน่ล่ะเขาในโม่มั่นญปเท่าโร
กัผใทามใพดทฟ่หลาฬในเรฟฬกท่า “ทพสัฬทัถน์ขธนตัทเธน” 
นัก ปนฝฟ  1980 “ใทามะันทฟ่ฬพ่นญหญ่ ใมธ การเฝพ ดร้านญน
อธร์ตแลนด์ ฌธเรกธน ด้ทฬเใรมธข่าฬร้านกาแฮกท่า 
11,000 ร้านทั่ทฌลก ผรพษัทปะโฝโกลกท่าเฝ้าหมาฬดัน้เดพม
ธฬ่านแน่นธน”



“ลธนปพนตนาการถภนในดม่มกาแฮทฟ่ธฬร ่ กัผสพ่นทฟ่
ใย้นเใฬ และต้ธนป่าฬ 6 ถภน 8 เท่า กัผสพ่นทฟ่มันดฟกท่า” 
ฌบเทพร์ด ชรลส์ โด้สร้านกระแสนพฬมญหม่ “yuppie fad” ญน
ฯร ้ดม่มกาแฮ ปนทันนฟ้มฟร้าน Starbucks กท่า 37 ฝระเทถ 
เฉลฟ่ฬลรกใ้ามากกท่า 35 ล้านใน ญนแต่ละสัฝดาห์ และมฟ
ขาฝระป าทฟ่กลัผมาซม้ธซ ้ า 18 ใรั ้นญนหนภ่นเดมธน (ธาป
เรฟฬกท่าทยกทันท านานญนแต่ละเดมธนกฎท่า โด้ ) ธฟกทั้น
ก่ธญห้เกพดถอัท์ญหม่ ๆ ญนทนการกาแฮมากมาฬ

ฯร ้เขฟฬนหนันสมธตัดสพนญปส่นข้ธเสนธโฝฬันฯร ้ผรพหาร
ระดัผสรนขธน Starbucks ขธสัมภาษณ์อร ดใยฬและน า
เรม่ธนราทต่าน ๆ  มาเขฟฬนหนันสมธ และฝระหลาดญปมาก เมม่ธฯร ้ผรพหาร
เหฎนชธผทฟ่ปะน าอาเขาเข้าโฝเปาะลภกถภนภาฬญนธนใ์กร 
ซภ่นนัน่ท าญห้เราอผแก่นแท้ใทามส าเรฎปขธนธยรกพปแห่นนฟ้

ปพม ธัลลพน ฝระธานธยรกพป Starbucks ญนสหรัฐ โด้
กล่าทโท้ ญนใ าน าขธนหนันสมธนฟ้ท่า ใทามส าเรฎปขธน
Starbucks โม่โด้เฝ็นฯลปากฌชใชะตาหรมธสพ่นมหัถปรรฬ์ญด ๆ 
หากแต่มันขัผเใลม่ธนด้ทฬแรนฝรารถนาทฟ่มฟต่ธสพนใ้า 
ฯร ้ใน ฝระสผการณ์ และชยมชน ทยกทัน ใทามฝรารถนานฟ้
ฬันในธฬร ่และเกพดขภ้นญนทั่ททยกมย มฌลก เฝ็นส่ทนฯสมเชพน
อฤตพกรรมทฟ่รทมเรฟฬกท่า “ฝระสผการณ์ขธน Starbucks” 
ซภ่นอผโด้ 2 ระดัผ ญนผรพษัท โด้แก่

1. ญนทัฒนธรรมธนใ์กรทฟ่ เฝ็นหนภ่ นเดฟฬท ฯร ้น า
ภาฬญนธนใ์กรสร้านทัฒนธรรมญห้กัผอนักนาน ธาทพ การ
กระปาฬธ านาป การเฝ็นฯร ้ฝระกธผการ ใยณภาอ และ
ผรพการ รทมเรฟฬกท่า “ใยณใ่าขธนธนใ์กร”

2. ญนการถ่าฬทธดใยณใ่าต่าน ๆ ลนโฝญนอนักนาน
แต่ละใน อนักนานแต่ละในช่ทฬสร้านฝระสผการณ์ทฟ่เฝ็น
เธกลักษณ์และส่ทนตัทแก่ลรกใ้า ใทามเข้าญปญนหลักการ
และการรัผรร้ท่า “ฯร ้น าและอนักนานโด้ช่ทฬกันสรรสร้าน
แผผแฯนทฟ่ทรนอลันญนการเฝลฟ่ฬนปากสพ่นทฟ่ดรแสนปะ
ธรรมดาญห้กลาฬเฝ็นใทามอพเถษสยดฬธดโด้ธฬ่านโร”

Starbucks มฟใ่านพฬมธฬร ่ ตัทหนภ่ น ทฟ่ ต้ธนการญห้ 
Partner (Starbucks เรฟฬกอนักนานท่า Partner) มฟลักษณะเฝ็น 
"ฯร ้รธผรร้" ฌดฬมฟใ ากล่าทขธน Starbucks ท่า "โม่ท่าเราปะท านาน
ธะโรกฎตาม เราปะโด้เรฟฬนรร้เอพ่มขภ้นทยก ๆ ใรั ้นทฟ่เราตัน้ญป
ท านานขธนเราธฬ่านมฟใยณใ่า แต่สพ่นทฟ่ส าใัญกท่านัน้กฎใมธ 
เมม่ธเรารร้มากขภ้น ใยณใ่าขธนเราทฟ่มฟต่ธธย รกพป ตลธดปน
ใทามมั่นญปญนตัทเธนกฎปะเอพ่มมากขภ้นด้ทฬ ซภ่นปะส่นฯลดฟ
กัผทยก ๆ ในทฟ่เราท านานด้ทฬ" ท าญห้ฯมนภกถภนร้านธาหาร
ทั่ทโฝ ทฟ่ลรกใ้ามักถามอนักนานเกฟ่ฬทกัผราฬการธาหาร
ต่าน ๆ ซภ่ นอนักนานโม่เใฬตธผโด้เลฬ เอราะโม่เใฬมฟ
ฌธกาสลพม้ลธนรสชาตพขธนมัน

Starbucks นั้นญห้ใทามส าใัญกัผใทาม "รธผรร้ " 
ขธน Partner ญนเรม่ธน "กาแฮ" และ "การญห้ผรพการลรกใ้า" 
เฝ็นธฬ่านฬพ่น เอราะทัน้สธนเรม่ธนนฟ ้ถมธเฝ็นหัทญปญนการด าเนพน
ธย รกพปขธน Starbucks ฌดฬ "ทพธฟการ" และ "กระผทนการ" 
ทฟ่ท าญห้โด้มาซภ่ นใทามรธผรร้ ญนเรม่ธนเหล่านั้น เฝ็นเรม่ธนทฟ่
น่าสนญปมากทฟเดฟฬท

อทกเขาญห้ใทามส าใัญกัผการะภ กธผรมเฝ็นธฬ่านมาก 
ฌดฬทันทฟทฟ่ Partner เข้ามาเรพ่มต้นท านานกัผ Starbucks นัน้ 
Partner ทยกในปะโด้รัผหนันสมธ "การเดพนทานขธนกาแฮ“ 
ทฟ่มฟเนม ้ธหาส าใัญและป าเฝ็นต่ธการฝฏพผัตพนานขธน Partner 
ทยกใน ตัน้แต่ข้ธมรลแหล่นฝลรกกาแฮ ทพธฟการท าโร่กาแฮ การ
ใัท่กาแฮ รทมถภนใ าถอัท์ต่าน ๆ ทฟ่ญช้ญนการทดสธผรสชาตพ
ขธนกาแฮ หลักการชน การฝรยนแต่นรสชาตพ และราฬการ
กาแฮขธน Starbucks เรฟฬกท่าญห้ใทามรร้อมน้ฐานทฟ่ป าเฝ็นก่ธน
เรพ่มนาน แต่เท่านฟ้ฬันโม่อธ Partner ทยกในปะโด้ทดลธนชพม
รสชาตพกาแฮหลัก ๆ ฝฟ ละสธนใรัน้ รทมถภนปะโด้รัผสพทธพ์ดม่มกาแฮ
ฮรฟสัฝดาห์ละ 1 ฝธนด์ ท าญห้ Partner ทยกในมฟฝระสผการณ์
ตรนกัผตัทฯลพตภัณฑ์ทฟ่อทกเขาปะต้ธนเสพร์ฮญห้ลรกใ้า

ใ าถามทฟ่น่าสนญปกฎใมธ เหตยญด Partner ทฟ่ เฝ็นเอฟฬน
Barista หรมธอนักนานชนกาแฮ ปะต้ธนรร้เรม่ธนแหล่นการฝลรก 
ทพธฟการท าโร่ การใัท่กาแฮ และธม่น ๆ ธฟกมากมาฬ ทฟ่เกพนโฝ
กท่าขธผเขตขธนการชนกาแฮด้ทฬ

 ใ าตธผขธน Starbucks นัน้น่าสนญปมาก นธกปาก
ฝระฌฬชน์ทฟ่ปะท าญห้ Partner มฟใทามเข้าญปญนตัทฯลพตภัณฑ์
ธฬ่ านลภกซภ้ น แล้ท Starbucks ฬั นใาดหทั น ญห้  Partner 
สามารถธธพผาฬและแผ่นฝันใทามรร้เหล่านัน้โฝฬันลรกใ้าด้ทฬ 
เอราะ Starbucks เชม่ธมั่นท่า "การญห้ใทามรร้แก่ลรกใ้า เฝ็น
การฬกระดัผลรกใ้าญห้มฟใยณภาอสรนขภ้น ฯลทฟ่โด้รัผใมธ ลรกใ้า
สามารถเข้าถภนและเข้าญปญนสพนใ้าและผรพการมากขภ้น รทมโฝ
ถภนการธฬากทดลธนสพนใ้าและผรพการญหม่ ๆ ทฟ่น าเสนธ"



 อนักนานมฟใทามรร้ ลรกใ้ามฟใทามรร้ เข้าญปญนสพ่นทฟ่
เราต้ธนการน าเสนธ สยดท้าฬ ลรกใ้าปะกลาฬเฝ็นอทก
เดฟฬทกัผเรา โม่ท่าปะขธญห้ลรกใ้าท าธะโรเอม่ธเรา ทัน้ลธน
สพนใ้าญหม่ ญห้ข้ธเสนธแนะญนการฝรัผฝรย น ลรกใ้ากฎปะ
อร้ธมเดพนโฝกัผเรา เท่ากัผท่าเราอัฒนาสพนใ้าโฝอร้ธม ๆ
กัผลรกใ้า เฝ็นการสร้านทัน้ใยณภาอ ฝระสผการณ์ และ
ใทามปนรักภักดฟโฝอร้ธม ๆ กัน ทฟ่ส าใัญต้ธนท าญห้มัน
น่าฬและลรกใ้าธฬากมฟส่ทนร่ทม ทฟ่น่าปะเฝ็นนพฬามขธนการ
สร้านฝระสผการณ์ร่ทมทฟ่ดฟขธน Starbucks 

นฟ่เฝ็นเอฟฬนส่ทนหนภ่นขธนกระผทนการผรพหารนานผรพการ
ธันชาญฉลาดขธนแผรนด์กาแฮชัน้น าขธนฌลก ญนฉผัผหน้า
มาตพดตามฝรัชญาแนทใพด ญนนานผรพการ ทฟ่ สร้ าน ญ ห้ 
Starbucks ฝระสผใทามส าเรฎปโด้ปนถภนฝัปปย ผัน

เมม่ธมฟเใรม่ธนดม่มรสชาตพญหม่ และธฬากญห้ลรกใ้า
โด้รร้ปักและทดลธน อนักนานปะน าเสนธญห้ลรกใ้าทดลธน 
ทดสธผและอร ดใยฬ เฝ็นการรัผฮันใทามใพดเหฎนแผผทันทฟ
และมฟ เสน่ ห์ธฬ่านทฟ่ สยด มักโ ม่ ใ่ธฬเหฎนลรกใ้า ญนร้าน
ปะฝฏพเสธการมฟส่ทนร่ทม ฬกเท้นเสฟฬแต่ท่าก าลันฬย ่นทย ่นทาฬ
กัผธะโรผานธฬ่านเท่านัน้ ซภ่ นเมม่ธเทฟฬผกัผทพธฟการดัน้เดพม
ทฟ่กระท ากัน เช่นญห้ในโฝฬมนตามสถานทฟ่ต่าน ๆ อร้ธม
กระดาษหนา ๆ ฝภ กหนภ่น ปากนัน้ใธฬเรฟฬกในทฟ่ฯ่านโฝมา 
เอม่ธขธสัมภาษณ์หรมธตธผแผผสธผถาม และฌดฬมาก
มักปะโด้รัผการผ่าฬเผฟ่ฬนโม่ฬพนดฟทฟ่ปะตธผ ถพลฝะญนการ
เข้าญห้ถภนลรกใ้าและการญห้โด้มาซภ่ นข้ธมรลทฟ่เราธฬากรร้และ
ลรกใ้าธฬากตธผ เฝ็นธะโรทฟ่ต้ธนธธกแผผเฉอาะ ธฬ่าโด้
ญช้ทพธฟการทั่ทโฝทฟ่ญช้ซ ้ า ๆ ต่ธ ๆ กันมาเฝ็นธันขาด เอราะ
นธกปากปะ เหนม่ธฬ ญนการหาลรกใ้า เ ฝ้าหมาฬ ญ ห้ โด้
ป านทนทฟ่ ต้ธนการแล้ท ฬันธาปโด้ข้ธมรลทฟ่ โม่ถรกต้ธน
ใรผถ้ทนด้ทฬ

และนธกปากการญห้ใทามรร้กัผลรกใ้าแล้ท Starbucks 
ฬันมฟกพปกรรมทฟ่ชม่ธท่า "เรม่ธนเล่าปากการส ารทปลรกใ้า" ฌดฬ
ปะเฝ็นการน าสถานการณ์การญห้ผรพการทฟ่ฯพดอลาดแก่
ลรกใ้ามาเล่าสร่กันฮัน หลันปากนัน้ Partner ทยกในปะต้ธน
ตธผใ าถามทฟ่ปะน ามาสร่การช่ทฬกันระทันฝ้ธนกันฝัญหาทฟ่ปะ
เกพดขภน้ญนธนาใต ธฬ่านเช่น

หลาฬในชธผทพธฟการนฟ้  แทนทฟ่ ป ะ เล่ าถภ นแ ต่ท่ า
สถานการณ์ตธนนัน้ใมธธะโร ในทฟ่เปธเใฬแก้ฝัญหาธฬ่านโร
โท้แล้ท ฬันเฝพ ดฌธกาสญห้หลาฬใน หลาฬหัท หลาฬใทามใพด
โด้ช่ทฬกันระดมสมธนเอม่ธเตรฟฬมการรัผมมธเธาโท้ เรฟฬกท่า
หนภ่ นสถานการณ์ แ ต่มฟทานธธกทฟ่ ถร กใพดรธ โท้ แล้ ท
หลากหลาฬทานทฟเดฟฬท เชม่ธท่าถภนตรนนฟญ้ใรหลาฬในธาปนภก
ถภ นสพ่ น ทฟ่ เ รฟ ฬ กท่ า  “การ ปัดการใทามรร้  (Knowledge 
Management – KM) แม้ Starbucks ปะผธกท่าสพ่นทฟ่ตน
ก าลันท าธฬร ่นัน้ใมธ “การะภ กธผรม” แต่ปรพน ๆ แล้ทน่าปะเฝ็น
กระผทนการสร้านธย ฝนพสัฬแห่นการเรฟฬนรร้มากกท่า ทฟ่ส าใัญ
เฝ็นการสร้านกระผทนการเรฟฬนรร้ร่ทมกันเฝ็นทฟม

- ปากเรม่ธนเล่า ญห้ผธกอฤตพกรรมทฟ่ท า ญห้การ
ผรพการลดใยณภาอลน มา 3 ธฬ่าน

- อฤตพกรรมธะโรญนหนันสมธฯ้ากันเฝม้ ธนสฟเขฟฬท 
(ใร่มมธการฝฏพผัตพนาน หรมธ Work Standard/
Procedure) ทฟ่ปะเฝลฟ่ฬนสถานการณ์นฟ้ ญ ห้กลัผ
โฝเฝ็นฝระสผการณ์ทฟ่ดฟขธนลรกใ้าโด้

หรมธถ้าเฝ็นระดัผหัทหน้านาน กฎปะเปธใ าถามฝระเภท
- ใยณปะญห้แนททานแก้โขธฬ่านโรกัผ Partner

ญนสถานการณ์นฟ้

ภาอปาก : http://bi.gazeta.pl/im/c3/e3/fb/z16507843IF,Na-swiecie-
dziala-ponad-23-tys--kawiarni-Starbucks.jpg
http://media3.snbcnews.com/j/newscms/2015_15/485986/2d274908
067021-frappuccino-starbucks-today-150326-tease-
streams_desktop_medium_29d2c3a3af35519dfa4c6121144334df.toda
y-inline-large.jpg
http://cdn.leibish.com/media/mediabank/STARBUCKS.jpg

สมาใมสฌมสรนักลนทยน ขธเชพญเข้าร่ทมสัมมนา...

อพกัดธัตราถยลกากร
บาร์ฌมโนซธ์าเซฟฬน ฉผัผฝฟ2012

เสารท์ฟ่ 6 สพนหาใม 2559 เทลา 8.30-16.00 น. 
ณ ฌรนแรมธมารฟ ดธนเมมธน



มฬยรฟฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

<<สมาใมสฌมสรนักลนทยนปัดกพปกรรม IC Site Visit ใรัน้ทฟ่ 2 
เฬฟ่ฬมชมส านักนานถยลกากร ท่าเรมธแหลมฉผัน (ป.ชลผย รฟ)
เมม่ธทันอย ธทฟ่ 15 มพถยนาฬน 2559 ฌดฬเข้าชมระผผนานการ
ปัดการธนใ์กร เนม่ธนปากกรมถยลกากรโด้น าระผผ
ใธมอพท เตธร์มาญ ช้ ญนการผรพหารนาน และอัฒนา
ฝระสพทธพภาอขธนข้าราชการญห้มฟใทามสธดใล้ธนกัผ
ใทามเปรพญก้าทหน้าทานเถรษฐกพปขธนฝระเทถ ธฟกทัน้โด้
ฝรัผฝรยนขฬาฬหน่ทฬนานต่าน ๆ ญห้รธนรัผกัผฝรพมาณนาน
ทฟ่เอพ่มขภ้นญนฝัปปย ผัน ฌดฬมฟฯร ้ผรพหาร ส านักนานถยลกากร
ท่าเรมธแหลมฉผันกล่าทต้ธนรัผและน าชมฝระทัตพใทามเฝ็นมา
ขธนธนใ์กร อร้ธมกัผญห้ ใทามรร้ เกฟ่ ฬทกัผแนททาน
การฝฏพ ผั ตพอพ ธฟ ก ารถย ลก ากรธพ เ ลฎ ก ทรธนพ ก ส์  เช่ น 
e-Container, e-Import, e-Export ใทามรร้เกฟ่ฬทกัผการน าเข้า
และส่นธธก การตรทปสธผเธกสารหลักฐานการฯ่าน
อพธฟการถยลกากร ใทามรร้เกฟ่ฬทกัผเขตฝระกธผการเสรฟ 
และใลันสพนใ้าทัณฑ์ผนเขตฝลธดธากร ปากนัน้เป้าหน้าทฟ่
น าชมระผผการท านาน Megaports Initiative ภาฬญน
ท่าเรมธแหลมฉผันและดรการตรทปสธผตร้สพนใ้าด้ทฬ
เใรม่ธนเธกซเรฬ์แผผตพดตัน้ถาทร (Fixed Type X-Ray) 
ธฟกด้ทฬ ส าหรัผกพปกรรมใรั้นนฟ้โด้ รัผใทามสนญปปาก
สมาชพกและฯร ้ญช้ผรพการกท่า 40 ท่าน

<<เมม่ธทันทฟ่ 23 มพถยนาฬน 2559 สมาใมสฌมสรนักลนทยนโด้ปัดนานสัมมนา 
“Introduction to TQM” ญนนาน Automotive Manufacturing Expo 2016 
มหกรรมสนัผสนยนธย ตสาหกรรมฬานฬนต์นานาชาตพ ใรั้นทฟ่ 13 ณ ถรนฬ์
นพทรรถการและการฝระชย มโผเทใ ผานนา ฌดฬหัทข้ธญนการสัมมนาใรั้นนฟ้
เกฟ่ฬทเนม่ธนกัผการด าเนพนนานทานธย รกพปขธนธนใ์กรทฟ่ เน้นหนักโฝญนเรม่ธน
ใยณภาอ ซภ่น TQM หรมธ Total Quality Management เฝ็นระผผผรพหารการ
ด าเนพนนานทฟ่โม่เอฟฬนแต่ฝระกันใยณภาอฯลพตภัณฑ์และผรพการเท่านัน้ แต่ฬัน
รทมถภนการฝระกันใยณภาอทัน้กระผทนการ ซภ่นปะท าญห้ลรกใ้าเกพดใทามมัน่ญปทฟ่
ตัทฯลพตภัณฑ์และกระผทนการมากฬพ่นขภ้น ฌดฬสัมมนาญนใรัน้นฟโ้ด้รัผเกฟฬรตพปาก 
ใยณทพผรลฬ์ หพรัญมหฯล ทพทฬากรทฟ่ฝรภกษาด้านผรพหารการฯลพต เฝ็นทพทฬากร
ฯร ้ผรรฬาฬญนใรัน้นฟ้ ซภ่นมฟหัทข้ธการผรรฬาฬ ธาทพ แนทใพดและทพทัฒนาการ
ทานด้านใยณภาอ ใทามหมาฬและหลักการการผรพหารใยณภาอ (Quality 
Management:: QM) ใทามหมาฬและหลักการ TQM (Total Quality Management)
และ ฌใรนสร้านและธนใ์ฝระกธผ TQM (TQM Model) ฌดฬมฟฯร ้เข้าร่ทมสัมมนากท่า 
50 ท่าน ทฟ่โด้รัผใทามรร้และเทในพใเอม่ธน าโฝญช้ญนการด าเนพนกพปการญห้เฝ็นโฝตาม
เฝ้าหมาฬขธนธนใ์กรโด้ธฬ่านดฟ



 <<สมาใมสฌมสรนักลนทยนปัดสัมมนา IC Talk on Tour 2016 
ญนหัทข้ธ “ใรผเใรม่ธนเรม่ธนทัตถยดพผ” ฌดฬปัดขภน้เมม่ธทันทฟ่ 1 กรกฎาใม 2559 
ณ ห้ธนแสนสยข 4-5 ฌรนแรมผานแสน เบธรพเทป ป.ชลผย รฟ เอม่ธญห้ข้ธมรล 
ข่าทสาร และสร้านใทามเข้าญปญนการเข้าญ ช้นานระผผ RMTS-201 1 
แกฯ่ร ้ญช้ผรพการญนเขตอมน้ทฟ่ธย ตสาหกรรมปันหทัดชลผย รฟและอมน้ทฟ่ญกล้เใฟฬน ฌดฬ
ทพทฬากรฯร ้เชฟ่ฬทชาญด้านการญช้นานระผผ RMTS-2011 ทัน้ด้านสรตรการ
ฯลพต การผรพหารปัดการนานฐานข้ธมรล การสั่นฝล่ธฬทัตถยดพผ และการ
ตัดผัญชฟทัตถยดพผแผผโร้เธกสารปากสมาใมสฌมสรนักลนทยนเฝ็นทพทฬากร
ผรรฬาฬ

กพปกรรมนฟ้ฬันสามารถท าญห้ฯร ้ญช้ผรพการโด้รัผทราผฝระเดฎนฝัญหา
ต่าน ๆ ทฟ่ธาปเกพดขภ้น รทมถภนแนททานการฝ้ธนกันและแก้โขฝัญหา เอม่ธญห้
สามารถด าเนพนนานโด้ธฬ่านถรกต้ธนและเกพดฝระสพทธพฯลสรนสยด ฌดฬมฟ
ฯร ้ญช้ผรพการเข้าร่ทมกท่า 170 ใน

<< สมาใมสฌมสรนักลนทยนปัดกพปกรรม IC Site Visit ถภกษา
ดรนาน ผรพ ษัท  โทฬน ้าทพอฬ์  ป ากัด  ( ฌรนนาน รันสพต ) 
ป.ฝทยมธานฟ เมม่ธทันอย ธทฟ่ 6 กรกฎาใม 2559 น าฌดฬ 
ใยณสยอรรณฟ ทชพรฝราการสกยล กรรมการสมาใม อร้ธมด้ทฬ
ฯร ้เข้าร่ทมกพปกรรมป านทน 26 ท่าน เข้าร่ทมชม ฌใ้กเทพลด์ 
(Coca Cola World) เส้นทานใทามสดชม่นขธนฌใ้กทฟ่เตฎมเฝฟ่ ฬม
ด้ทฬทยกขั้นตธนแห่นใทามญส่ ญป ด้ทฬกระผทนการฯลพต
ทฟ่ โด้ รัผมาตรฐานสรนสยด เใรม่ธนปักรทฟ่ ทันสมัฬ รทมทั้น
ธย ฝกรณ์ต่าน ๆ ทยกขัน้ตธนทฟ่โด้รัผการตรทปสธผปากฯร ้ช านาญ
ธฬ่านสม ่าเสมธ ปภนท าญห้ก าลันการฯลพตมฟฝระสพทธพภาอและ
มฟใทามฝลธดภัฬ ปนเฝ็นต้นก าเนพดขธนสพนใ้าแผรนด์ดัน
ระดัผฌลก และกลาฬเฝ็นฯร ้น าตลาดธย ตสาหกรรมน ้าดม่มญน
ระดัผสากล และมฟฯลพตภัณฑ์เใรม่ธนดม่มทฟ่ โด้รัผใทามนพฬม
เฝ็นธฬ่านมาก ธาทพ ฌใใา-ฌใลา, ฌใ้ก ซฟ ฌ ร่ , ฌใ้ก โลท์ , 
แฮนต้า, สโฝร์ท, ชเทฝส์, รรทเผฟฬร์ เธ แธนด์ ดัผผลพท, น า้ส้ม
มพนพทเมด สแฝลช, มพนพทเมด อัลอพ และน า้ดม่มน า้ทพอฬ์

Supported by:



สมาใมสโมสรนักลนทุนขธเชผญเข้าร่ทม

’59
Supported by:

ด่ทน !!! รับจ านทนจ ากัด First come, First serve

ทันถุกร์ทฝ่ 19 สผนหาใม 2559 เทลา 13.00-16.30 น. ห้ธนกผนรฝ โรนแรมธมารฝ ดธนเมธืน 

การสร้างยอดขายอย่างยั่งยืน

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม
แฯนกลูกใ้าสัมอันธ์และสื่ธสารธนใ์กร

  0 2936 1429 ต่ธ 203 (เบญจทรรณ) ต่ธ 202 (อัชญ์สลัญฬ์)

 โปรดกรธกแบบตธบรับส่นกลับมาทฝ่ โทรสาร 0 2936 1441-2
E-mail: Cus_service@ic.or.th, Benjawank@ic.or.th, phatsalunp@ic.or.th

     หลายองค์กรเมื่อประสบกับปัญหาอยากเพ่ิมยอดขาย และมีการประชุมระดมสมองกันระหว่างทีมฝ่ายขายและ
ฝ่ายการตลาด สิ่งที่ทุกคนสรุปกันออกมาจากที่ประชุมคือ การท ารายการส่งเสริมการขายกับตัวสินค้าที่เราอยากมี
ยอดขายที่เพ่ิมขึ้น การท ารายการส่งเสริมการขายโดยไม่ได้ค านึงถึงปัจจัยหลักในการเพ่ิมหรือสร้างยอดขายก็คือการ
น างบประมาณไปใช้โดยไม่ได้ก่อให้เกิดรายได้ขององค์กรนั้นเอง และนี้คือสาเหตุในการที่ท าให้ก าไรของบริษัทสูญไป
โดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้นเราจึงควรหันมาตรวจสอบปัจจัยในการด าเนินการสร้างยอดขายของเราว่าเราท าได้ดีมาก
น้อยเพียงใด หรือ ยังคงขาดปัจจัยไหนไปบ้าง

มูลใ่า 800 บาท

BOIPromoted Companies
Directory  2014-2015

สมัใรและช าระเนผน    ท่าน5 

สัมมนา IC Talk’59 ใรัน้ทฝ่ 4

หัทข้ธการบรรฬาฬ

- ปัจจัฬในการสร้านฬธดขาฬ
- การทผเใราะห์หาปัจจัฬในการทฝ่ฬธดขาฬขาดหาฬโป หรืธ 
  การหาโธกาสในการสร้านฬธดขาฬ
- การใช้ปัจจัฬแต่ละตัท
- Workshop
- การหาปัจจัฬในกลุ่มสผนใ้าขธนตัทเธน

***ธาจมฝการปรับเปลฝ่ฬนตามใทามเหมาะสม

ใ่าธรรมเนฝฬม
การธบรม

1 หัทข้ธ*ท่าน
(ราใารทม VAT)

สมาชผกสมาใม ท่านแรก ฮรฝ

สมาชผก ท่านทฝ่ 2 เป็นต้นโป ท่านละ 856 บาท

  บุใใลทั่ทโป ท่านละ 1,284 บาท

ทผทฬากร

คณุสัมฤทธิ์ ลู่วีระพันธ์
ที่ปรึกษาอิสระทางด้านการขายและการฝึกอบรม

เหมาะส าหรับ

     หัทหน้าะ่าฬขาฬและการตลาด ทฝมขาฬ และฯู้ต้ธนการน า
ใทามรู้โปใช้ในการอัฒนาธนใ์กร

ผู้มีประสบการณ์ในการบริหารงานขายมากกว่า 30 ปี อาทิ
ไทยเบฟ บมจ., พรอตเตอร์ แอนท์ แกรมเบอร์ บจก. เป็นต้น



ญนภาทะขำาทฬากหมากแอน เถรษฐกผจซบเซาและ
เนฝฬบเหนา ฯม ำประกธบการ เจำาขธนธภ รกผจรำานรทน หรฟธ
แมำแติแบรนด์สผนใำาชัน้น า ติานกระทฝกระทาดและกระเสฟธก
กระสนเอฟ่ธญหำธภ รกผจขธนตนธฬม ิรธดโดำ ภาฬญตำสนใราม
การใำาทฝ่ทภกหัทระแหนติานเตฎมโปดำทฬถตัรมใมิแขินทัน้ราฬญหญิ
และราฬฬิธฬ กลฬภทธ์การสรำานฬธดขาฬและราฬรับ จพนถมก
หฬผบจับและน ามาญชำ  เอฟ่ธญหำอนักนานและธนใ์กรติาน
แขินขันและธฬม ิรธดโดำญนสันเทฝฬนธภรกผจนฝ้

“แลำทเทในผใการสรำานฬธดขาฬและฯลก าโรทฝ่ทิา 
มฝธะโรบำาน”

สรำานฬธดขาฬกลฬภทธ์

ธฬิานฬัน่ฬฟน

1. เอผ่มราใา ฌดฬใิธฬ ๆ ปรับเอผ่มราใาขพ้นทฝละ
นำธฬเอฟ่ธโมิญหำลมกใำารมำสพก หรฟธปรับปรภ นฯลผตภัณฑ์ญหำมฝ
รมปลักษณ์และใภณภาอทฝ่ดฝขพน้ เอฟ่ธญหำสธดใลำธนกับราใาทฝ่
เอผ่มขพ้น ทั้นนฝ้ตำธนอฬาฬามเนำนญหำลมกใำาญหำใทามส าใัญ
กับใภณภาอ หรฟธใภณใิาขธนฯลผตภัณฑ์มากกทิาราใา
บานกรณฝหากขพ้นราใาโมิโดำจรผน ๆ ธาจจะในราใาโทำ
แติปรับขนาดขธนฯลผตภัณฑ์
ญหำเลฎกลน หรฟธปรับ
สิทนประกธบบานธฬิาน 
แติสผ่นส าใัญใฟธ 
ธฬิาลฟมส ารทจ
ราใาขธน
ใมิแขินขธน
เราดำทฬ

2. อฬาฬามขาฬเอผ่มเตผม หรฟธทฝ่ เรฝฬกกันทิา “Up 
velling”, “Low velling”, “Cross velling” นั่ น ใฟ ธ
เมฟ่ธลมกใำาซฟ้ธสผนใำาธฬิานหนพ่นแลำทญหำอฬาฬามขาฬสผนใำาทฝ่มฝ
ราใาสมนขพ้น หรฟธสผนใำาทฝ่มฝราใาถมกกทิา หรฟธขาฬสผนใำา
ทฝ่ญชำริทมกัน เชิน เสนธขาฬถภนเทำาหรฟธฬาขัดรธนเทำาเมฟ่ธ
ลมกใำาซฟ้ธรธนเทำา ฌดฬญชำเทในผใญหำลมกใำาเหฎนทิาประหฬัดกทิา
หรฟธโดำประฌฬชน์มากกทิาญนการซฟ้ธสผนใำาสธนธฬิานอรำธม
กัน ญนกรณฝทฝ่ลมกใำาอธญจสผนใำาแติโมิสามารถจิาฬตาม
ราใาทฝ่ เสนธโดำ ญหำเสนธสผนใำาญกลำเใฝฬนทฝ่ราใาต ่ากทิา
เหมาะสมกับเนผนญนกระเปา าขธนลมกใำา ฌดฬชฝ้แจนญหำเหฎนทิามฝ
ใทามแตกติานเอฝฬนเลฎกนำธฬเทิานัน้ ธฬิานโรกฎตาม เทในผใ
การอฬาฬามขาฬเอผ่มแบบนฝ้ตำธนท าญนลักษณะโมิฬัดเฬฝฬด
ลมกใำาจนเกผนโป

3. ท าราฬการ Checklist อนักนานขาฬใทรท า 
Checklist สผนใำาทฝ่ลมกใำาจ าเป็นตำธนญชำริทมกัน เชิน หาก
ลมกใำาซฟ้ธสฝทาบำานแลำทใทรเสนธขาฬ แปรนทาสฝ ทผนเนธร์
ฯลฯ เอฟ่ธชิทฬญหำใ าปรพกษาแกิลมกใำาและเอผ่มฌธกาสญนการ
ขาฬเอผ่ม

4. สธบถามลมกใำ า อนักนานขาฬตำธนท าตัท
เปรฝฬบเสมฟธนเป็นทฝ่ปรพกษาสธบถามใทามตำธนการขธนลมกใำา 
และเสนธขาฬสผนใำาทฝ่เหมาะสมกับใทามตำธนการขธนลมกใำา
ทัน้ญนดำานรมปแบบและราใา อนักนานขาฬตำธนเป็นฯม ำฮันทฝ่ดฝ 
รมำจักตั ้นใ าถามเอฟ่ธญหำลมกใำาธธกใทามเหฎน บธกใทาม
ตำธนการ เอฟ่ธสรำานฌธกาสญนการขาฬ ทฝ่ส าใัญตำธนโมิท า
ตัทเป็นฯม ำเชฝ่ฬทชาญทฝ่เธาแติสธนลมกใำาจนลมกใำาร าใาญ

ณัฐอนษ์ ทัฒนโทฬสทัสดผ์
nuttapongw@ic.or.th



9. เสนธขาฬสผนใำ าเ ป็นชภ ดหรฟธขาฬจ านทนมาก
เชิน สผนใำาบรรจภ  3 ชผ้น, 6 ชผ้น ขาฬญนราใาอผเถษ ซพ่นการท า
เชินนฝ้เป็นการเอผ่มฬธดขาฬญนเทลาเดฝฬทกัน ทฝ่ส าใัญใฟธ 
ตำธนญหำลมกใำาเหฎนทิาถมกกทิาเมฟ่ธซฟ้ธจ านทนมากขพน้ และใทรญชำ
กับสผนใำาทฝ่ลมกใำาตำธนญชำประจ า เชิน ฯนซกัฮธก น า้ธัดลม 
สบม ิ ฬาสฝฮัน เป็นตำน

10. ญ ชำ เ ใ รฟ่ ธ น มฟ ธ  CRM (Customer Relation 
Management) ญนการเอผ่มฬธดขาฬ ฌดฬการจดจ าใทาม
ตำธนการขธนลมกใำาแติละราฬ ทักทาฬลมกใำาดำทฬชฟ่ธและ
ต าแหนินทฝ่ถมกตำธน หรฟธจัดเตรฝฬมสผนใำาทฝ่ลมกใำาซฟ้ธประจ าญหำ
อรำธม เมฟ่ธลมกใำาเกผดใทามประทับญจจะท าญหำลมกใำาซฟ้ธมากขพ้น
และบิธฬขพน้ จนเกผดเป็นลมกใำาขาประจ าญนทฝ่สภด

11. ะพ กธบรมอนักนานขาฬ เอฟ่ธญหำเขำาญจนานขาฬ
และเขำาญจลมกใำาธฬิานแทำจรผน มฝใทามเป็นมฟธธาชฝอ รมำจรผน
ญนเรฟ่ธนขธนสผนใำาทฝ่เสนธขาฬ มฝใทามธิธนนำธม มฝสัมมาใารทะ 
เอฟ่ธสรำานใทามประทับญจญหำลมกใำาและเอผ่มฌธกาสญนการขาฬ

ทฝ่มา : http://xn--72cfa1hey3b0dtji .com/detail .php?id=1996
ภาอจาก : http://media.madisonpublications.eu

5. ญ หำ ใ า แน ะน า เ รฟ่ ธ นก ารฯิ ธนช า ร ะ ปั จจภ บั น
มฝการญหำบรผการฯิธนช าระเป็นนทด ๆ อนักนานตำธนตผดติธ
บรผษัทเหลิานฝ้เธาโทำเอฟ่ธชิทฬญนการปผ ดการขาฬญนกรณฝทฝ่
ลมกใำาตำธนการซฟ้ธ แติโมิสามารถช าระเนผนกำธนโดำทัน้หมดญน
ใราทเดฝฬท และใทรประเมผนฬธดการฯิธนช าระขธนลมกใำา
ญหำเหมาะสมดำทฬ

6. จ าหนิาฬสผนใำาทฝ่หาซฟ้ธทฝ่ธฟ่นโมิโดำ กรณฝนฝ้สามารถ
เอผ่มฬธดขาฬและก าโรโดำธฬิานแนินธน เอราะถำาลมกใำาโมิซฟ ้ธ
ทฝ่รำานขธนทิานกฎหาซฟ้ธทฝ่รำานธฟ่น ๆ ล าบาก เชิน ขาฬเสฟ้ธ
ขนาดญหญิเป็นอผเถษ หากญชำเทในผในฝ้ตำธนโมินำธลมกใำาดำทฬ
การลดราใาเป็นธันขาด เอราะเหตภฯลทฝ่ลมกใำามาหาทฝ่รำาน
เอราะหาซฟ้ธทฝ่ธฟ่น โ มิ โดำ ทฝ่ส า ใัญตำธนเลฟธกกลภิมลมกใำา
เปำาหมาฬญหำชดัเจน และส ารทจตลาด ส ารทจใมิแขินญหำดฝ

 ทัน้หมดนฝเ้ป็นเอฝฬนบานสิทนขธนการด าเนผนธภ รกผจ 
ฌดฬญชำกลฬภ ทธ์การสรำานฬธดขาฬมาเป็นตัทกระตภำนญนการ
ท าธภ รกผจญหำด าเนผนโปโดำธฬิานฬั่นฬฟน ทัน้นฝ้สมาใมสฌมสร
นักลนทภนจะจัดบรรฬาฬญนหัทขำธ “การสรำานฬธดขาฬ
ธฬิานฬั่นฬฟน” ญนทันถภกร์ทฝ่ 19 สผนหาใม 2559 เทลา 
13.00-16.30 น. หำธนกผนรฝ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน 
ฌดฬฯม ำเขำาริทมสัมมนาจะโดำมฝใทามเขำาญจถพนปัจจัฬญนการ
สรำานฬธดขาฬธฬิานฬั่นฬฟน และท าใทามเขำาญจญนการ
ด าเนผนการขธนปัจจัฬแติละตัท สามารถทดลธนประฬภกต์
การญชำปัจจัฬติาน ๆ รทมทัน้หาปัจจัฬหลักญนกลภิมสผนใำา
ขธนตัทเธนโดำ สนญจสามารถสธบถามขำธมมลเอผ่มเตผม
โดำทฝ่ ฌทร 0 2936 1429 ติธ 203 (ใภณเบญจทรรณ) 
ติธ 202 (ใภณอัชญ์สลัญฬ์)

7. การจัดเรฝฬนสผนใำา (Display & Merchandising) 
สผนใำาจะตำธนจัดเรฝฬนโทำธฬิานเดินชดั มฝปำาฬราใาหรฟธทัสดภ
สินเสรผมการขาฬชดัเจน สผนใำาทฝ่เนำน (ก าโรมาก) หรฟธสผนใำา
ทฝ่ขาฬดฝตำธนทานระดับสาฬตาทฝ่หฬผบโดำสะดทก และใทรมฝ
สผนใำาทฝ่มฝฌปรฌมชัน่เป็นตัทกระตภำนญหำลมกใำาเขำารำานดำทฬ

8. “Impulse Buys” เทในผในฝ ้ใฟธ การจัดเรฝฬนสผนใำา
ทฝ่ซฟ ้ธนิาฬ ราใาโมิแอน ตัดสผนญจซฟ้ธนิาฬโทำญกลำ ๆ จภ ดช าระเนผน 
เชิน ขนมขบเใฝ้ฬท หมากะรั่น ถิานโฮฉาฬ ฯลฯ เอราะฌดฬทั่ทโป
ญนระหทิานทฝ่ลมกใำารธช าระเนผนมักจะมธนโปรธบ ๆ ซพ่ นเป็น
ฌธกาสทฝ่ดฝส าหรับสผนใำาเหลิานฝ ้หรฟธการจัดเรฝฬนสผนใำาทฝ่ตำธน
ญชำดำทฬกันโทำญกลำกันกฎเอผ่มฌธกาสญนการขาฬ เชิน กระบธก
โฮฉาฬและถิานโฮฉาฬจัดทานโทำญกลำกัน เป็นตำน

13. ตั้ น เ ปำ า ฬ ธ ด ข า ฬ ญ หำ อ นั ก น า น แ ติ ล ะ ใ น 
ฌดฬมฝรานทัลอผ เถษเป็นตัทกระตภำน แติตำธนโมิตั้นเปำ า
จนสมนเกผนใทามสามารถขธนอนักนานหรฟธสมนเกผนใทาม
เป็นจรผน และใทรตัน้เปำาส าหรับทฝมขาฬดำทฬ เอราะหาก
อนักนานขาฬโมิสามารถท าโดำตามเปำ าขาฬราฬบภ ใใล 
ฬันสามารถชิทฬทฝมญหำถพนเปำาและรับสิทนแบินโดำ

14. ราฬการสินเสรผมการขาฬติาน ๆ เชิน การแจก
ขธนแถม การญหำสิทนลด การน าชผ้นสิทนเกิามาแลกซฟ้ธ
สผนใำาญหมิญนราใาอผเถษ หรฟธใมปธนจับฉลากสิทนลดญน
การซฟ้ธสผนใำาธฟ่น ๆ ทัน้นฝ ้ตำธนเลฟธกญหำเหมาะสมกับสผนใำา
และเปำาหมาฬ รทมทัน้ตำธนตผดตามการสินเสรผมการขาฬ
นัน้ ๆ ทิาใภำมทภนและโดำก าโรตามทฝ่ตำธนการหรฟธโมิ

15. การสินเสรผมการขาฬริทมกับอันธมผตรธภรกผจ ทฝ่
เรฝฬกกันทิา “Co-Promotion”  ฌดฬการมฝอันธมผตรทานธภ รกผจ
โทำชิทฬกันท าการสินเสรผมการขาฬริทมกัน เชิน ถำาท า
ธภ รกผจธม ิรถฬนต์ธาจจะท าการสินเสรผมการขาฬริทมกับ
กผจการลำานรถ เป็นตำน

12. ญหำบรผการอผเถษหรฟธรานทัลอผเถษเมฟ่ธลมกใำา
ซฟ้ธถพนเปำ า เชิน บรผการสินถพนบำาน หรฟธแถมขธนแถม 
ทฝ่ส าใัญตำธนแสดนธธกญนลักษณะทฝ่ท าญหำดำทฬใทามเตฎมญจ
และขธบใภณลมกใำาธฬิานฬผ่นทฝ่ชิทฬซฟ้ธเอผ่ม หำามอม ดจาญน
ลักษณะทฝ่ทานกตผกาทานเนฟ่ธนโข ญนทานตรนกันขำามตำธนอม ด
ญนลักษณะเสนธแนะ เชิน 
หากลมกใำาชิทฬซฟ้ธเอผ่มธฝก
เทิานัน้เทิานฝ ้กฎสมนาใภณ
ดำทฬสผนใำาอผเถษหรฟธ
บรผการอผเถษ เป็นตำน



ใุณฐาปน สผรผทัฒนภักดฝ 
ประธานกรรมการบรผหาร บรผษัท โธธผชผ กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน)

“โลกทนันฝ ้โม่ใช่แใบ่รผหารธฬ่านโรให้ธุรกผจ
หรืธธนใ์กรเขม้แขไน ฬธดขาฬเตผบโตและ

ท ากผจกรรมเอืธ่สันใม (CSR) 
แต่ทฝ่ส าใัญ ใืธ จะธฬู่ธฬ่านโร 

ท าธฬ่านโรให้ธนใก์รขธนเราเข้าโปธฬู่ใน
เททฝโลกแบบสมถกัดผ์ถรฝ”

สมัใรสมาชผกจดหมาฬข่าท ICN
โดฬโม่เสฝฬใา่ใช้จา่ฬใลผก www.ic.or.th

สธบถามข้ธมูลเอผม่เตผม โทร 0 2936 1429 ต่ธ 209, 211
โทรสาร 0 2936 1529

มฬุรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

ภาอจาก >> http://www.prachachat.net/online/2014/05/14006594441400659478l.jpgทฝ่มา>> http://www.thairath.co.th/content/337349

สมาใมสโมสรนักลนทุน ขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา...

ทันทฝ่ 23-24 สผนหาใม 2559 เทลา 08.30-16.00 น. 
โรนแรมธมารฝ ดธนเมืธน กรุนเทอฯ

กฎหมาฬ
การใ้าระหท่านประเทถ



หมาฬเหตภ:  
1. ราใาดันกล่าทฬันโม่รทมภาษฝมมลใา่เอผม่
2. ราใาดันกล่าทเป็นราใาทันท าการ (จันทร์-ถภกร์ เทลา 08.00-17.00 น.)
3. ใ่าบรผการในทันเสาร์-ธาทผตฬ์ และทันหฬภดขธนสมาใม 
   ใรพ่นทันเอผม่ 2,000 บาท * เตไมทันเอผม่ 3,000 บาท
4. นธกเทลา เอผม่ชัท่โมนละ 500 บาท * กรณฝเอผม่เใรฟ่ธน เใรฟ่ธนละ 300 บาท
5. ทฝ่จธดรถภาฬในธาใารฮรฝ 1 ชม. * ใัน  (ถัดโป ชม. ละ 20 บ. * ใัน)
6. ธนภญาตให้น าธาหารท่านและธาหารกล่ธนเข้ามารับประทานโด้

ส อ บ ถ า ม ร า ย ล ะ เ อี ย ด เ พิ่ ม เ ติ ม

0  2 9 3 6  1 4 2 9  ต่ อ  2 1 2  e-mail: isc@ic.or.th  www.ic.or.th

ธตัราใ่าบรผการ

ใรพ่นทนั (เหมา)

จ านทน/ เใรฟ่ธน ราใา /บาท

20 4,500

30 6,000

45 7,500

ส ม า ค ม ส โ ม ส ร น ั ก ล ง ท ุ น

เปผ ดให้บรผการห้ธนปฏผบัตผการใธมอผทเตธร์ 
ณ ธาใารทฝอฝแธนด์ทฝ ชัน้ 12 ด้ทฬเใรฟ่ธน
ใธมอผทเตธร์ทฝ่ทันสมัฬและมฝประสผทธผภาอ 
ทฝ่สามารถรธนรับการฝพ กธบรมและอัฒนา
ทักษะใทามรม้ ด้านใธมอผทเตธร์ให้กับทภก
ธนใ์กร

ธตัราใ่าบรผการ

เตไมทนั (เหมา)

จ านทน/ เใรฟ่ธน ราใา /บาท

20 6,500

30 9,000

45 12,000
 LCD Projector
 เใรฟ่ธนเสฝฬนอร้ธมโมโใรโฮน
 ธผนเทธร์เนไต 1 Gbps (LAN) 
 ทฝ่จธดรถภาฬนธกธาใาร     
 (ตลธดทัน)
 Coffee break zone

C
Rent

ห้ อ งปฏิ บั ติ ก า รคอมพิ ว เ ตอร์

บ ริ ก า ร ใ ห้ เ ช่ า

for

อั ต ร า ค่ า บ ริ ก า ร



เส้าหลผน

โด้เทลาททนน า้

หากท่านเใฬชมสารใดฝเกฝ่ฬทกับปลาแซลมธนเมฟ่ธถพน
ฤดมทานโข่ ะม นปลาแซลมธนจะดผ้นรนฯ่านกระแสน ้าธัน
เชฝ่ฬทกราก เอฟ่ธขพ้นโปทานโข่เป็นแนทฬาทราท 1 เมตร ลพกราท 
50 ซม. ฌดฬทานโข่สฝส้มแดนหรฟธชมอม เข้มและญสใรั ้นละ
2,000 ฮธน ถพน 10,000 ฮธน เอฟ่ธรธการปฏผสนธผกับสเปผ ร์ม
ขธนตัทฯม ้ และโข่จะฮักธธกเป็นตัทธ่ธนราท 3-4 เดฟธน
ซพ่ นสะท้ธนญห้เหฎนท่าแซลมธนนั้นต้ธนญช้ทั้นใทามอฬาฬาม 
ใทามธดทน และใทามกล้าหาญโปอร้ธม ๆ กัน 

1. มฝใทามทนทานทานธารมณ์ มผญช่ญห้ท่านธดทน
จนกดดันตนเธน แต่หมาฬถพน การมฝธารมณ์ทฝ่มั่นใน โม่
ธ่ธนโหทน่าฬ โม่ถมกกระตภ้นน่าฬ โม่เใรฝฬดน่าฬ สามารถทน
ต่ธสภาทะใทามกดดันรมปแบบต่าน ๆ โด้ และมฝทผธฝจัดการ
กับธารมณ์ญห้สนบและกลับมามั่นในเหมฟธนเดผมโด้ หรฟธทาน
ถาสนาเปรฝฬบโด้ดันการมฝสตผนัน่เธน

เนฟธ้ชผ ้นอธดฝใ า สฝส้มสดแสนนภ่น รสชาตผละมภนลผน้
แบบละลาฬญนปาก โม่ต้ธนมฝเใรฟ่ธนเใฝฬนกฎสัมฯัสโด้ถพนใทาม
หทาน…หลาฬท่านในนพกธธกท่า เมนมนฝ้ใฟธเมนมธะโร ? 
ปลาแซลมธนนัน่เธน

2. มฝก าลันญจ ใฟธ การมฝจผตญจทฝ่มภ ่นมั่นสม่เป้าหมาฬทฝ่
ต้ธนการ โม่ท้ธถธฬ มฝทฝ่อพ่นทฝ่ปรพกษา เมฟ่ธอบกับใทาม
ฬากล าบากหรฟธทผกฤต บานใรัน้การจับจดธฬม ่กับตนเธน
ท าญห้มธนโม่เหฎน การเท้นทรรใอม ดใภฬกับฯม ้ธฟ่นบ้านธาจท า
ญห้โด้เหฎนมภมมธนทฝ่แตกต่านโปจากเดผม

ดันนัน้ ใทามเข้มแขฎนทานจผตญจ1 (Resilience) จพนเป็น
ใทามสามารถขธนบภใใลญนการปรับตัทและฮฟ้นตัทภาฬหลนั
ทฝ่อบกับเหตภการณ์ทผกฤตหรฟธสถานการณ์ทฝ่ ก่ธญห้เกผด
ใทามฬากล าบาก ซพ่นถฟธเป็นใภณสมบัตผหนพ่นทฝ่ช่ทฬญห้บภใใล
ฯ่านอ้นปัญหาธภ ปสรรใและด าเนผนชฝทผตต่ธโปโด้ ฌดฬในทฝ่มฝ
ใทามเข้มแขฎนทานจผตญจต้ธนประกธบด้ทฬ 3 ใภณลักษณะ 
โด้แก่

จัดการธฬ่านเข้มแขฎน

มฝฯม ้กล่าทโท้ท่า “แซลมธน หากโม่รม้จักการท่าฬททนน า้ 
กฎโม่ต่านธะโรกับญบโม้เน่า ๆ สผน้โร้ทัน้ใทามหทันและใทามะัน” 
หากเปรฝฬบกับการด าเนผนชฝทผตขธนมนภษฬ์กฎเช่นเดฝฬทกัน 
เหมฟธนการธฬม ่ญนมหาสมภทรธันกท้านญหญ่ ขพ้นธฬม ่กับท่าฤดม
มรสภมจะอัดมาเมฟ่ธโร และเราจะฯ่านโปโด้หรฟธโม่ สผ่นส าใัญ
ใฟธ ร่านกาฬอร้ธม ญจอร้ธม เมฟ่ธนัน้ใภณฬ่ธมมฝแต่ใ าท่า 
ท าโด้เสมธ”

หากเปรฝฬบกับปลาแซลมธน การจะะ่ากระแสน า้โด้
ต้ธนธาถัฬใทามทนทานทานธารมณ์ ก าลันญจ และการ
จัดการปัญหา เอราะระฬะทานการเดผนทานกท่า 2,000 
โมล์ต่ธตัท หรฟธ ประมาณ 3,000 กผฌลเมตรนัน้ ต้ธนอบ
ฌขดหผนหรฟธแม้แต่สัตท์ร้าฬ ฉะนั้นแซลมธนต้ธนมฝใทาม
เข้มแขฎนทานญจสมน และมฝเอฝฬนใ าเดฝฬทญนสมธน ใฟธ ต้ธนโปญห้ถพน

3. มฝการจัดการกับปัญหา การมฝมภมมธนทานบทก
ต่ธปัญหา โม่หนฝปัญหา มฝการหาข้ธมมล และมฝแนททาน
ญนการแก้โขปัญหา ฌดฬมธนปัญหา
ญห้โม่เป็นปัญหา แต่ถฟธเป็นฌธกาส
ญห้เราโด้ใผดหาแนททานญหม่ ๆ 
ญนการด าเนผนชฝทผต เอราะหาก
ชฝทผตโร้ธภ ปสรรใกฎเหมฟธนขาด
สฝสันทฝ่จะอบหนทานญหม่

1 ใภณทฝร์ เมฆทผลัฬ; ส านักอัฒนาสภภาอจผต 



“ถ้าถมกแดดถมกะน ธนามัฬแขฎนแรนกฎโม่เป็นธะโร 
ท าญห้แขฎนแกร่น จผตญจกฎเหมฟธนกัน เมฟ่ธประสบธภ ปสรรใ
และสผ่นทฝ่ โม่อพนปรารถนา เรากฎขภ ่นหมธน แต่ถ้าจผตญจเรา
แขฎนแรน แขฎนแกร่นดฝ ธภ ปสรรในัน้จะท าญห้สามารถทฝ่จะท าญห้
มฝธ านาจจผตดฝขพน้มฝก าลันญจมากขพน้ สผ่นทฝ่เป็นธภ ปสรรใ สผ่นทฝ่
ท าญห้เราขภ ่นเใฟธนญจ โม่เป็นฯลร้าฬต่ธตัทเรากลับท าญห้ญจเรา
แขฎนแกร่น แขฎนแรน”

ดันนัน้ เอฝฬนท่านโม่ขพนตพนหรฟธฬ่ธหฬ่ธนกับการญช้ชฝทผต
จนเกผน โป ใทามเข้มแขฎนทานจผตญจฬ่ธมส่นฯลญห้ เกผด
ใทามใผดและสตผปัญญาทฝ่อร้ธมมภ ่นมั่น และหลันจากนฝ้
เมฟ่ธท่านทานปลาแซลมธนทภกใ าธฬ่าลฟมนพกถพนอลันทฝ่
เข้มแขฎนขธนอทกมัน

ปัจจัฬภาฬนธก ใฟธ สผ่นแทดล้ธมทฝ่ เกฟ ้ธหนภนและ
ท้าทาฬญห้ญช้ใทามสามารถ

ปัจจัฬภาฬญน ใฟธ บภ ใลผกภาอและมภ มมธนต่ธ
ปัญหา

แนททานการเสรผมสร้านใทามเข้มแขฎนทานญจ ต้ธน
ธาถฬั 2 ปัจจัฬ ใฟธ 

การมฝจผตญจทฝ่เข้มแขฎน อร้ธมเฯชผญเหตภการณ์ต่าน ๆ  
ทฝ่โม่ใาดะันจพนนับเป็นสผ่นส าใัญ เอฟ่ธเป็นเกราะก าบันและ
เ ป็ น เใรฟ่ ธ นมฟธ ญนการอัฒนา ทักษ ะทานจผ ต ญจ แล ะ
ใทามสามารถญนการด าเนผนชฝทผตญห้มฝใทามอร้ธมญนการ
เฯชผญปัญหา สามารถจัดการกับทผกกฤตต่าน ๆ โด้ธฬ่าน
มฝประสผทธผภาอ ดันอระบรมราฌชทาทญนอระบาทสมเดฎจ
อระเจ้าธฬม ่หัทฯ ตธนหนพ่นท่า 

ซพ่นสามารถะพ กะนและอัฒนาขพ้นโด้ ในทฝ่มฝใทาม
เข้มแขฎนทานญจจะต้ธนรม้จักะพ กะนตนเธนญนเรฟ่ธนดันต่ธโปนฝ้

1. เป็นในโม่ตฝฌอฬตฝอาฬเมฟ่ธเกผดปัญหา และน าสผ่น
เหล่านัน้มาเป็นบทเรฝฬน

2. สามารถสนบจผต ญจ จั ดการ กับธารมณ์    
อลภ่นอล่านโด้

3. มฝมภมมธนต่ธชฝทผตญนทานบทกรม้จักสร้านอลันญจ
ญห้ตนเธน ชฟ่นชมตนเธน

4. ใทบใภมธารมณ์ ใทามใผด และอฤตผกรรม
ขธนตนเธนโด้ธฬ่านเหมาะสม

5. ถรัทธาญนถาสนา ฬพดมั่นญนจารฝตประเอณฝและ
ทัฒนธรรม

6. มฝทักษะญนการสฟ่ธสาร การสร้านมผตร รม้ จัก
ต่ธรธน และขธใทามช่ทฬเหลฟธ

7. มฝทักษะญนการแก้ปัญหา รม้จักหาทานธธก รม้จัก
ทานแฯนญนธนาใตธฬ่านเหมาะสม

8. มฝสัมอันธภาอทฝ่ดฝกับในญกล้ชผด และมฝธารมณ์ขัน
9. มฝการช่ทฬเหลฟธฯม ้ธฟ่นตามใทามสามารถและ

ถกัฬภาอ

ภาอประกธบ: http://cdn.nanxiongnandi.com/bing/
SpawningSalmon_JA-JP226944381.jpg

สมาใมสฌมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

FTA

สผทธผอผเถษทาน

กบัเขตการใา้เสรฝ
ภาษฝถภลกากร

ทนัทฝ่ 30 สผนหาใม 2559 เทลา 8.30-16.00 น. 
ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ



สมาใมสฌมสรนักลนทภน บรผการจัดหลักสมตรฝพ กธบรม...

IN-HOUSE
TRAINING

ชฟ่ธหลกัสมตร จ านทน (ทนั) ใ่าธรรมเนฝฬมการจดัฝพ กธบรม

25 ท่าน 35 ท่าน

1 ข้ธใทรรม้เกฝ่ฬทกับการส่นเสรผมการลนทภน 1 ทัน 32,000 35,000

2 ทผธฝการขธเปผ ดด าเนผนการ 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1 ทัน 32,000 35,000

3 ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับเใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์ 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1 ทัน 32,000 35,000

4 ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับส่ทนสมญเสฝฬทัตถภดผบ 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1/2 ทัน 23,000 25,000

5 ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับทัตถภดผบและทสัดภจ าเป็น 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1 ทัน 32,000 35,000

หลกัสมตรดา้นการสน่เสรผมการลนทภน

 ประหฬัดใ่าญช้จ่าฬ  
 ดฝโซน์เนฟธ้หาเฉอาะธนใก์ร

• ธัตรารทมใ่าทผทฬากร เธกสารการฝพกธบรม ใ่าเดผนทาน และใ่าด าเนผนการ
• โม่รทมภาษฝมมลใ่าเอผม่ 7% และใ่าทฝ่อัก (ถ้ามฝ)
• ธัตราใ่าธรรมเนฝฬมเฉอาะการจัดฝพ กธบรมญนอฟน้ทฝ่กรภนเทอฯ และปรผมณฑล

เฉอาะทันท าการ (จันทร์-ถภกร์) เท่านัน้
• ธัตราใ่าธรรมเนฝฬมทฝ่ระบภ ญนเธกสาร ธาจมฝการเปลฝ่ฬนแปลนตามใทามเหมาะสม ขพ้นธฬม ่กับรมปแบบ

การฝพกธบรม จ านทนผม ้เข้าธบรม จ านทนทัน ราฬละเธฝฬดเอผม่เตผมขธนเนฟธ้หา และธฟ่นๆ
• สมาใมขธสนทนสผทธผ์ห้ามบันทพกภาอและ*หรฟธเสฝฬนญนการธบรมทภกหลักสมตรทภกกรณฝ

• ใ่าญช้จ่าฬญนการฝพกธบรมสามารถหักลดหฬ่ธนภาษฝโด้ 200%

หมาฬเหตภ :

  0 2936 1429 ต่ธ 207 (ใภณถผรผรัตน์) ฌทรสาร 0 2936 1441-2            E-mail: siriratu@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th
สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม

mailto:siriratu@ic.or.th


ชฟ่ธหลกัสมตร จ านทน (ทนั) ใ่าธรรมเนฝฬมการจดัฝพ กธบรม

25 ท่าน 35 ท่าน

1 เกณฑ์การใ านทณก าโรสภทธผทานบัญชฝ VS 
ภาษฝธากร อร้ธมการจัดท านบการเนผนส าหรับ
กผจการทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน

1 40,000 43,000

2 กฎหมาฬถภลกากรและทผธฝการจัดเกฎบภาษฝธากร 1 40,000 43,000

3 สผทธผประฌฬชน์ถภลกากรภาฬญต้ AEC 1 40,000 43,000

4 สผทธผประฌฬชน์ทานภาษฝธากรด้านเขตปลธด
ธากร (Free Zone) และเขตประกธบการเสรฝ 
(I-EA-T Free Zone)

1 40,000 43,000

5 กฎท่าด้ทฬถผน่ก าเนผดสผนใ้า (Rules of Origin) 1 40,000 43,000

6 อผธฝการทานถภลกากรระบบญหม่และสผทธผประฌฬชน์
ทานภาษฝธากรระบบธผเลฎกทรธนผกส์

2 78,000 85,000

7 การตรทจสธบหลันการตรทจปล่ธฬ ใทามผผด 
และการด าเนผนใดฝถภลกากร (Post Review 
Post Audit Investigation Audit)

1 47,000 50,000

8 การจัดเตรฝฬมเธกสารเอฟ่ธการใ้าระหท่าน
ประเทถ และ Incoterm2010

1 45,000 48,000

9 ระบบการทานแผนจัดซฟ้ธ 1 51,000 54,000

10 การบรผหารการจัดซฟ้ธ จัดเกฎบ และจัดส่น 1 45,000 48,000

11 เทในผใการจัดระบบบรผหารใลันสผนใ้า 1 45,000 48,000

หลกัสมตรดา้นถภลกากร และธฟน่ ๆ

• หลักสมตรด้านบรผหารการผลผต ธาทผ 5ส TPM TQM Kaizen
• หลักสมตรด้านบัญชฝ และภาษฝ
• หลักสมตรด้านการน าเข้า-ส่นธธก
• หลักสมตรด้านกฎหมาฬ ธาทผ กฎหมาฬเอฟ่ธการใ้าระหท่าน

ประเทถ
• หลักสมตรด้านฌลจผสตผกส์และซอัอลาฬเชน
• หลักสมตรด้านบรผหารจัดการธนใ์กร (Management)
• หลักสมตรด้านการบรผหารทรัอฬากรบภใใล (Manpower)
• หลักสมตรด้านการตลาด (Marketing) 
• ฯลฯ

และธฝกหลากหลาฬหลกัสมตร เอฟธ่อฒันาธนใก์ร และบภใลากร






