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บรรณาธผการ

“Inclusive Business” แนทใผดธภ รกผจ
โม่ปผ ดกัน้ เอฟ่ธการอัฒนาญนชภมชน
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มาตรการส่นเสรผมการลนทภนท้ธนถผน่ 
(Local Investment)
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ตัน้แต่ช่ทนเดฟธนเมษาฬนเป็นต้นมา อฟน้ทฝ่ญนจันหทัดต่าน ๆ ขธนประเทถโทฬต้ธนประสบ
ปัญหาภัฬแล้น ขาดน า้ธภ ปฌภใ บรผฌภใ และน า้ส าหรับท าการเกษตร ส่นผลญห้เกษตรกรโทฬ
ส่ทนญหญ่โม่สามารถประกธบธาชฝอบนผฟนดผนขธนตนเธนโด้ ขาดราฬโด้มาจภ นเจฟธใรธบใรัท 
ท าญห้เกผดภาระหนฝส้ผนมากมาฬ

ภาใรัฐเธนโด้อฬาฬามธฬ่านฬผน่ญนการช่ทฬเหลฟธและบรรเทาทภกข์แก่ประชาชน ทัน้การ
ท าฝนหลทน การขภดบ่ธบาดาล การบรรทภกน า้เอฟ่ธโปแจกจ่าฬญนอฟน้ทฝ่ขาดแใลน ตลธดจน
การธธกมาตรการกระตภ้นการลนทภนญห้เกผดขพ้นญนท้ธนถผ่น จากการหาราฬโด้ด้ทฬทผธฝธฟ่น ๆ 
ธาทผ มาตรการส่นเสรผมการลนทภนระดับท้ธนถผ่น (Local Investment) ฌดฬส านักนาน
ใณะกรรมการส่นเสรผมการลนทภน (บฝฌธโธ) เป็นต้น ฌดฬมาตรการนฝ้ มฝแนททานกระตภ้น
เถรษฐกผจระดับชภ มชน 3 ด้าน ใฟธ สร้านฌรนนานแปรรมปผลผลผตการเกษตร สร้านตลาดญน
รมปแบบถมนฬ์จ าหน่าฬผลผตภัณฑ์ชภมชน และสร้านแหล่นท่ธนเทฝ่ฬทชภมชนเอฟ่ธสร้านราฬโด้ธฬ่าน
ฬัน่ฬฟนญห้เกผดขพน้ญนชภมชน ฌดฬมฝภาใเธกชนเข้าโปลนทภน และญห้ส่ทนท้ธนถผน่มฝส่ทนร่ทม 

ทฝ่ส าใัญการส่นเสรผมการลนทภนญนท้ธนถผ่นนฝ้ ฬันสธดใล้ธนกับแนทใผดการท าธภ รกผจ
แบบ Inclusive Business หรฟธธภ รกผจแบบโม่ปผ ดกัน้ ซพ่นมฝแนททานใล้าฬกับ CSR แต่มภ ่นเน้น
การญห้ฌธกาสกับในราฬโด้น้ธฬญนชภมชน โด้เข้าถพนและมฝส่ทนร่ทมกับธภ รกผจ และโม่ท่าจะด าเนผน
ธภ รกผจขนาดเลฎกหรฟธขนาดญหญ่ สผน่หนพ่นทฝ่เป็นกลโกส าใัญใฟธ การน าเข้า-ส่นธธก ทัน้ทัตถภดผบ 
เใรฟ่ธนจักร และสผนใ้าส าเรฎจรมปต่าน ๆ ทัน้จากญนประเทถและต่านประเทถ ฌดฬขนส่นผ่าน
เส้นทานใมนาใมต่าน ๆ ฌดฬเฉอาะการขนส่นทานน า้ทฝ่สามารถบรรทภกสผนใ้าโด้เป็นจ านทนมาก 
เดผนทานโปตามภมมผภาใต่าน ๆ โด้ และทฝ่ส าใัญใฟธประหฬัดใ่าญช้จ่าฬ “ท่าเรฟธ” จพนเป็น
ปราการส าใัญส าหรับการขนถ่าฬสผนใ้า การตรทจสธบใภณภาอขธนสผนใ้า ซพ่นจะต้ธนมฝ
ระบบบรผหารจัดการทฝ่โด้มาตรฐานและปลธดภัฬ

สมาใมสฌมสรนักลนทภน จพนโด้จัดกผจกรรมถพกษาดมนาน IC Site Visit “ส านักนาน
ถภลกากร ท่าเรฟธแหลมฉบัน” เอฟ่ธญห้สมาชผกและผม ้ญช้บรผการโด้รับทราบบทบาทหน้าทฝ่ขธนกรม
ถภลกากร ทัน้การอัฒนาระบบบรผหารจัดการธนใ์กร การอัฒนาประสผทธผภาอข้าราชการ 
และการอัฒนาระบบนานบรผการต่าน ๆ ตลธดจนโด้ เข้าชมการท านาน Megaports
Initiative ภาฬญนท่าเรฟธแหลมฉบัน และดมการตรทจสธบตม้สผนใ้าด้ทฬเใรฟ่ธนเธกซเรฬ์แบบ
ตผดตัน้ถาทรธฝกด้ทฬ ฌดฬก าหนดจัดกผจกรรมญนทันอภ ธทฝ่ 15 มผถภนาฬน 2559 เทลา 09.00-
12.00 น. ณ ท่าเรฟธแหลมฉบัน ธ.แหลมฉบัน จ.ชลบภ รฝ สมาชผกและผม ้ทฝ่สนญจสามารถส ารธน
ทฝ่นั่นและสธบถามราฬละเธฝฬดเอผ่มเตผมโด้ทฝ่ แผนกลมกใ้าสัมอันธ์และสฟ่ธสารธนใ์กร 
0 2936 1429 ต่ธ 202 (อัชญ์สลัญฬ์) ต่ธ 203 (เบญจทรรณ)

นธกจากนัน้ สมาใมสฌมสรนักลนทภน ฬันมฝหลักสมตรฝพ กธบรมและสัมมนา รทมถพน
กผจกรรมส าหรับสมาชผกทฝ่เธฟ้ธประฌฬชน์แก่ผม ้ญช้บรผการธฝกมากมาฬ ฌดฬสามารถตผดตาม
ราฬละเธฝฬดโด้ทฝ่ www.ic.or.th



    หากอร ดถภน CSR ในส่ทนญหญ่ฬ่ธมรร้ปักและใย้นหรกัน
เฝ็นธฬ่านดฟ ญนแน่มย มขธนการท าธย รกพปทฟ่ใ านภนถภนใทาม
รัผผพดชธผต่ธสันใมและสพ่นแทดล้ธม เอม่ธญห้เกพดการ
อัฒนาและใทามส าเรฎปขธนธยรกพปทฟ่ฬัน่ฬมน
    ฝัปปย ผัน มฟแนทใพดการด าเนพนธย รกพปธฟกรรฝแผผหนภ่น ชม่ธ
ท่า “Inclusive Business” ซภ่ นปะท่ า ญหม่กฎ โ ม่ เชพ น นัก 
เนม่ธนปากมฟการนพฬามแนทใพดนฟ้ขภ้นตั้นแต่ฝฟ  2548 ฌดฬ
สภาธย รกพปฌลกเอม่ธการอัฒนาทฟ่ฬั่นฬมน (World Business 
Council for Sustainable Development : BCSD) เอม่ธญช้เฝ็น
แนททานญนการฝระกธผธยรกพปธฬ่านฬัน่ฬมน

มฬยรฟฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

แนทใพดธย รกพปโม่ฝพ ดกัน้
“Inclusive Business” 

เอม่ธการอัฒนาญนชย มชน

รรฝแผผขธนการท าธย รกพปฌดฬญห้ฌธกาสกลย่มในราฬโด้
น้ธฬนัน้ มฟทพธฟการหลัก ๆ ใมธ

1. การป้านนานผร ้มฟราฬโด้น้ธฬญห้เฝ็นอนักนานขธน
ผรพษัท

2. การซม้ธทัตถยดพผหรมธสพนใ้าทฟ่ผลพตแล้ท เสมมธนญห้
อทกเขาเฝ็นซอัอลาฬเธธร์ เฝลฟ่ฬนปากการรัผ
ซม้ธทัตถยดพผปากผร ้ฝระกธผการราฬญหญ่ หันมา
ซม้ธทัตถยดพผปากชยมชนแทน

3. การผลพตสพนใ้าหรมธผรพการขภ้นมาญนราใาทฟ่ใน
ราฬโด้ต า่สามารถมฟก าลันซม้ธและเข้าถภนผรพการโด้    ปย ดฬมนและใทามมย ่ น มั่นทฟ่ ส า ใัญขธน “Inclusive 

Business” ใมธ การท าธย รกพปฌดฬใ านภนถภนชย มชนญนระดัผ
ฐานราก หรมธทฟ่ เราเรฟฬกกันญห้เข้าญปโด้ท่า “ในปน หรมธ 
ในราฬโด้น้ธฬ” ฌดฬปะมย ่นเน้นการเข้าโฝตัน้ผรพษัทญนชยมชน
ขธนในกลย่มนฟ ้และมธผฌธกาสญห้
อทกเขาโด้เข้ามาธฬร ่ญนระผผ
ซอัอลาฬเชนขธนผรพษัท 
เอม่ธทฟ่อทกเขาปะโด้มฟ
การอัฒนาตนเธนทัน้
ด้านใทามรร้ การเนพน 
และมฟราฬโด้ น าโฝสร่
ใยณภาอชฟทพตทฟ่ดฟขภน้

Inclusive Business ถม ธ เ ฝ็ น แ น ท ท า น ก า ร
ด าเนพนธย รกพปแผผโม่ฝพ ดกั้น ฌดฬมฟใทามเกฟ่ฬทข้ธนกัน
ระหท่านผรพษัทและชย มชน ธันก่ธญห้เกพดใทามเตพผฌตรธผ

ด้านธฬ่านกท้านขทานและฬั่นฬมน ผ่าน
     การสร้ านนานฌดฬภาใเธกชน 
       ช่ทฬญห้ฝระชาชนลดใทามฬากปน 
         แล ะมฟ ฐ า น ะ ใท า ม เ ฝ็ น ธ ฬร ่
          ทฟ่ ดฟขภ้น ซภ่ นหากภาใเธกชน
          หั น ม า ท า Inclusive         

                     Business ม า ก ขภ้ น เ ท่ า โ ร
สันใมญนภาอรทมกฎปะดฟขภน้



เมม่ธการท าธย รกพปโม่ญช่เอฟฬนแใ่การใพดแต่เรม่ธนผล
ก าโรธฟกต่ธโฝ แต่เฝ็นการสร้านธย รกพปทฟ่สามารถด าเนพนโฝ
เใฟฬนข้านกัผทพถฟชฟทพตขธนในญนชยมชนแทดล้ธม เอม่ธญห้การ
ฝระกธผกพปการเฝ็นโฝโด้ธฬ่านราผรม่นและฬั่นฬมน เฝ็นการ
เธมธ้ฝระฌฬชน์ญห้กัผทยกฝ่าฬทฟ่เกฟ่ฬทข้ธน นัผเฝ็นการสร้าน
ฌมเดลธย รกพปทฟ่ฬั่นฬมนญนชยมชน ทฟ่ใ านภนถภนในฐานรากทฟ่มฟ
ราฬโด้น้ธฬญนชย มชน และมย ่นญห้อทกเขาโด้มฟฌธกาสเข้าถภน
นาน สพนใ้าหรมธผรพการโด้มากขภ้น ซภ่ นเฝ็นกลฬย ทธ์เชพน
สร้านสรรใ์ทฟ่ผรพษัทมธผฝระฌฬชน์ญห้แก่กลย่มในราฬโด้น้ธฬ 
ถมธเฝ็นการท าธย รกพป่ญห้ดฟด้ทฬการท าเรม่ธนดฟ ๆ นัน่เธน

ธฟกธย รกพปตัทธฬ่านทฟ่น่าสนญปมาก เอราะเฝ็นธย รกพป
ทฟ่ ญหม่และแตกต่านญนสาฬตาขธนในญนชย มชน แต่ตธผ
ฌปทฬ์ส าหรัผหนย่มสาทนักเดพนทานแผผแผกแอฎกเกธร์ปาก
ทั่ททยกมยมฌลก นั่นใมธ “ธย รกพปฌบสเทล” และตัทธฬ่านทฟ่ปะ
กล่าทถภนนฟ ้ชม่ธท่า “One Again Hostel” ทฟ่มฟสธนหนย่ม
ผร ้มธนการท าธย รกพปเอม่ธสันใมญนมยมทฟ่แตกต่านและโกล
กท่า ร่ทมกันสร้านสรรใ์ญห้เกพดขภน้

สมาใมสฌมสรนักลนทยน ขธเชพญเข้าร่ทมสัมมนา...

ทันเสาร์ทฟ่ 18 มพถยนาฬน 2559 เทลา 8.30-16.00 น. ณ ฌรนแรมธมารฟ ดธนเมมธน

ข้ธใทรรร้เกฟ่ฬทกัผ
การส่นเสรพมการลนทยน

ใรัน้ทฟ่ 3*2559

ด้ทฬใธนเซฝต์ทฟ่ต้ธนการสร้านธย รกพปฌบสเทลฌดฬเธา 
“เสน่ห์ขธนชยมชนทฟ่มฟใทามเก่าและสทฬนามมาเฝ็นปย ดขาฬ 
และมย ่นอัฒนาชย มชนญห้สามารถธฬร ่ใร่โฝด้ทฬกันโด้” เมม่ธ
เรพ่มธย รกพปปภนดภนในญนชย มชนญห้มามฟส่ทนร่ทมด้ทฬการ
ท านานกัผฌบสเทล เช่น อนักนานต้ธนรัผเฝ็นลรกสาทขธน
ใยณฝ้าผ้านข้าน ๆ แม่ผ้านกฎเฝ็นในญนชยมชนทัน้หมด เมม่ธ
มฟแขกเข้ามาอักปะโด้เหฎนรธฬฬพม้ทฟ่ปรพนญปปากในญนชยมชน
เหล่านฟ้ ทฟ่ส าใัญในญนชย มชนปะโด้เหฎนท่า “สพ่นทฟ่ เกพดขภ้น
แฝลกฝลธมญนชย มชนขธนอทกเขานัน้ โม่โด้ท าร้าฬหรมธ
สร้านใทามเดมธดร้ธนญห้เกพดขภน้ มฟแต่ปะสร้านราฬโด้ สร้าน
ใทามผรกอันระหท่านในท าธย รกพป ผร ้ทฟ่มาอักธาถฬั และ
ชย มชน ธฟกทั้นฬันเฝ็นการฝลรกฝันในรย ่นหลันญห้หันกลัผ
มาร่ทมด้ทฬช่ทฬกันดรแลชยมชน”

ธย รกพปโม่ฝพ ดกัน้รรฝแผผนฟ้ ต้ธนผธกท่าฝระเทถโทฬมฟ
มานานแล้ท ตัทธฬ่านทฟ่เหฎนโด้ชดัเปน ใมธ ปพมทธมฝ์สัน 
ฌดฬการญห้ชย มชนหนภ่นซภ่ นมฟฐานะใ่ธนข้านฬากปน และใน
ธาชฟอทธผ้าโหมขาฬ เมม่ธโด้เข้าโฝท าใทามรร้ปักอร ดใยฬกัผ
ช่านทธผ้า และชกัชทนญห้ทธผ้าโหมส่นขาฬ ฌดฬปพมเฝ็นผร ้รัผ
ซม้ธ นั่นใมธ ท าญห้ในญนชย มชนเฝ็นซัออลาฬเธธร์ ปน
ผลักดันญห้เกพดการผลพตผ้าตกโหมแผผซฟเรฟฬ และอัฒนาเฝ็น
สพนใ้าส่นธธกโด้ ปนกลาฬมาเฝ็นแผรนด์ปพมทธมฝ์สัน
ทฟ่ฌด่นดันทั่ทฌลกญนฝัปปย ผัน ด้ทฬใทามเฝ็นแผรนด์ทฟ่มฟ Thai 
Heritage ธฬ่านสมผรรณ์และนดนาม

 โม่เอฟฬนแต่สพนใ้าเฝ็นทฟ่ ฌด่นดัน ใทามส าเรฎปขธน
ธย รกพปปพมทธมฝ์สัน ใมธ การท าญห้ชยมชนทธผ้ามฟการขฬาฬ
ธาชฟอทธผ้ามากขภ้น เฝ็นการกระปาฬราฬโด้ญห้กัผในญน
ชยมชน ท าญห้มฟฐานะดฟขภ้น สามารถเข้าถภนสพนใ้าและผรพการ
ธม่น ๆ ทฟ่ต้ธนการโด้

ข้ธมรลธ้านธพน:ทารสารส่นเสรพมการลนทยน, www.brandage.com, 
www.thaicsr.com, www.adaymagazine.com

ภาอปาก: http://www.oknation.net/blog/theold/2009/09/15/entry-1



 ใณะกรรมการสินเสรพมการลนทยน (ผฟฌธโธ) ปภนโดำ
ก าหนดนฌฬผาฬและธธกฝระกาถทฟ่  5 *2559 เรม่ ธน 
“ ม า ต ร ก า ร สิ น เ ส รพ ม ก า ร ล น ทย น ทำ ธ น ถพ่ น  ( Local 
Investment)” เมม่ธเดมธนเมษาฬน 2559 ทฟ่ผิานมา เอม่ธ
สินเสรพมญหำเกพดการลนทยนญนธย รกพปทฟ่ปะสรำานใทามเขำมแขฎน
ญหำกัผเถรษฐกพปญนระดัผฐานราก ตัน้แติการแฝรรรฝเอม่ธเอพ่ม
มรลใิาญหำกัผสพนใำาเกษตร การสินเสรพมญหำมฟชิธนทานการ
ป าหนิาฬผลพตผลการเกษตรและผลพตภัณฑ์ชยมชน

การลนทยนทำธนถพ่น
มาตรการสินเสรพม

Local Investment

 ตามทฟ่รัฐผาลมฟนฌฬผาฬญหำใทามส าใัญกัผการเริน
แกำโขฝัญหาปากฐานราก และสรำานใทามเขำมแขฎนปาก
ภาฬญนฝระเทถ (Strength from within) ตามแนทอระราชด ารพ
ขธนอระผาทสมเดฎปอระเปำาธฬร ิหัท เอม่ธทานรากฐานทาน
เถรษฐกพปและสันใมทฟ่ฬัน่ฬมนญนระฬะฬาทนัน้

การอัฒนาเถรษฐกพปทำธนถพ่น

การแฝรรรฝเอมธ่เอพม่มรลใาิ

ฌรนนานแฝรรรฝผลพตผลการเกษตร

      การทธินเทฟ่ฬทชยมชน

1 ต าผล 1 ฌรนนานแฝรรรฝเกษตร 1 แหลินทิธนเทฟ่ฬท

การเกษตร ทิธนเทฟ่ฬทชยมชน

การอัฒนาแหลนิทิธนเทฟ่ฬทชยมชน

        การตลาด

     ตลธดปนการอัฒนาแหลินทิธนเทฟ่ฬทชย มชนญหำ
กระปาฬโฝฬันอม้นทฟ่ ติาน ๆ ทั่ทฝระเทถตามสฌลแกน      
“1 ต าผล 1 ฌรนนานแฝรรรฝเกษตร 1 แหลินทิธนเทฟ่ฬท” ซภ่น
ปะเฝ็นใทามริทมมมธระหทิานภาใรัฐ เธกชน และชย มชน 
ตามแนททานการอัฒนา
ฝระเทถญนรรฝแผผ “ฝระชารัฐ”
   นัผเฝ็นใรัน้แรกทฟ่ผฟฌธโธ
มฟมาตรการสินเสรพม
การลนทยนขนาดเลฎก
ญนทำธนถพ่น และฬัน
มฟสพทธพฝระฌฬชน์เอม่ธ
ปรนญปญหำผรพษัทเธกชน
โฝชิทฬชยมชนธฟกดำทฬ

ใยณนฤตม์  เทธดสถฟรถกัดพ์
ผร ำธ านทฬการส านักฬยทธถาสตร์และนฌฬผาฬการลนทยน
ส านักนานใณะกรรมการสินเสรพมการลนทยน

ถรนฬ์ป าหนิาฬผลพตภัณฑ์ชยมชน



 

     1 . ก า ร สิ น เ ส รพ ม ฌ ร น น า น แ ฝ ร รร ฝ ผ ล ผ ลพ ต
ทานการเกษตร เอม่ธสนัผสนยนญหำมฟการน าผลผลพตทาน
การเกษตรญนทำธนถพ่นมาแฝรรรฝเอม่ธเอพ่มมรลใิา ชิทฬแกำโข
ฝัญหาราใาผลผลพตทานการเกษตรตกต ่า หรมธผลผลพต
ลำนตลาด ฌดฬญหำสพทธพฝระฌฬชน์ฬกเทำนภาษฟเนพนโดำนพตพผยใใล
เฝ็นเทลา 3-5 ฝฟ  ส าหรัผกพปการทฟ่ปะชิทฬสรำานมรลใิาเอพ่ม
ญหำกัผผลผลพตทานการเกษตรญนทำธนถพ่น ซภ่นสามารถท าโดำ
นิาฬและญชำ เนพนลนทยนโมิสรน เชิน การผลพตฝยา ฬชฟทภาอ 
ผลพตภัณฑ์ปากฬานธรรมชาตพ ผลพตภัณฑ์ปากเถษทัสดย
ทานการเกษตร เชม้ธเอลพนปากผลผลพตการเกษตร 
ผลพตภัณฑ์ธาหารแฝรรรฝ ผลพตภัณฑ์ปากอมชสมยนโอร
หรมธสารสกัดปากทัตถยดพผทานธรรมชาตพ เฝ็นตำน
     ธฟกทั้นมฟการผิธนฝรนเนม่ ธนโขญหำ แกิผร ำ ฝระกธผการ
ราฬฬิธฬ โมิทิาปะเฝ็นสหกรณ์ ทพสาหกพปชย มชน หรมธ
ผร ำฝระกธผการทั่ทโฝ เอม่ธญหำสามารถลนทยนโดำนิาฬขภ้น เชิน 
ลดขนาดการลนทยนขัน้ต ่าปาก 1 ลำานผาท เหลมธ 1 แสนผาท 
ธนยญาตญหำน าเใรม่ธนปักรญชำแลำทญนฝระเทถผานสิทนมาญชำญน
ฌใรนการโดำ เ ฝ็นตำน และฬั นมฟมาตรการกระตยำน ญหำ
ผรพษัทเธกชนมาริทมสนัผสนยนญหำเกพดฌรนนานญนทำธนถพ่น 
ฌดฬปะญหำสพทธพฝระฌฬชน์กัผกพปการทฟ่ด าเนพนการธฬร ิเดพมขธน
ผรพษัทแมิ โดำรัผฬกเทำนภาษฟญนมรลใิาโมิเกพนเนพนลนทยนทฟ่ปิาฬ
โฝปรพนญนการตัน้ฌรนนานแฝรรรฝ เชิน ใิากิธสรำานฌรนนาน
และใิาเใรม่ธนปักร เฝ็นตำน  
     ส าหรัผกรณฟทฟ่ผรพษัทเธกชนโฝชิทฬชย มชนนัน้ ผฟฌธโธโดำ
ก าหนดเนม่ธนโขทิาตำธนมฟใทามริทมมมธกัผธนใ์กรฝกใรธน
สิทนทำธนถพ่น หรมธสหกรณ์ หรมธทพสาหกพปชยมชนญนทำธนถพ่น
ดำทฬ เอม่ธฝำธนกันผลกระทผญนทานลผหรมธการติธตำาน
ปากฝระชาชนญนทำธนถพ่น และเอม่ธญหำมั่นญปโดำทิาฌใรนการ
ลนทยนปะเกพดฝระฌฬชน์กัผทำธนถพ่นธฬิานแทำปรพน

     มาตรการสินเสรพมการลนทยนทำธนถพ่น ฝระกธผดำทฬ 
3 มาตรการฬิธฬ ใมธ

ขำธมรลธำานธพน: ส านักนานใณะกรรมการสินเสรพมการลนทยน (ผฟฌธโธ) www.boi.go.th, 
ภาอปาก: http://www.mariajourneys.com/wpcontent/uploads/2015/12/JIB_6974.jpg.
http://images.adownload.com/images/graphicthumb/factory_building_clip_art_31
712.jpg

2 . การสินเสรพมกพปการถรนฬ์ป าหนิาฬผลพตภัณฑ์
ชย มชน เอม่ธสนัผสนยนญหำเกษตรกรและฌรนนานแฝรรรฝ
ผลผลพตทานการเกษตรญนทำธนถพ่น รทมทัน้ผร ำผลพตสพนใำา 
OTOP และผลพตภัณฑ์ชยมชน มฟชิธนทานการปัดป าหนิาฬ
สพนใำาทฟ่มฟฝระสพทธพภาอ และสามารถเฝ็นแหลินสรำานราฬโดำ
ทฟ่ฬัน่ฬมนญหำกัผเกษตรกรและผร ำผลพตญนทำธนถพ่น ฌดฬปะญหำสพทธพ
ฝระฌฬชน์ฬกเทำนภาษฟเนพนโดำนพตพผยใใลเฝ็นเทลา 3 ฝฟ
     ญนการขธรัผการสินเสรพมตามกพปการนฟ้ ผฟฌธโธโดำ
ก าหนดเนม่ธนโขทฟ่ปะกิธญหำเกพดฝระฌฬชน์สรนสยดติธทำธนถพ่น 
ใมธ ตำธนปัดซม้ธผลพตภัณฑ์ชยมชนทฟ่ผิานการรัผรธน

มาตรฐาน เชิน มาตรฐานผลพตภัณฑ์ชย มชน (มผช.) 
มาตรฐานขธนส านักนานใณะกรรมการธาหารและฬา 
(ธฬ.) มาตรฐานบาลาล เฝ็นตำน ปากผร ำฝระกธผการ
OTOP ทฟ่ขภ้นทะเผฟฬนกัผกรมการอัฒนาชยมชนโมินำธฬกทิา 
200 ราฬ และตำธนมฟมรลใิาโมินำธฬกทิารำธฬละ 80 ขธน
มรลใิาสพนใำาทั้นหมดติธฝฟ  ธฟกทั้นตำธนถมธหยำนฌดฬผย ใใล
ธรรมดาสัญชาตพโทฬโมินำธฬกทิารำธฬละ 51 ขธนทยนปด
ทะเผฟฬน เอม่ธญหำมาตรการนฟ้เกพดฝระฌฬชน์ฌดฬตรนกัผธย รกพป
ขธนในโทฬ

    3. การสิน เสรพมกพปการอัฒนาแหลินทิธนเทฟ่ฬท
ชย มชน เอม่ธสนัผสนยนการสรำานปย ดขาฬญหมิ ๆ ดำานการ
ทิธนเทฟ่ฬท หรมธฝรัผฝรย นสภาอขธนแหลินทิธนเทฟ่ฬทญน
ทำธนถพ่นทฟ่มฟธฬร ิ เดพมญหำมฟใยณภาอ มฟสภาอแทดลำธมทฟ่ นิา
ดภนดรดการทิธนเทฟ่ฬท และมฟสพ่นธ านทฬใทามสะดทกทฟ่
ทันสมัฬ โดำมาตรฐาน โมิทิาปะเฝ็นการลนทยนฌดฬสหกรณ์ 
ทพสาหกพปชย มชน ผร ำฝระกธผการทั่ทโฝ หรมธปะเฝ็นกรณฟ
ผรพษัทเธกชนโฝชิทฬอัฒนาแหลินทิธนเทฟ่ฬทญหำกัผชยมชนกฎโดำ 
ฌดฬญหำสพทธพฝระฌฬชน์ฬกเทำนภาษฟเนพนโดำนพตพผย ใใลเฝ็นเทลา 3-
5 ฝฟ
     ทั้นนฟ้ ฌใรนการตำธนมฟใทามริทมมมธกัผธนใ์กร
ฝกใรธนสิทนทำธนถพ่น หรมธสหกรณ์ หรมธทพสาหกพปชยมชนญน
ทำธนถพ่น และเอม่ธญหำเกพดการกระปาฬตัทขธนแหลินทิธนเทฟ่ฬท 
ปภนปะโมิญหำการสินเสรพมญนอม้นทฟ่กรย นเทอมหานใร กระผฟ่ 
อันนา ภรเกฎต ธ าเภธหาดญหญิ ธ าเภธสมยฬ ธ าเภธชะธ า 
ธ าเภธหัทหพน ธ าเภธเมมธนเชฟฬนญหมิ และเมมธนอัทฬา

เอม่ธกระตยำนญหำเกพดการลนทยนตามมาตรการสินเสรพม
การลนทยนทำธนถพ่นฌดฬเรฎท ผฟฌธโธปภนโดำก าหนดญหำผร ำทฟ่สนญป
ฬม่นขธรัผการสินเสรพมภาฬญนฝฟ  2559 และปะตำธนเรพ่มการ
ผลพตหรมธญหำผรพการภาฬญนฝฟ  2560 แติญนกรณฟทฟ่มฟใทาม
ป าเฝ็น ผฟฌธโธปะอพปารณาขฬาฬเทลาด าเนพนการโดำตาม
ใทามเหมาะสม

ผฟฌธโธหทันทิา “มาตรการสินเสรพม
การลนทยนทำธนถพ่น” ปะชิทฬสรำานใทาม
เขำมแขฎนญหำกัผเถรษฐกพปชยมชน และชิทฬ
ขัผเใลม่ธนญหำเถรษฐกพปโทฬเตพผฌตธฬิาน
สมดยลและฬัน่ฬมนติธโฝ



ใ่าธรรมเนฝฬม
การถพกษาดมนาน

ราใา 
(รทม VAT)

สมาชผกสมาใม ท่านละ 1,605 บาท

บภใใลทัท่โป ท่านละ 1,926 บาท

06.30-07.00 น.     ลนทะเบฝฬน ณ สมาใมสฌมสรนักลนทภน (ชัน้ 12) 
                    อร้ธมรับประทานธาหารท่าน
07.00-09.00 น.     เดผนทานถพนส านักนานถภลกากรท่าเรฟธแหลมฉบัน (จ.ชลบภ รฝ)
09.00-11.00 น.      กล่าทเปผ ดนานและกล่าทต้ธนรับ ฌดฬ ฯม ้บรผหารส านักนานถภลกากร 
                    ท่าเรฟธแหลมฉบัน รับฮันการบรรฬาฬหัทข้ธ 

 ประทัตผใทามเป็นมาขธนธนใ์กร
 แนททานการปฏผบัตผอผธฝการถภลกากรธผเลฎกทรธนผกส์ เช่น 

                         e-Container, e-Import, e-Export
 ใทามรม้เกฝ่ฬทกับการน าเข้าและส่นธธก การตรทจสธบเธกสาร

หลักฐานการฯ่านอผธฝการถภลกากร ใทามรม้เกฝ่ฬทกับ
                         เขตประกธบการเสรฝ และใลันสผนใ้าทัณฑ์บนเขตปลธดธากร
11.00-12.00 น.       ดมนาน Megaports Initiative ภาฬญนท่าเรฟธแหลมฉบัน 
                     และดมการตรทจสธบตม้สผนใ้าด้ทฬเใรฟ่ธนเธกซเรฬ์แบบตผดตัน้ถาทร 
                     (Fixed Type X-Ray)
                     ถาม-ตธบ
                     กล่าทขธบใภณอร้ธมมธบขธนทฝ่ระลพกฌดฬ ฯม ้บรผหารสมาใมสฌมสร
                     นักลนทภน อร้ธมถ่าฬภาอร่ทมกัน
12.00-13.00 น.       รับประทานธาหารกลานทัน
13.00-15.00 น.       เดผนทานกลับสม่ สมาใมสฌมสรนักลนทภน (กรภนเทอฯ)

สมาใมสฌมสรนักลนทภน ขธเชผญเข้าร่ทมกผจกรรมถพกษาดมนาน IC Site Visit

          ในปัจจุบันกรมศุลกากร ได้รับบทบาทและหน้าที่จากเดิมที่เน้นการจัดเก็บภาษีอากรจากของที่น าเข้ามาในและส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักร มาเป็นการมุ่งเน้นที่จะพัฒนาส่งเสริมด้านการค้าระหว่างประเทศและการส่งออกของไทยที่มีศักยภาพในการแข่งขันกับ
ตลาดการค้าของโลกได้ควบคู่กันนั้นกรมศุลกากร ได้พัฒนาระบบงานการจัดองค์กรการ น าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการบริหารงาน 
ตลอดจนพัฒนาประสิทธิภาพของข้าราชการให้มีความสอดคล้องกับความเจริญ ก้าวหน้าทางเศรษฐกิจของประเทศ นอกจากการพัฒนา
ระบบงานต่าง ๆ แล้ว กรมศุลกากรได้ปรับปรุงขยายหน่วยงานต่างๆ รองรับกับปริมาณงานท่ีเพิ่มข้ึนอีกด้วย

ก าหนดการ

...ก าหนดการธาจมฝการเปลฝ่ฬนแปลนตามใทามเหมาะสม...

(ด่ทน !!! รับจ านทนจ ากัด)

  0 2936 1429 ต่ธ 202 (ใภณอัชญ์สลัญฬ์) ต่ธ 203 (ใภณเบญจทรรณ)                   

E-mail: Cus_service@ic.or.th, Phatsalunp@ic.or.th, Benjawank@ic.or.th 

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม แฯนกลมกใ้าสัมอันธ์และสฟ่ธสารธนใ์กร

ธ.แหลมฉบัน จ.ชลบภ รฝ
ทันอภ ธทฝ่ 15 มผถภนาฬน 2559 เทลา 09.00-12.00 น. 
ส ำนักงำนศุลกำกร ท่ำเรือแหลมฉบัง



ขธนญช้ส่ทนตัทและการน าเข้า
ขธนญช้ญนบ้านเรฟธนทฝ่ญช้แล้ท

ขธนญช้ส่ทนตัทและขธนญช้ญนบ้านเรฟธนทฝ่ ญ ช้แล้ท
จะโด้รับฬกเท้นธากรตามบทบัญญัตผญนภาใ 4 แห่น
อระราชก าหนดอผกัดธัตราถภลกากร อ.ถ. 2530 
ซพ่นบทบัญญัตผดันกล่าทเป็นกฎหมาฬทฝ่ท่าด้ทฬการฬกเท้น
ธากรขธนทฝ่น าเข้ามาญนราชธาณาจักร และนธกจาก
จะโด้รับฬกเท้นธากรขาเข้าตามทฝ่ก าหนดโท้ญนอระราชก าหนด
อผกัดธัตราถภลกากร อ.ถ. 2530 แล้ท ฬันจะโด้รับฬกเท้น
ภาษฝมมลใ่าเอผ่มและภาษฝสรรอสามผตด้ทฬ

การน าเข้าขธนญช้ส่ทนตัท

ขธนญช้ส่ทนตัท หมาฬถพน สผ่นขธนทฝ่มฝลักษณะทฝ่เหฎน
โด้ชดัเจนท่า เป็นขธนทฝ่เจ้าขธนโด้ญช้ธฬม ่เฉอาะตัทขธน
บภใใลผม ้นัน้ฌดฬแท้จรผน และเป็นขธนทฝ่เจ้าขธนญช้ตผดตัท
หรฟธขธนญช้ประจ าตัทขธนผม ้ญช้นัน้ เช่น เสฟธ้ผ้า รธนเท้า 
หนันสฟธ ซพ่ นเจ้าขธนน าเข้ามาอร้ธมกับตน หรฟธญช้ญน
ทผชาชฝอ และมฝจ านทนอธสมใทรแก่ฐานะจะโด้รับการ
ฬกเท้นใ่าธากร ฌดฬมฝร ะ เบฝ ฬบท่าขธน ญ ช้ส่ทนตัท

ทฝ่จะโด้รับฬกเท้นใ่าธากรจะต้ธน
น าเข้ ามาถพ นประเทถโทฬ

โม่เกผน 1 เดฟธน ก่ธนทฝ่
ผม ้น าขธนเข้าเดผนทาน
ม า ถพ น ห รฟ ธ โ ม่ เ กผ น
6 เดฟธน นับแต่ทันทฝ่
เ ข้ า เ ดผ น ท า น ม า ถพ น 

ทั้นนฝ้  กรมถภ ลกากรธาจ
อผจารณาขฬาฬก าหนดเทลาดันกล่าทโด้

การน าเข้าขธนญช้ญนบ้านเรฟธนทฝ่ ญช้แล้ท

2. ใภณสมบัตผขธนในโทฬทฝ่โด้รับสผทธผฬกเท้นธากร
ในโทฬทฝ่น าขธนญช้ญนบ้านเรฟธนทฝ่ญช้แล้ทเข้ามาฌดฬโด้รับ  

การฬกเท้นธากรจะต้ธนเป็นผม ้ทฝ่โปท านานหรฟธถพกษา หรฟธ
ด ารนต าแหน่น หรฟธดมนานญนต่านประเทถ และเป็นผม ้ธฬม ่
ประจ าญนต่านประเทถเป็นเทลาโม่น้ธฬกท่า 1 ปฝ  ฌดฬมฝ
ราฬละเธฝฬด ดันนฝ้

1. หลักเกณฑ์
ขธนญช้ญนบ้านเรฟธนทฝ่ญช้แล้ท หมาฬถพน ทรัอฬ์สผนธฟ่น ๆ 

ทฝ่โม่ญช่ขธนญช้ส่ทนตัท และต้ธนมฝกรรมสผทธผ์ญนขธนนัน้และ
โด้ญช้สธฬธฬม ่ญนต่านประเทถตามปกตผก่ธนจะเข้ามาธฬม ่ญน
ประเทถโทฬฌดฬมฝธฬม ่ก่ธนการฬ้าฬภมมผล าเนา เช่น ฌทรทัถน์ 
ตม้เฬฎน เใรฟ่ธนปรับธากาถ เใรฟ่ธนประดับบ้าน และโด้ผ่านการ
ญช้นานมาแล้ท

ขธนญช้ญนบ้านเรฟธนทฝ่ญช้แล้ททฝ่เจ้าขธนน าเข้ามาอร้ธมกับ
ตนจากต่านประเทถ เนฟ่ธนญนการฬ้าฬภมมผล าเนาและมฝจ านทน
อธสมใทรแก่ฐานะจะโด้รับฬกเท้นธากร ฌดฬจะต้ธนน าเข้า
มาถพนประเทถโทฬโม่ เกผน 1 เดฟธน ก่ธนทฝ่ผม ้น าขธนเข้า
เดผนทานมาถพนหรฟธโม่เกผน 6 เดฟธน 
นับแต่ทันทฝ่ผม ้น าเข้า
เดผนทานมาถพน ทัน้นฝ ้
กรมถภลกากรธาจ
อผจารณาขฬาฬ
ก าหนดเทลาดันกล่าทโด้

ใภณกผจจาลกัษณ์ ถรฝนภชถาสตร์
ผม ้เชฝ่ฬทชาญเฉอาะด้านอผกัดถภลกากรระหท่านประเทถ กรมถภลกากร 



ภาอจาก http://www.mallikafurniture.com/images/product/1176TCE9
=50x200x60(3)%20(Copy).JPG
http://housejpg.com/uploads/images/living-room-hd-design-4-28y7g.jpg

2.1 นักเรฝฬนโทฬทฝ่ โปถพกษาต่ธหรฟธในโทฬทฝ่ โป
ท านานญนต่านประเทถ ต้ธนมฝหลักฐานแสดนท่า
โด้โปธฬม ่ญนต่านประเทถโม่ต า่กท่า 1 ปฝ

2.2 ส าหรับข้าราชการโทฬทฝ่โปด ารนต าแหน่นหรฟธ
ถพกษาดมนานญนต่านประเทถ ต้ธนประจ าโม่น้ธฬ
กท่า 1 ปฝ  กรณฝต้ธนเดผนทานกลับก่ธนก าหนด 
1 ปฝ  ต้ธนมฝหลักฐานมาแสดนท่าโด้รับใ าสั่นญห้
ฬ้าฬกลับมาปฏผบัตผหน้าทฝ่ ญนราชธาณาจักร 
หรฟธเสรฎจสผน้การถพกษาดมนานก่ธนก าหนด

2.3 ในโทฬธธกโปธฬม ่ประจ าญนต่านประเทถเป็น
ระฬะเทลาโม่น้ธฬกท่า 1 ปฝ  ต้ธนญห้ใ ารับรธน
ต่ธ เ จ้ าห น้าทฝ่ ถภ ลกากรท่ าจ ะกลับ เ ข้ ามา
มฝภมมผล าเนาญนประเทถโทฬ

3. เธกสารประกธบการฬฟ่นญบขนสผนใ้า 
เช่น หนันสฟธเดผนทาน (Passport) หลักฐานแสดนท่ามฝ

การฬ้าฬภมมผล าเนา เช่น ญบรับรธนจบการถพกษา ใ าสั่น
ฬ้าฬ หนันสฟธสัญญาสผ้นสภดการจ้าน ญบตราส่นสผนใ้า    
(Bill of Lading/Air Waybill) บัญชฝราใาสผนใ้า (Invoice) 
(ถ้ามฝ) ญบสัน่ปล่ธฬสผนใ้า (Delivery Order)บัญชฝราฬการ
สผ่นขธน (Packing List) ญบธนภญาต (กรณฝเป็นสผนใ้า
ใทบใภมการน าเข้า) แบบใ าร้ธนขธฬกเท้นธากรเธกสาร
ธฟ่น ๆ เช่น หนันสฟธมธบธ านาจ

ทันอฤหัสบดฝทฝ่ 23 มผถภนาฬน 2559 เทลา 8.30-16.00 น. 
ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ

เทในผใการจัดระบบ
บรผหารใลันสผนใ้า

สมาใมสฌมสรนักลนทภน ขธเชผญเขา้ร่ทมสัมมนา...



เป็นเทลานานหลาฬสผบปฝ แล้ททฝ่ถาสตร์ด้านการบรผหาร
การด าเนผนนาน (Operation Management) ซพ่ นเป็นทผชา
หนพ่นทฝ่ในทฝ่เรฝฬนด้านบรผหารธภ รกผจ ทผทฬาการจัดการ หรฟธ
ทผถทกรรมธภ ตสาหการ มักจะใภ้นเใฬกับเนฟธ้หาทฝ่ใ่ธนข้านโป
ทานด้านการบรผหารการฯลผตและการด าเนผนนานธฟ่น  ๆ  
ภาฬญนธนใ์กรทฝ่เป็นธภ ตสาหกรรมการฯลผตเป็นหลัก หากแต่
เนฟ่ธนด้ทฬฬภ ใหลันมานฝ้ ธภ รกผจภาใบรผการเรผ่มมฝใทามส าใัญ
มากขพ้น และมฝการขฬาฬญหญ่ฌตจนเป็นสาขาหลักหนพ่นขธน
เถรษฐกผจขธนประเทถ ฯลผตภัณฑ์มทลรทมขธนหลาฬประเทถ
เมฟ่ธแบ่นส่ทนขธนทฝ่มาขธนราฬโด้ตามประเภทต่าน ๆ ธาทผ 
เกษตรกรรม ธภ ตสาหกรรมการฯลผ ต การบรผ กา ร 
และการใ้านั้น อบท่ามาจากภาใบรผการเป็นธันดับหนพ่น
ด้ทฬซ ้ า

การบรผการทฝ่เป็นนานเสรผมขธนการฯลผตและขาฬสผนใ้า 
โม่ท่าจะเป็นการขนส่นสผนใ้า บรผการหลันการขาฬ การ
บ ารภ นรักษา และธฟ่น ๆ ทฝ่ โม่โด้ก่ธญห้เกผดราฬโด้ญนธดฝตแต่
ปัจจภ บันท าราฬโด้สมนมาก และธาจจะมากกท่าการขาฬสผนใ้า
ทั่ทโปเสฝฬธฝก นฝ่จพนเป็นเหตภฯลทฝ่ท าญห้ต าราด้านนฝ้มฝการ
ปรับปรภ นเนฟ้ธหาและอัฒนาธนใ์ใทามรม้ด้านนานบรผการ
สธดแทรกเข้ามา หนันสฟธ Successful Service Operations
Management เขฝฬนฌดฬ Metters, King-Metters, Pullman
และ Walton เล่มนฝ ้จพนโด้มภ ่นเน้นเนฟธ้หาทฝ่ท่าด้ทฬถาสตร์ด้าน
การบรผการฌดฬเฉอาะ

(1)

จภ ดเด่นขธนหนันสฟธเล่มนฝ้ ใฟธ ญนทภกบททภกตธน
นธกจากจะน าเสนธแนทใผด ทผธฝการ และเใรฟ่ธนมฟธทฝ่ญช้แล้ท 
ฬันฬกตัทธฬ่านธภ รกผจทฝ่มฝธฬม ่จรผน ซพ่ น เชฟ่ ธท่าฯม ้ ธ่านจะ
สามารถสร้านใทามใภ้นเใฬและนพกภาอญนหัทตามโปด้ทฬโด้
ธฬ่านแน่นธน ฌดฬการน าเสนธตัทธฬ่านจะญช้ทผธฝการ
เปรฝฬบเทฝฬบญห้เหฎนใทามแตกต่านขธนธภ รกผจเดฝฬทกัน แต่มฝ
กลฬภ ทธ์ทานธภ รกผจทฝ่แตกต่านกัน น ามาซพ่ นการธธกแบบ
ระบบการส่นมธบบรผการทฝ่ต่านกัน ฌดฬแต่ละธภ รกผจกฎสามารถ
ช่ทนชผนใทามโด้เปรฝฬบญนการแข่นขันญนตลาดขธนตนเธน 
เช่น กลฬภทธ์การบรผการขธนสาฬการบผน Delta Air Lines 
แล ะสาฬการบผ น  Southwest Airlines กร ะบทนการ
ธธกแบบและบรผหารระบบส่นมธบบรผการทฝ่แตกต่านกัน
ระหท่าน Hard Rock Cafe และ Planet Hollywood เป็นต้น 
ฌดฬญนส่ทนท้าฬขธนทภกบทจะมฝกรณฝถพกษา (Case Studies) 
ญห้เราโด้ธ่านเอผ่มเตผมแบบจภ ญจ

จ าลักษณ์ ขภนอลแก้ท
chamluck@gmail.com

ญห้ประสบใทามส าเรฎจ

บรผหารนาน
บรผการ



หนันสฟธทฝ่ท่าด้ทฬกลฬภ ทธ์การบรผการ การธธกแบบ
กระบทนการ และการบรผหารนานเล่มนฝ ้สามารถจะธธผบาฬ
รมปแบบธภรกผจทฝ่ดมเหมฟธนจับต้ธนโม่โด้ มฝใทามเป็นนามธรรมสมน 
ญห้สามารถจับต้ธนโด้ มธนเหฎน และใทบใภมโด้ ด้ทฬการน า
ใทามรม้ญนเชผนทผทฬาถาสตร์เข้ามาทัด ทผเใราะห์ และน าโปสม่
การอัฒนาปรับปรภนญห้ดฝขพ้น บานเใรฟ่ธนมฟธทฝ่เราธาจจะใผด
ท่ามันฬภ ่นฬากซบัซ้ธน น่าจะเหมาะกับฌรนนานธภ ตสาหกรรม
มากกท่า แต่ฯม ้เขฝฬนสามารถถ่าฬทธดญห้เหฎนโด้ เช่น “ซผกส์
ซผกม่า (six sigma)” ซพ่ นเป็นเใรฟ่ธนมฟธและทผธฝการบรผหาร
จัดการขัน้สมนญนภาใธภ ตสาหกรรม แต่กฎสามารถบมรณาการ
เข้ามาญช้ญนนานบรผการโด้เป็นธฬ่านดฝ

ด้ทฬใภณลักษณะอผ เถษขธนการส่นมธบบรผการ
ทฝ่แตกต่านธฬ่านสผน้เชผนกับการส่นมธบสผนใ้า ธาทผ บรผการ
เป็นธะโรทฝ่จับต้ธนโม่โด้ ญนขณะทฝ่สผนใ้าสามารถรับรม้และ
สัมฯัสโด้ สผนใ้าฯลผตญนช่ทนเทลาหนพ่นจนเสรฎจสผ้นอร้ธม
ญช้นาน จพนใ่ธฬน าโปขาฬและส่นมธบญห้ลมกใ้าเอฟ่ธน าโปญช้
นานญนภาฬหลัน ญนขณะทฝ่นานบรผการจะฯลผตและส่นมธบญน
เทลาทฝ่ลมกใ้าต้ธนการทันทฝ ฌดฬฯม ้บรผฌภใหรฟธฯม ้รับบรผการ
กฎจะโด้รับญนเทลาโล่เลฝ่ฬกัน นฝ่ เธนจพนท าญห้นานบรผการโม่
สามารถฯลผตและจัดเกฎบโท้ก่ธน เอราะเกผดขพ้นโด้ตลธดเทลา
ทฝ่ลมกใ้าต้ธนการ ญนขณะทฝ่สผนใ้าจะต้ธนมฝการสั่นหรฟธฯลผต
ล่ทนหน้า จ าเป็นต้ธนมฝใลันสผนใ้าหรฟธสถานทฝ่จัดเกฎบ

ญนธดฝตการส่นมธบบรผการมักจะต้ธนธฬม ่ญนสถานทฝ่
เดฝฬทกัน นั่นใฟธ ฯม ้ญห้บรผการและฯม ้รับบรผการจะมฝใทาม
ญกล้ชผด มธนเหฎนซพ่ นกันและกัน แต่ญนฬภ ใธผนเทธร์เนฎตและ
ใทามก้าทหน้าทานเทใฌนฌลฬฝ ท าญห้สผ่ นนฝ้ โม่จรผนธฝกต่ธโป 
ฯม ้ญห้บรผการและฯม ้รับบรผการธาจจะธฬม ่ต่านทฝ่ต่านถผ่น แต่กฎสามารถ
มฝปฏผสัมอันธ์และท าธภ รกรรมร่ทมกันโด้ เช่น บรผการการเนผน
จากสาขาขธนธนาใาร บรผษัทจะต้ธนเตรฝฬมเใรฟ่ธนมฟธ
ธภ ปกรณ์ส าหรับอนักนานเอฟ่ธญห้บรผการแก่ลมกใ้า ญนขณะ
ทฝ่บรผการธนาใารธธนโลน์ บรผ ษัทจะต้ธนธธกแบบ
ระบบนานญห้น่าฬ เอฟ่ธญห้ลมกใ้าสามารถเข้าถพนและท า
ธภ รกรรมต่าน ๆ โด้ด้ทฬตนเธน

ด้ทฬรมปแบบบรผการทฝ่มฝใทามหลากหลาฬ ช่ธนทานการ
เ ข้ า ถพ น  แล ะการรั บบรผ ก า รมฝ ใทามทั นสมั ฬตาม
ใทามก้าทหน้าทานเทใฌนฌลฬฝ ลมกใ้ามฝใทามต้ธนการ
เฉอาะตัทมากขพน้ การแข่นขันด้านบรผการทฝ่เข้มข้นขพ้นนฝ ้มฝ
ฯลท าญห้หน่ทฬบรผการต่าน ๆ จ าเป็นต้ธนจัดทานต าแหน่น
ขธนธภรกผจตัทเธนญห้ดฝ และมฝกลฬภทธ์การบรผการทฝ่เหนฟธชัน้
กท่าใม่แข่น
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 จะเหฎนท่าการแบ่นประเภทธภ รกผจบรผการสามารถท าญห้
การบรผหารจัดการและทานแฯนกลฬภทธ์ด้านนานบรผการเกผด
ประสผทธผภาอมากฬผ่นขพ้น ด้ทฬเอราะฯม ้บรผหารสามารถ
มธนเหฎนโด้หลาฬมภมมธนและมธนญนเชผนลพกโด้มากขพ้น ญนฉบับ
หน้ามาตผดตามกันต่ธถพนการทานแฯนกลฬภทธ์ญห้ตรนกับนาน
บรผการ เอฟ่ธญห้ธภ รกผจประสบใทามส าเรฎจโด้ธฬ่านฬัน่ฬฟน

เมฟ่ธอผจารณารมปทฝ่ 1 จะเหฎนอฟน้ทฝ่สฝ่เหลฝ่ฬมด้านญนทฝ่
มฝการแบ่นประเภทธภ รกผจบรผการธธกเป็น 4 ส่ทน ฌดฬญช้
เกณฑ์ด้านการญช้แรนนานเอฟ่ธการส่นมธบบรผการ และ
การตธบสนธนต่ธใทามต้ธนการขธนฯม ้รับบรผการเป็น
ตัทก าหนด ท าญห้แบ่นธภ รกผจบรผการโด้เป็น 4 ลักษณะ ใฟธ

ประเภททฝ่ 3 Mass Service ญช้อนักนานจ านทน
มากเอฟ่ธจะญห้บรผการโด้ธฬ่านทั่ทถพน ส าหรับฯม ้รับบรผการทฝ่
มฝใทามต้ธนการเหมฟธนกัน ระบบจพนต้ธนมฝใทามอร้ธมทฝ่
จะรธนรับจ านทนฯม ้รับบรผการมาก ๆ ญนใราทเดฝฬทกัน 
เช่น ธภรกผจใ้าปลฝก ธภรกผจใ้าส่น ฌรนเรฝฬน และธนาใารอาณผชฬ์ 

ประเภททฝ่ 4 Professional Service ญช้อนักนาน
จ านทนมาก เอฟ่ธทฝ่จะรธนรับกับใทามต้ธนการลมกใ้าทฝ่มฝ
ใทามหลากหลาฬ ซพ่นมักจะเป็นฯม ้ทฝ่ธฬม ่ญนสาฬทผชาชฝอต่าน ๆ 
ธาทผ แอทฬ์ นักกฎหมาฬ นักบัญชฝ และสถาปนผก

กรณฝตัทธฬ่าน ประเทถโทฬญนช่ทนทันหฬภ ดเทถกาล 
จะมฝการเดผนทานท่ธนเทฝ่ฬทหรฟธเดผนทานกลับภมมผล าเนาเป็น
จ านทนมาก ส่นฯลญห้โม่สามารถบรผการรถรับส่นโด้ธฬ่าน
เอฝฬนอธ หรฟธบรผการด้านโฮฮ้าทฝ่มักมฝการญช้โฮฮ้ามาก
ญนช่ทนกลานทัน และญช้น้ธฬญนช่ทนกลานใฟน เป็นฯลญห้ต้ธน
ลนทภนฯลผตโฮฮ้าญห้ใรธบใลภมตามใทามต้ธนการ แต่เมฟ่ธมฝ
การรณรนใ์และสร้านแรนจมนญจญห้หันโปญช้โฮฮ้าญนช่ทนเทลา
ธฟ่น ท าญห้ใทามต้ธนการญช้โฮฮ้าลดลน ฯม ้บรผหารธนใ์กร
เหล่านฝจ้พนต้ธนทานแฯนและตัดสผนญจการลนทภนญห้ดฝ

ประเภททฝ่ 1 Service Factory ญช้อนักนานจ านทน
โม่มาก แต่ญช้เนผนลนทภนญนด้านธาใารสถานทฝ่ ธภ ปกรณ์
เใรฟ่ธนจักร และเทใฌนฌลฬฝทฝ่สมน ญนขณะทฝ่ตลาดและลมกใ้า
โม่โด้มฝใทามต้ธนการหลากหลาฬมากนัก เช่น บรผษัท
ขนส่นสผนใ้า สาฬการบผน และฌรนแรม เป็นต้น

ประเภททฝ่ 2 Service Shop ญช้อนักนานจ านทนโม่มาก 
แต่ลมกใ้าหรฟธฯม ้รับบรผการแต่ละราฬมาอร้ธมใทาม
ต้ธนการส่ทนบภใใลทฝ่โม่เหมฟธนในธฟ่น การส่นมธบบรผการ
จพนต้ธนญห้เหมาะกับแต่ละใน การญห้บรผการลักษณะนฝ้จพน
ต้ธนมฝการสธบถามข้ธมมลก่ธน เอฟ่ธทฝ่จะบรผการโด้ธฬ่าน
ถมกต้ธน เช่น การรักษาอฬาบาลฯม ้ป่ทฬนธกทั่ทโปขธน
ฌรนอฬาบาล ถมนฬ์บรผการซ่ธมรถฬนต์ และถมนฬ์บรผการ
ซ่ธมสผนใ้าธฟ่น ๆ จะเหฎนโด้ท่าต้ธนมฝการทผนผจฉัฬเบฟธ้นต้น
ก่ธน จพนจะญห้บรผการโด้

 ญนขณะทฝ่กล่ธนสฝ่ เหลฝ่ฬมด้านนธกจะธธผบาฬถพน 
ใทามท้าทาฬทฝ่ฯม ้บรผหารนานบรผการจะต้ธนเตรฝฬมรับมฟธ 
ตามประเภทขธนนานบรผการทัน้ 4 ลักษณะ ซพ่นเป็นฌจทฬ์ทฝ่
ท้าทาฬมาก เอราะถ้าสามารถจัดการกับธภ ปสรรใและ
ฌธกาสทฝ่ เกผดขพ้นโด้ จะท าญห้สามารถแข่นขันและช่ทนชผน
ใทามโด้เปรฝฬบญนการแข่นขันโด้ญนทฝ่สภด

กรณฝธภ รกผจประเภท Service Factory จ าเป็นธฬ่านฬผ่น
ทฝ่จะต้ธนตัดสผนญจญนการลนทภนและการเลฟธกญช้เทใฌนฌลฬฝ
ทฝ่เหมาะสม ธฝกทัน้ฬันต้ธนจัดการกับใทามต้ธนการลมกใ้า
โม่ญห้สมนหรฟธต า่มากเกผนโป เอราะจะกลาฬเป็นภาระกับระบบทฝ่
ลนทภนโท้ เช่น ถ้ามฝใทามต้ธนการน้ธฬโปกฎโม่ใภ้มใ่ากับเนผน
ลนทภน แต่ถ้ามากโปญนบานช่ทนเทลากฎจะท าญห้เกผดใทาม
หนาแน่นและการบรผการหฬภดชะนักโด้ การทานแฯนส่นมธบ
บรผการทฝ่ดฝจพนมฝใทามจ าเป็นธฬ่านฬผ่น

กรณฝธภ รกผจประเภท Service Shop ทฝ่จะต้ธนรับมฟธกับ
ใทามต้ธนการลมกใ้าทฝ่หลากหลาฬ การบรผหารต้นทภน และการ
ส่นมธบบรผการทฝ่ตรนใทามต้ธนการมากทฝ่สภดและมฝใภณภาอ
สม ่าเสมธ จพนเป็นประเดฎนส าใัญมาก เทใฌนฌลฬฝหรฟธการลนทภน
จพนต้ธนฬฟดหฬภ ่นและสามารถปรับเปลฝ่ฬนโด้น่าฬ เอฟ่ธทฝ่จะท านาน
ร่ทมกับอนักนานญนการส่นมธบบรผการญห้โด้ดฝ ถมนฬ์บรผการ
ซ่ธมรถฬนต์ เป็นตัทธฬ่านขธนการลนทภนเใรฟ่ธนมฟธอฟน้ฐาน
ทฝ่ต้ธนท านานร่ทมกับช่านญนการทผนผจฉัฬธาการเสฝฬขธน
รถฬนต์แต่ละใันและซ่ธมญห้กลับมาญช้นานโด้ดฝดันเดผม

กรณฝธภ รกผจประเภท Mass Service กรณฝสถานถพกษา
หรฟธฌรนเรฝฬน ทฝ่มฝหลักสมตรแกนกลานก าหนดเป็นมาตรฐาน
จากกระทรทนถพกษาธผการ ระบบการเรฝฬนญนแต่ละช่ทนชัน้
ชดัเจนและมฝการทัดฯลทฝ่เป็นมาตรฐานสธดใล้ธนกันญนแต่ละ
ช่ทนชัน้ แต่เป็นนานบรผการทฝ่ต้ธนญช้บภ ใลากรจ านทนมาก 
ฌดฬเฉอาะใรมทฝ่ต้ธนมฝการสรรหา อัฒนา และต้ธนจัดการ
เรฝฬนการสธนญนรมปแบบต่าน ๆ ญห้สธดรับกับแฯนการสธน 
ฯม ้บรผหารสถานถพกษาจ าเป็นต้ธนญส่ญจญนประเดฎนเหล่านฝ้

กรณฝ Professional Service จะมฝใทามแตกต่านกับ 
Service Shop ตรนทฝ่การญห้บรผการเอฟ่ธตธบสนธนลมกใ้า
ทัน้หมดหรฟธเกฟธบทัน้หมดจะชฝ้ทัดธฬม ่ทฝ่ฯม ้ญห้บรผการ ทฝ่จะต้ธนมฝ
ใภณสมบัตผตรนตามทฝ่โด้รับการรับรธนและมฝใทามสามารถสมน
เป็นทฝ่น่าเชฟ่ธถฟธ ดันนัน้นานลักษณะนฝ้บภ ใลากรจะต้ธนฯ่าน
การะพ กธบรมและมฝญบรับรธน ใทามหนักญจขธนฯม ้บรผหารจพน
ธฬม ่ทฝ่การท าญห้ในเหล่านฝ้มฝใทามรักใทามฯม กอันกับธนใ์กร
และธฬม ่กับธนใ์กรโด้นาน ๆ เอราะการเข้า-ธธกขธนอนักนาน
บ่ธฬ ๆ กฎจะมฝฯลท าญห้บรผการโม่ดฝมฝใภณภาอโม่สม า่เสมธ



อัตรานี้รวมค่าเอกสาร อาหารว่าง อาหารกลางวัน และภาษีมูลค่าเพิ่ม

ธัตราใ่าสมัมนา

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200%

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม

ประเภท ธัตราใา่
สมัมนา

สมาชผก 2,675

บภใใลทัท่โป 3,745

หัทข้ธการสัมมนา

ผม ้เชฝ่ฬทชาญจากกรมถภลกากร

แผนกฝพ กธบรมและบรผการนักลนทภน
  0 2936 1429 ต่ธ 206 (ใภณกาญจนา) ฌทรสาร 0 2936 1441-2 
                   E-mail: kanjanac@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th

สมาใมสฌมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

ทนัธนัใารทฝ่ 28 มผถภนาฬน 2559 เทลา 8.30-16.00 น. 
ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ

ทผทฬากร

เจ้าขธนกผจการทฝ่ด าเนผนธภ รกผจการใ้ากับประเทถ
ญฝ่ปภ่ น ผม ้บรผหาร ผม ้จัดการ ผม ้ รับผผดชธบฝ่าฬ
ต่านประเทถ ฝ่าฬน าเข้า-ส่นธธก ผม ้ทฝ่ต้ธนด าเนผนอผธฝ
การกับกรมถภลกากร และผม ้สนญจทัท่โป

1. หลักเกณฑ์และข้ธก าหนด รทมทัน้เนฟ่ธนโขทาน
การใ้าต่านๆ

2. ใทามตกลนทานการใ้าระหท่านโทฬ-ญฝ่ปภ่ น
3. หลักเกณฑ์และอผธฝการส าหรับการฬกเท้นธากร

และลดธัตราธากรถภลกากรส าหรับขธนทฝ่มฝก าเนผด
จากญฝ่ปภ่ น

4. ฌใรนสร้านธัตราภาษฝถภลกากร
5. ขัน้ตธนการขธรับสผทธผญนการน าเข้า-ส่นธธก 

ภาฬญต้ JTEPA 
6. เธกสารทฝ่ญช้ญนการซฟธ้ขาฬ
7. หนันสฟธรับรธนถผ่นก าเนผดสผนใ้า
8. กฎท่าด้ทฬถผ่นก าเนผดสผนใ้าภาฬญต้ใทามตกลน

หภ้นส่ทนเถรษฐกผจโทฬ-ญฝ่ปภ่ น (JTEPA)

JTEPA

สผทธผอผเถษทานถภลกากร
ตามใทามตกลนระหท่านประเทถ

เหมาะส าหรับ

C U S T O M S

ภาฬญต้



      ญนการท าธภ รกผจการใ้าระหท่านประเทถหรฟธการ
ซฟ้ธขาฬสผนใ้าระหท่านประเทถ ซพ่นผม ้ซฟ ้ธผม ้ขาฬธฬม ่กันในละ
ประเทถ นธกจากจะต้ธนมฝการตกลนกันท่าจะซฟ้ธขาฬ
สผนใ้าธะโร ปรผมาณเท่าโร ราใาเท่าโร ส่นมธบกัน
ธฬ่านโร ส่นมธบกันเมฟ่ธโรแล้ท เรฟ่ธนส าใัญทฝ่จะตกลนกัน
ธฝกเรฟ่ธน ใฟธ “ทผธฝการช าระเนผน” ซพ่นทผธฝการช าระเนผนใ่า
สผนใ้าส าหรับการใ้าระหท่านประเทถมฝญช้กันธฬม ่หลาฬทผธฝ 
“ตัท๋เรฝฬกเกฎบทฝ่มฝเธกสารประกธบ (B/C)” กฎเป็นทผธฝหนพ่นทฝ่
น่าจะน ามาญช้ญนกรณฝผม ้ซฟ ้ธและผม ้ขาฬโท้ญจซพ่ นกันและกัน 
หรฟธรม้จักกันเป็นธฬ่านดฝ เช่น ผม ้ซฟ ้ธผม ้ขาฬเป็นบรผษัทญน
เใรฟธ ผม ้ซฟ ้ธผม ้ขาฬด าเนผนธภ รกผจด้ทฬกันมาเป็นเทลานาน

ทฝ่ปรพกษาธนใ์กรเธกชนชัน้น า
ด้านการน าเข้าและส่นธธก

ใภณทัชระ ปผ ฬะอนษ์

     ประ เภททฝ่  1  Document Against Payment (D/P) 
มฝ 2 ชนผด

 เมฟ่ธท าสัญญาเรฝฬบร้ธฬแล้ท ผม ้ขาฬกฎด าเนผนการส่นสผนใ้า
โปฬันประเทถผม ้ซฟ ้ธ น าสผนใ้าผ่านอผธฝการถภลกากรขาธธก 
(Export Customs Clearance)

ชนผดทฝ่ 1 D/P Sight ทผธฝนฝ้ผม ้ขาฬจะส่นสผนใ้าโปญห้ผม ้ซฟ ้ธ
และน าเธกสารต่าน ๆ ทฝ่ญช้ญนการธธกสผนใ้าโปฬฟ่นต่ธธนาใาร
ขธนตนญห้ส่นเธกสารโปเรฝฬกเกฎบเนผนจากผม ้ซฟ ้ธผ่านธนาใารญน
ประเทถขธนผม ้ซฟ ้ธ เมฟ่ธผม ้ซฟ ้ธจะโปขธรับเธกสารทฝ่ญช้ญนการธธก
สผนใ้าจากธนาใาร ผม ้ซฟ ้ธจะต้ธนช าระใ่าสผนใ้าญห้ธนาใาร
ก่ธน ธนาใารจพนจะมธบเธกสารญห้

ผม ข้าฬ ผม ซ้ฟ ้ธสญัญา D/P Sight

ผม ้ขาฬโด้สัญญากับผม ้ซฟ ้ธและตกลนท่าการช าระเนผนเป็น 
ตัท๋เรฝฬกเกฎบชนผด D/P Sight

Export Customs Port of 
Shipment

Port of 
Destination

Import
Customs

     ตัท๋เรฝฬกเกฎบทฝ่มฝเธกสารประกธบ (B/C) ผม ้ซฟ ้ธผม ้ขาฬ
ตกลนกัน ฌดฬญห้ผม ้ขาฬส่นสผนใ้าญห้ผม ้ซฟ ้ธก่ธนและผม ้ขาฬ
จัดท าเธกสารทฝ่เรฝฬกท่า “ตั๋ท (BILL)” โปเรฝฬกเกฎบเนผนกับ 
ผม ้ซฟ ้ธ ผม ้ขาฬ จัดท าและน าเธกสารส่นผ่านธนาใารญน
ประเทถ ฌดฬผม ้ขาฬโปเกฎบเนผนกับผม ้ซฟ ้ธทฝ่ธนาใารญนประเทถ
ผม ้ซฟ ้ธ
     ตั๋ท เรฝฬกเกฎบทฝ่มฝ เธกสารประกธบ (B/C) มฝธฬม ่ 
2 ประเภท

การช าระเนผนการใ้าระหทา่นประเทถ

(Bill for Collection = B/C)
ด้ทฬตัท๋เรฝฬกเกฎบทฝ่มฝเธกสารประกธบ



 ผม ้ขาฬจัดท าเธกสาร เช่น Invoice Packing List 
(P/L) Bill of Lading (ญบตราส่น) และเธกสารธฟ่น ๆ (ถ้ามฝ) 
ตามทฝ่ผม ้ซฟ ้ธขธโท้

 สฟบเนฟ่ธนมาจากการทฝ่ เธกสารขธนผม ้ขาฬส่นถพน
ประเทถผม ้ซฟ ้ธก่ธนสผนใ้าเสมธ ผม ้ซฟ ้ธต้ธนช าระเนผนทันทฝเมฟ่ธ
เธกสารถพนตามข้ธตกลน Sight (Sight หมาฬถพน ผม ้ช าระ
เนผนต้ธนช าระทันทฝเมฟ่ธเหฎนเธกสาร) เมฟ่ธผม ้ซฟ ้ธช าระเนผนและ
โด้รับเธกสารแล้ทแต่สผนใ้ากฎฬันมาโม่ถพน ผม ้ซฟ ้ธต้ธนการช าระ
เนผนแล้ทกฎโด้สผนใ้าด้ทฬ จพนท าญห้เกผด D/P เทธมขพน้

Remitting Bank

เธกสาร D/P Sight
(Invoice, B/L)

ตั๋ทเรฝฬกเกฎบใ่าธรรมเนฝฬมจ่าฬธนาใารถมกกท่า 
การญช้ L/C การแก้โขเปลฝ่ฬนแปลนกฎสะดทกกท่า L/C 
เอฝฬนแต่ผม ้ขาฬมฝใทามเสฝ่ฬนสมนกท่าการญช้ L/C ฌดฬเฉอาะ
ตัท๋ D/A ผม ้ขาฬเสฝ่ฬนสมนกท่าตัท๋ D/P

 ผม ้ขาฬน าเธกสารโปทฝ่ธนาใาร (Remitting Bank) 
ทฝ่ผม ้ขาฬมฝบัญชฝธฬม ่ และญห้ธนาใารจัดส่นเธกสารโปเกฎบเนผน
กับผม ้ซฟ ้ธผ่านธนาใารผม ้ซฟ ้ธ (Collecting Bank) เป็นชนผด 
D/P Sight

Collecting Bank

 ธนาใารผม ้ซฟ ้ธ (Collecting Bank) เมฟ่ธโด้รับเธกสาร
จาก Remitting Bank แล้ท จะแจ้นญห้ผม ้ซฟ ้ธมาช าระเนผนเอฟ่ธ
รับเธกสาร ซพ่นธนาใารจะมธบเธกสารญห้กฎต่ธเมฟ่ธ ผม ้ซฟ ้ธโด้
ช าระเนผนเรฝฬบร้ธฬแล้ท ธนาใารผม ้ซฟ ้ธกฎจะส่นเนผนญห้กับ
ธนาใารผม ้ขาฬเอฟ่ธจ่าฬญห้กับผม ้ขาฬต่ธโป ส่ทนผม ้ซฟ ้ธรับ
เธกสารแล้ทกฎด าเนผนอผธฝการถภลกากรขาเข้าเอฟ่ธช าระภาษฝ
และรับสผนใ้า

 ชนผดทฝ่ 2 D/P Termทผธฝการเหมฟธนกับ D/P Sight 
แต่ D/P Term มฝการก าหนดระฬะเทลาการช าระเนผน เช่น 
15 หรฟธ 30 ทัน ตามทฝ่ผม ้ขาฬโด้ตกลนโท้กับผม ้ซฟ ้ธ

 ประเภททฝ่ 2 Document Against Acceptance 
(D/A)

 ทผธฝการช าระเนผนแบบนฝ้หลักการส่นสผนใ้าขธน
ผม ้ขาฬกฎเช่นเดฝฬทกับทผธฝการช าระเนผนแบบ D/P แต่ต่านกัน
ทฝ่ทผธฝ D/P ผม ้ซฟ ้ธจะต้ธนช าระเนผนญห้ธนาใารก่ธน ธนาใาร
ถพนจะมธบเธกสารทฝ่ญช้ญนการธธกสผนใ้าญห้

 ส่ทนทผธฝ D/A ผม ้ซฟ ้ธฬันโม่ต้ธนช าระเนผนก่ธนรับ
เธกสาร ผม ้ซฟ ้ธเอฝฬนลนนามรับรธนญนเธกสารมฝก าหนด
ระฬะเทลาการช าระเนผน เช่น 90 days D/A เมฟ่ธผม ้ซฟ ้ธ
รับรธน (Accepted) ทันญดกฎโด้รับเธกสารทันนัน้และธฝก 
90ทัน ถพนมาช าระเนผน

ทันอภ ธทฝ่ 15 มผถภนาฬน 2559 เทลา 8.30-16.00 น. ณ ฌรนแรมแกรนด์ สภขภมทผท (ซธฬ 6)

การจัดเตรฝฬมเธกสาร
เอฟ่ธการใ้าระหทา่นประเทถ

สมาใมสฌมสรนักลนทภน ขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา...

®และ INCOTERMS 2010



         ในสภาวะปัจจุบันอุตสาหกรรมทั้งในภาคผลิตและภาคบริการ ต่างให้ความสนใจเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร เพื่อสร้างความ        
พึงพอใจให้แก่ลูกค้า เพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน รวมทั้งสร้างความผาสุกและคุณค่าให้เกิดขึ้นกับพนักงานในองค์กรด้วยกันทั้งสิ้น TQM 
(Total Quality Management) เป็นระบบบริหารการด าเนินงานที่กระบวนการทางธุรกิจขององค์กรโดยมุ่งเน้นในเรื่องคุณภาพที่ไม่
เพียงแต่การประกันคุณภาพผลิตภัณฑ์และบริการเท่านั้น แต่จะต้องรวมถึงการประกันคุณภาพที่ตัวกระบวนการ ซึ่งจะท าให้ลูกค้าเกิด
ความมั่นใจท่ีตัวผลิตภัณฑ์และกระบวนการ ส่งผลให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจกับองค์กร และท าให้องค์กรมีความสามารถในการด าเนินการ
ทางธุรกิจได้อย่างยั่งยืน

ทันอฤหัสบดฝทฝ่ 23 มผถภนาฬน 2559 เทลา 13.00-16.30 น. 
 ห้ธน MR 222 ถมนฬ์นผทรรถการและการประชภมโบเทใ บานนา

สมาใมสโมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนาในนาน

Introduction to

ด่ทน !!! รับจ านทนจ ากัด First come, First serve

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม
แฯนกลมกใ้าสัมอันธ์และสฟ่ธสารธนใ์กร

  0 2936 1429 ต่ธ 203 (เบญจทรรณ) ต่ธ 202 (อัชญ์สลัญฬ์)

 โปรดกรธกแบบตธบรับส่นกลับมาทฝ่ โทรสาร 0 2936 1441-2
E-mail: Cus_service@ic.or.th, Benjawank@ic.or.th, phatsalunp@ic.or.th

มมลใ่า 800 บาท

BOI Promoted Companies
Directory  2014-2015

สมัใรและช าระเนผน    ท่าน5 

ใ่าธรรมเนฝฬม
การธบรม

1 หัทข้ธ*ท่าน
(ราใารทม VAT)

สมาชผกสมาใม ท่านแรก ฮรฝ

สมาชผก ท่านทฝ่ 2 เป็นต้นโป ท่านละ 856 บาท

  บภใใลทั่ทโป ท่านละ 1,284 บาท

TQM

หทัขธ้การบรรฬาฬ

- แนทใผดและทผทัฒนาการทานด้านใภณภาอ
- ใทามหมาฬและหลักการ การบรผหารใภณภาอ (Quality  
Management; QM)

- ใทามหมาฬและหลักการ TQM (Total Quality Management)
- โใรนสร้านและธนใ์ประกธบ TQM (TQM Model)

เหมาะส าหรบั

ทผถทกร, ฯม ้บรผหาร, ฯม ้จัดการ หรฟธ
บภ ใใลทฝ่มฝใทามสนใจเรฟ่ธนการ
บรผหารเอฟ่ธใภณภาอโดฬรทมใน
ธนใ์กร

เอฟ่ธให้มฝใทามเข้าใจในแนทใผด หลักการ และใทามส าใัญขธนการ
บรผหารเอฟ่ธใภณภาอโดฬรทม สามารถเข้าใจถพนหลักการขธนเทในผใและ
เใรฟ่ธนมฟธขธน TQM และน าโปด าเนผนกผจกรรมโด้ สามารถน าแนทใผดและ
หลักการโปประฬภกต์ใช้กับการด าเนผนการขธน
ธนใ์กรเอฟ่ธสร้านใทามอพนอธให้กับลมกใ้าโด้
ในธนาใต

ทตัถภประสนใ์

คุณวิบูลย์ หิรัญมหผล
วิทยากรท่ีปรึกษาด้านบริหารการผลิต



     ใภณภาอญนสผนใ้าและบรผการ เป็นสผ่นส าใัญธฬ่านฬผ่น
ทฝ่ธนใ์กรจะต้ธนมภ ่นเน้นและญห้ใทามส าใัญเป็นล าดับแรกญน
การปฏผบัตผนานขธนบภ ใลากร นั่นแสดนญห้เหฎนท่า “ก่ธนทฝ่
เราจะโด้สผนใ้าหรฟธบรผการทฝ่มฝใภณภาอ การปฏผบัตผนาน
หรฟธการบรผหารนานภาฬญนธนใ์กร กฎฬ่ธมต้ธนมฝมาตรฐาน
และใภณภาอเช่นเดฝฬทกัน”

TQM (Total Quality Management) เป็นระบบ
บรผหารการด าเนผนนานทฝ่กระบทนการทานธภ รกผจขธน
ธนใ์กร ฌดฬมภ ่นเน้นญนเรฟ่ธนใภณภาอทฝ่ โม่เอฝฬนแต่การ
ประกันใภณภาอผลผตภัณฑ์และบรผการเท่านัน้ แต่จะต้ธน
รทมถพนการประกันใภณภาอทฝ่ตัทกระบทนการ ซพ่นจะท าญห้
ลมกใ้าเกผดใทามมัน่ญจญนผลผตภัณฑ์และกระบทนการ ส่นผล
ญห้ลมกใ้าเกผดใทามอพนอธญจกับธนใ์กร และท าญห้ธนใ์กรมฝ
ใทามสามารถญนการด าเนผนการทานธภรกผจโด้ธฬ่านฬัน่ฬฟน

TQM เป็นระบบทฝ่เน้นการท านานร่ทมกันขธนทภกใน
ญนธนใ์กร ฌดฬมภ ่นเน้นผลก าโรญนระฬะฬาทและการสร้าน
ใทามอพนอธญจขธนลมกใ้ามากทฝ่สภด ธฝกทั้นฬันเป็นการ
อัฒนาและปรับปรภนการด าเนผนนานขธนธนใ์กรญนทภก ๆ 
ด้าน เอฟ่ธฬกระดับใภณภาอชฝทผตขธนอนักนานญนธนใ์กร 
รักษาผลประฌฬชน์ขธนผม ้ถฟธหภ้น ตลธดจนแสดนใทาม
รับผผดชธบต่ธสันใมและสผ่นแทดล้ธม เอฟ่ธญห้ธนใ์กร
สามารถเจรผญเตผบฌตธฬ่านโม่หฬภ ดฬั ้นภาฬญต้สภาทะการ
แข่นขันทฝ่รภนแรน

TQM มฝหลักการทฝ่ส าใัญ 3 ประการ ใฟธ

1. การญห้ใทามส าใัญกับลมกใ้า (Customer Oriented)
ลมกใ้าเป็นปัจจัฬส าใัญทฝ่ท าญห้ธภ รกผจสามารถธฬม ่รธดโด้ 
จภ ดมภ ่นหมาฬส าใัญขธนธภ รกผจจพนมภ ่นเน้นทฝ่ “การสร้านและ
รักษาลมกใ้า” การญห้ใทามส าใัญกับลมกใ้าจะโม่โด้ถมกจ ากัด
ธฬม ่แต่กับ “ลมกใ้าภาฬนธก (External Customer)” ทฝ่ซฟ ้ธ
สผนใ้าหรฟธบรผการขธนธภรกผจเท่านัน้ หากแต่จะต้ธนขฬาฬและ
ใรธบใลภมโปถพนอนักนานหรฟธหน่ทฬนานทฝ่ธฬม ่ถัดโปหรฟธรธ
รับชผ้นนานหรฟธบรผการจากเรา หรฟธทฝ่เราเรฝฬกท่า “ลมกใ้า
ภาฬญน (Internal Customer)” ฌดฬเราจะท าหน้าทฝ่เป็น “ผม ้ทฝ่
ส่นมธบภาฬญน (Internal Supplier)” ญนการส่นมธบผลนาน
แล ะ ส ร้ า น ใท ามอธ ญ จ ญ ห้ แ ก่อ ทก เ ข า  ซพ่ น จ ะ ส ร้ า น
ใทามสัมอันธ์ต่ธเนฟ่ธนกันเป็น “ห่ทนฌซ่ใภณภาอ (Quality 
Chain)” ญนทฝ่สภด

ณัฐอนษ์ ทัฒนโทฬสทัสดผ์
nuttapongw@ic.or.th

TQM บรผหารเอฟ่ธใภณภาอฌดฬรทม



2. ก า ร อั ฒ น า ธ ฬ่ า น ต่ ธ เ นฟ่ ธ น (Continuous 
Improvement)ธนใ์กรทฝ่จะท าTQM จะต้ธนกล้าตัดสผนญจ 
แก้โขปรับปรภนและเปลฝ่ฬนแปลน ฌดฬสามารถด าเนผนการโด้ 
ดันนฝ้

2.1 ถพกษา ทผ เใราะห์ และทบททนข้ธมมลการ
ด าเนผนนานและสภาอแทดล้ธม เอฟ่ธหาแนททานญนการ
อัฒนา ปรับปรภนใภณภาอขธนระบบ และผลลัอธ์ธฬ่าน
สร้านสรรใ์ด้ทฬใทามต่ธเนฟ่ธน

2.2 อฬาฬามหาทผธฝ ญนการแ ก้ โข ปัญหาและ
อัฒนาการด าเนผนนานทฝ่เรฝฬบน่าฬแต่ญห้ผลลัอธ์สมน

2.3 ตผดตาม ตรทจสธบ และประเมผนผลนาน
ธฬ่านเป็นระบบ และโม่สร้านใทามสมญเสฝฬจากการ
ตรทจสธบ

3. สมาชผ กทภ กในมฝ ส่ ทนร่ ทม (Employees Involvement) 
อนักนานระดับปฏผบัตผการจนถพนหัทหน้าใณะผม ้บรผหาร 
(Chief Executive Officers หรฟธ CEOS) จะต้ธนมฝใทาม
เข้าญจและฬธมรับญนการสร้านใภณภาอสมนสภดญห้เกผดขพ้น โม่
เฉอาะบภ ใใลญนหน่ทฬนาน แต่ทภกหน่ทฬนานจะต้ธน
ร่ทมมฟธกันญนการอัฒนาใภณภาอขธนธภ รกผจธฬ่าน
สธดใล้ธนและลนตัท ฌดฬมธนข้ามก าแอนหรฟธฝ่าฬ*  
แผนกทฝ่แตกต่านกัน แต่ทภกในต้ธนปฏผบัตผนานญนฐานะ
สมาชผกขธนธนใ์การใภณภาอเดฝฬทกัน เอฟ่ธญหส้มาชผก

สามารถท านานญห้ถมกต้ธนตัน้แต่เรผ่มต้นและถมกต้ธนเสมธ 
ฌดฬธาจจะจัดตัน้ทฝมนานข้ามสาฬนาน (Cross Functional
Team) เข้ามาร่ทมรับผผดชธบญนการด าเนผนนาน และ
อัฒนาใภณภาอขธนธภ รกผจธฬ่านต่ธเนฟ่ธน ฌดฬทฝมนานจะ
เป็นกลจักรส าใัญญนการผลักดันธภ รกผจโปข้านหน้าธฬ่าน
สม า่เสมธ
     ทัน้นฝ้หากท่านสนญจข้ธมมลและราฬละเธฝฬดเอผ่มเตผม 
สามารถเข้าร่ทมธบรมโด้ญนหัทข้ธ “Introduction to 
TQM” ญนทันอฤหัสบดฝทฝ่ 23 มผถภนาฬน 2559 เทลา 
13.00-16.30 น. ห้ธน MR 222 ถมนฬ์นผทรรถการและการ
ประชภ มโบเทใ บานนา ฌดฬผม ้เข้าร่ทมสัมมนาจะมฝใทาม
เข้าญจญนแนทใผด หลักการ และใทามส าใัญขธนการ
บรผหารเอฟ่ธใภณภาอฌดฬรทม เข้าญจถพนหลักการขธน
เทในผใและเใรฟ่ธนมฟธขธน TQM สามารถน าโปด าเนผน
กผจกรรมภาฬญนธนใ์กร และสร้านใทามอพนอธญจญห้กับ
ลมกใ้าโด้ญนธนาใต สนญจสามารถสธบถามข้ธมมลเอผ่มเตผม
โด้ทฝ่ ฌทร 0 2936 1429 ต่ธ 203 (ใภณเบญจทรรณ) 
ต่ธ 202 (ใภณอัชญ์สลัญฬ์) 

ทฝ่มา:      
http://www.tpa.or.th/writer/read_this_book_topic.php?bookID=2488&read=true&count=true 
http://tqmjapan.blogspot.com/2011*03*tqm_22.html

ภาอจาก : 
http://figures.boundless-cdn.com/12468/full/non-restoration-nov-2005-a.jpeg
http://i279.photobucket.com/albums/kk134/sombat48/untitled.jpg

“ถ้าคิดว่าความช านาญ

ง่ายส าหรับคุณ...ยื่นขออนุญาตน าเข้าช่างฝีมือและผู้ช านาญการ

ด้วยระบบ e-Expert แบบเบ็ดเสร็จครบวงจร

0 2936 1429 ต่อ 315 (คุณชลพัชร)

antikak@ic.or.th          www.ic.or.th

ที่ไหนๆ...ก็เหมือนกัน”



เส้าหลผน

ใทามหผท กระหาฬ เปรฝฬบเสมฟธน “ใทามธฬาก” 
ซพ่นก่ธญห้เกผดใทามฬภ ่นฬากหรฟธกดดันตนเธน เมฟ่ธโม่สามารถ
ตธบสนธนโด้ เช่นเดฝฬทกับใทามใาดหทันญนชฝทผต ทภกใน
ล้ทนธฬากมฝ ธฬากรทฬ ธฬากสทฬ ธฬากประสบ
ใทามส าเรฎจ ธฬากมฝชฝทผตใรธบใรัททฝ่สมบมรณ์แบบ “แล้ท
ท าโมเมฟ่ธโม่เป็นดันหทันท าญห้หมดอลันเข้าญกล้ใทามส าเรฎจ
ทภกทฝ”

ธฬม ่ธฬ่าน “ธฬาก”

ใาดหทันทฝ่ใาด (โม่) ถพน

หากธธผบาฬเชผนจผตทผทฬา ใทามใาดหทันนั้นเป็น
สผ่นบ่นชฝ้แห่นใทามส าเรฎจ เอราะถฟธเป็นสผ่นทฝ่ ช่ทฬญนการ
ตัดสผนญจ ฌดฬขพ้นธฬม ่กับลักษณะ ใทามแตกต่านขธนแต่ละ
บภ ใใล รทมถพนสภาอแทดล้ธมด้ทฬ ซพ่ นการทฝ่บภ ใใลใน
หนพ่ น เใฬประสบใทามส า เรฎจ ญนการท านานมาก่ธน 
จะก าหนดใทามใาดหทันญนการท านานญนใราทต่ธโปสมนขพ้น 
และญกล้เใฝฬนกับใทามสามารถจรผนมากขพ้น แต่ญนทาน
ตรนกันข้ามระดับใทามใาดหทันต ่าลนมา เอฟ่ธป้ธนกันมผญห้
ตนเกผดใทามรม้สพกล้มเหลท จากการทฝ่ทานระดับใทาม
ใาดหทันโท้สมนกท่าใทามสามารถจรผน

1ทผใเตธร์ เธช ทรมม (Victer H. Vroom) เป็นชาทแในาดา เป็นถาสตราจารฬ์ด้านการ
ทผเใราะห์ทผจัฬเกฝ่ฬทกับจผตทผทฬาขธนอฤตผกรรมญนธนใ์กร

ฌดฬปัจจัฬทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกับธนใ์ประกธบทัน้ 3 ข้านต้น
มฝ 3 ประการ โด้แก่

1 .  ลั กษณะใทามแตกต่ า นขธนแต่ ล ะบภ ใใล 
สภาอแทดล้ธม ใทามใาดหทันและการ
แสดนธธกจพนแตกต่านกัน เอราะใทามใผดใทาม
ต้ธนการขธนแต่ละบภใใล

2. ใทามฬากน่าฬขธนนานและประสบการณ์
ทฝ่ฯ่านมา ถ้าบภ ใใลเใฬประสบใทามส าเรฎจญน
การท านานนั้นมาก่ธน จะท าญห้มฝการก าหนด
ระดับใทามใาดหทันญนการท านานญนใราทต่ธโป
สมนขพน้ และญกล้เใฝฬนสภาอใทามเป็นจรผนมากขพน้

เทลารม้สพกหผทหรฟธกระหาฬถพนขฝดสภด ใภณท าธฬ่านโร?
บานท่ านธาจตธบท่ า “ รฝ บ ใ้นหา เอฟ่ ธ ญ ห้ โ ด้ ม าซพ่ น
สผ่นทฝ่จะช่ทฬใลาฬธาการเหล่านัน้ หรฟธทานแฯนล่ทนหน้า
ก่ธนท่าธนาใตจะต้ธนหผทแน่ ๆ แล้ทหาตัทช่ทฬมาบรรเทา
ก่ธนสผ่นทฝ่ใาดการณ์โท้จะเกผดขพน้จรผน”

ตามทฤษฎฝใทามใาดหทัน (Expectancy Theory) 
ขธน ทผใเตธร์ทรมม (Vroom) มฝ 3 ธนใ์ประกธบส าใัญ 
ใฟธ

V-Valence หมาฬถพน ใทามอพนอธญจขธนบภ ใใลทฝ่มฝ
ต่ธฯลลัอธ์
I-Instrumentality หมาฬถพน เใรฟ่ ธนมฟธ ธภ ปกรณ์ 
ทผถฝทานทฝ่จะโปสม่ใทามอพนอธญจ
E-Expectancy  หมาฬถพน ใทามใาดหทันญนตัทบภใใลนัน้ ๆ



ธนใ์ประกธบทฝ่ 3 ขธนในทฝ่จะประสบใทามส าเรฎจ
ญนชฝทผต นธกจากมฝทผสัฬทัถน์ทฝ่ชดัเจนส าหรับเป้าหมาฬขธน
ตนเธนแล้ท และมฝทผนัฬมภ ่นมั่นทฝ่จะลนมฟธท าจรผน สผ่นถัดโปกฎ
ใฟธ จะต้ธนมฝโฮญนตัทเธนธฬม ่ เสมธ มฝใทามธฬาก ทฝ่จะ
ประสบใทามส าเรฎจ และรักษาโฮญนตัทเธนญห้ฬันในมฝธฬม ่
ธฬ่านเสมธต้นเสมธปลาฬ

Passion มฝ โฮญนตัทเธน

ธา้นธผนจาก: http://www.novabizz.com/NovaAce/Behavior/Expectancy_Theory.htm

สมาใมสฌมสรนักลนทภน ขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา
...

ข้ธฯผดอลาดทานด้านบัญชฝ
ขธนกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

ทันธันใารทฝ่ 14 มผถภนาฬน 2559 เทลา 8.30-17.00 น. 

ภาอจาก : http://m.c.lnkd.licdn.com/mpr/mpr/p/6/005/052/11c/3a343f1.jpg

ณ ฌรนแรมแกรนด์ สภขภมทผท กรภนเทอฯ (ถนนสภขภมทผท ซธฬ 6) 

ธนใ์ประกธบทฝ่ 2 ขธนในทฝ่จะประสบใทามส าเรฎจญน
ชฝทผตโด้ กฎใฟธ “การมฝทผนัฬญนตนเธน” หลันจากทฝ่เราสามารถ
ก าหนดทผสัฬทัถน์และมธนภาอธนาใตขธนตนเธนธธกแล้ท 
สผ่นถัดโปทฝ่จะต้ธนท ากฎใฟธ “ทานแฯนท่าจะต้ธนท าธฬ่านโร
เอฟ่ธญห้ตนเธนโปสม่เป้าหมาฬ
ดันกล่าท” จากนัน้กฎต้ธน
สร้านทผนัฬญนตนเธน ซพ่นใน
ทฝ่มฝทผนัฬญนตนเธนจะมฝ
ลักษณะทฝ่ขฬันขันแขฎน 
โม่ฬ่ธท้ธต่ธใทาม
ฬากล าบาก

Discipl ine ทผนัฬ 

แม้ใทามธฬาก ใทามใาดหทัน และการประสบ
ใทามส าเรฎจขธนแต่ละในจะมฝโม่เท่ากัน แต่การเลฟธกทฝ่จะ
อัฒนาตนเธนญห้มธนการณ์โกล ธฬ่านมฝทผนัฬ ด้ทฬโฮญน
ตัทเธน ต้ธนเข้าญจถพนใทามแตกต่าน ใทามฬากน่าฬ ด้ทฬ
การประเมผนใทามเป็นโปโด้ ถฟธเป็นสผ่นทฝ่ต้ธนใผด ทบททน  
และทานเป้าหมาฬทฝ่ใาดหทันญห้ญกล้เใฝฬนใทามส าเรฎจมาก
ทฝ่สภด 

มาถพนจภ ดนฝ!้!! ท่านเลฟธกทฝ่จะมฝ “ใทามธฬาก” เอฟ่ธก้าท
เดผนธฬ่านชาญฉลาด หรฟธ “ธฬาก” บนใทามใาดหทัน
ทฝ่เป็นโด้เอฝฬนใทามะัน

3. การประเมผนใทามเป็นโปโด้ เอราะใทามใาดหทัน
เป็นใทามรม้สพกนพกใผด และการใาดการณ์ขธน
บภใใลทฝ่มฝต่ธสผ่นญดสผ่นหนพ่น ฌดฬมฝมาตรฐานขธน
ตนเธนเป็นเใรฟ่ธนทัดขธนแต่ละบภ ใใล ซพ่ นขพ้นธฬม ่
กับภมมผหลัน ประสบการณ์ ใทามสนญจ การญห้
ใภณใ่าแก่สผ่นนัน้ ๆ

Vision ทผสัฬทัถน์  
มฝเป้าหมาฬขธนชฝทผต มฝการมธนภาอญนธนาใตขธน

ตนเธนโด้ธฬ่านชดัเจนท่า “ตนจะต้ธนโปเป็นธะโร ท าธะโร 
หรฟธประสบใทามส าเรฎจญนชฝทผตธฬ่านโร” ธนใ์ประกธบนฝ้
ถฟธเป็นสผ่นแรกทฝ่ขาดโม่โด้ส าหรับในทฝ่ธฬากจะประสบ
ใทามส าเรฎจ เอราะถ้าเราฬันโม่รม้ หรฟธมธนโม่เหฎนท่าเรา
ธฬากเป็นธะโร หรฟธธฬากจะประสบใทามส าเรฎจธฬ่านโร 
เรากฎในโม่รม้ทผธฝการโปถพนใทามส าเรฎจนัน้โด้เลฬ

 ดันนั้น เมฟ่ธในเราสมหทันหรฟธฯผดหทัน จพนส่นฯล
ฌดฬตรนต่ธใทามรม้สพกนพกใผดและอฤตผกรรม จนมฝฯม ้เใฬ
กล่าทโท้ท่า “ในเรานัน้ใทรตัน้ใทามหทันโท้เอฝฬน 70% 
ส่ทนธฝก 30% เฯฟ่ธโท้ส าหรับสผ่นทฝ่โม่ใาดใผด เอราะโม่มฝ
ธะโรสมบม รณ์ 100% เสมธโป” ฉะนั้นการเรฝฬนรม้ฯ่าน
ประสบการณ์ขธนตนเธน ถฟธเป็นธนใ์ประกธบส าใัญ
ทฝ่น าโปสม่ใทามส าเรฎจญนชฝทผตโด้ ฌดฬหนันสฟธทฝ่ชฟ่ธ The 8th 
Habit ขธน Stephen R. Covey โด้เขฝฬนถพนธนใ์ประกธบ
ขธนฯม ้ประสบใทามส าเรฎจญนชฝทผตต้ธนมฝ 3 ประการ ใฟธ



สมาใมสโมสรนักลนทภน
เปผ ดให้บรผการห้ธนปฏผบัตผการใธมอผทเตธร์ 
ณ ธาใารทฝอฝแธนด์ทฝ ชัน้ 12 ด้ทฬเใรฟ่ธน
ใธมอผทเตธร์ทฝ่ทันสมัฬและมฝประสผทธผภาอ 
ทฝ่สามารถรธนรับการฝพ กธบรมและอัฒนา
ทักษะใทามรม้ด้านใธมอผทเตธร์ให้กับ
หน่ทฬนานทฝ่สนใจด้ทฬราใาสภดประหฬัด 

ธตัราใ่าบรผการ

ใรพ่นทนั (เหมา)

จ านทน/เใรฟธ่น ราใา/บาท

20 4,500

30 6,000

45 7,500

ธตัราใ่าบรผการ

เตไมทนั (เหมา)

จ านทน/เใรฟธ่น ราใา/บาท

20 6,500

30 9,000

45 12,000

หมาฬเหตภ:
1. ราใาดันกล่าทฬันโม่รทมภาษฝมมลใา่เอผม่
2. ราใาดันกล่าทเป็นราใาทันท าการ (จันทร์-ถภกร์ เทลา 08.00-17.00 น.)
3. ใ่าบรผการในทันเสาร์-ธาทผตฬ์ และทันหฬภดขธนสมาใม

ใรพ่นทันเอผม่ 2,000 บาท * เตไมทันเอผม่ 3,000 บาท
4. นธกเทลา เอผ่มชัท่โมนละ 500 บาท * กรณฝเอผม่เใรฟ่ธน เใรฟ่ธนละ 300 บาท
5. ทฝ่จธดรถภาฬในธาใารฮรฝ 1 ชม. * ใัน  (ถัดโป ชม. ละ 20 บ. * ใัน)
6. ธนภญาตให้น าธาหารท่านและธาหารกล่ธนเข้ามารับประทานโด้

• LCD Projector
• เใรฟ่ธนเสฝฬนอร้ธมโมโใรโฮน
• ธผนเทธร์เนไต 1 Gbps (LAN)
• ทฝ่จธดรถภาฬนธกธาใาร

(ตลธดทัน)
• Coffee break zone

ธตัราใา่บรผการ

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผ่มเตผมตผดต่ธ
Tel. 0 2936 1429 ต่ธ 212 e-mail: chatreel@ic.or.th  Website: www.ic.or.th



มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

<< สมาใมสฌมสรนักลนทภนน าเจ้าหน้าทฝ่บฝฌธโธและอนักนานสมาใมเข้า
เฬฝ่ฬมชม บรผษัท ชาร์อ แธออลาฬแธนซ์ (ประเทถโทฬ) จ ากัด 
เมฟ่ธทันอฤหัสบดฝทฝ่ 28 เมษาฬน 2559 น าฌดฬ ใภณอลกฤษณ์ ททฝสภนทร 
นักทผชาการส่นเสรผมการลนทภน ระดับช านาญการอผเถษ ส านักบรผหาร 
การลนทภน 3 และ ใภณกฤตฬา ทผชฬัดผษฐ์ หัทหน้าะ่าฬบรผการเใรฟ่ธนจักร
และทัตถภดผบ อร้ธมอนักนานสมาใมสฌมสรนักลนทภน ฌดฬบรผษัท ชาร์อ 
แธออลาฬแธนซ์ (ประเทถโทฬ) จ ากัด เป็นบรผษัทฯม ้ฯลผตเใรฟ่ธนญช้โฮฮ้า
ชัน้น าระดับฌลกภาฬญต้ชฟ่ธฯลผตภัณฑ์ “ชาร์อ” ธาทผ เใรฟ่ธนปรับธากาถ 
เตาธบโมฌใรเทฮ เตาธบโธน ้า ตม้เฬฎน เใรฟ่ธนฮธกธากาถ และเใรฟ่ธน   
ท าใทามชฟ้น เป็นต้น กผจกรรมเรผ่มต้นด้ทฬการรับชมใทามเป็นมาขธน
บรผษัทและแลกเปลฝ่ฬนใทามใผดเหฎนระหท่านบรผษัทฯ และสมาใม ถพน
ระบบนานบรผการแบบโร้เธกสาร เอฟ่ธใทามสะดทก รทดเรฎท ด้านนานส่น
ข้ธมมลต่าน ๆ ฯ่านระบบธธนโลน์ เอฟ่ธร่ทมโขข้ธข้ธนญจและแนะน าแนททาน
ญนการแก้โขปัญหาต่าน ๆ ทฝ่เกผดขพน้ อร้ธมกันนฝโ้ด้มฝฌธกาสชมกระบทนการ
ฯลผตขธนบรผษัท ฌดฬโด้รับการต้ธนรับธฬ่านดฝเฬฝ่ฬม

<< สมาใมสฌมสรนักลนทภนจัดสัมมนาอผเถษ เรฟ่ธน  “Lean Management 
กับการอัฒนาธฬ่านต่ธเนฟ่ธน” ญนนาน Subcon Thailand 2016 เมฟ่ธทันอฤหัสบดฝ
ทฝ่ 12 อฤษภาใม 2559 ณ ห้ธนสัมมนา MR 223 ถมนฬ์นผทรรถการและการ
ประชภ มโบเทใ (บานนา) ฌดฬมภ ่นเน้นการอัฒนาธนใ์กรฌดฬเอผ่มขฝดใทามสามารถ
ญนการแข่นขัน ลดต้นทภนญนการด าเนผนนาน อัฒนาใภณภาอนาน และเอผ่ม
ใทามสามารถญนการรธนรับใทามเปลฝ่ฬนแปลนต่าน ๆ รทมถพนมภ ่นก าจัดใทาม
สมญเปล่าต่าน ๆ ภาฬญนกระบทนการ เอฟ่ธส่นเสรผมญห้ เกผดการลดต้นทภนการ
ด าเนผนนานด้ทฬการทผเใราะห์ใภณใ่าและใทามสมญเปล่าขธนกระบทนการ ฌดฬโด้รับ
เกฝฬรตผจาก ใภณเกฝฬรตผขจร ฌฆมานะสผน ทผทฬากรทฝ่ปรพกษาด้านบรผหารการฯลผต 
ร่ทมถ่าฬทธดใทามรม้ใทามเข้าญจภาฬญนนาน ฌดฬมฝหัทข้ธทฝ่น่าสนญจ ธาทผ ใผดธฬ่าน
Lean (Lean Thinking) การประเมผนใทามสามารถขธนกระบทนการ (Lean 
Assessment) แฯนภาอกระแสใภณใ่า (Value Stream Mapping) หลักการและ
เใรฟ่ธนมฟธส าใัญขธน Lean และทัฒนธรรมการท านานแบบ Lean (Lean Culture) 
ฌดฬญนช่ทนท้าฬขธนการสัมมนาท่านทผทฬากรฬันเปผ ดฌธกาสญห้ฯม ้สนญจทฝ่เข้าร่ทมการ
สัมมนากท่า 60 ท่าน โด้สธบถามและโขข้ธข้ธนญจต่าน ๆ ธฝกด้ทฬ



 <<เมฟ่ธทันทฝ่ 10-11 อฤษภาใม 2559 ทฝ่ฯ่านมา ใณะกรรมการสมาใม
สฌมสรนักลนทภน อร้ธมฯม ้บรผหารสมาใม โด้เดผนทานเฬฝ่ฬมเฬฟธนถมนฬ์เถรษฐกผจการ
ลนทภนภาใทฝ่ 1 (บฝฌธโธ) เอฟ่ธแลกเปลฝ่ฬนใทามใผดเหฎนธันเป็นประฌฬชน์เอฟ่ธ
ก่ธญห้เกผดประสผทธผภาอญนการท านานร่ทมกันขธนถมนฬ์เถรษฐกผจการลนทภน
และสมาใม 

อร้ธมกันนฝ้โด้เฬฝ่ฬมเฬฟธนส านักนานสมาใมสฌมสรนักลนทภนสาขา
ภมมผภาใ จ.เชฝฬนญหม่ เอฟ่ธเฬฝ่ฬมชมการปฏผบัตผนานขธนอนักนาน และเข้าถพกษา
ดมนานฌรนนานธภ ตสาหกรรม 3 แห่น โด้แก่ บรผษัท บฝฌปรดักส์ ธผนดัสตรฝ จ ากัด, 
บรผษัท ซนัสทฝท จ ากัด และ AGC Flat Glass (Thailand) Public Co., Ltd. 
เอฟ่ธน าธนใ์ใทามรม้ทฝ่โด้จากการแลกเปลฝ่ฬนประสบการณ์ กลับมาอัฒนาและ
เ ส รผ ม ส ร้ า น ป ร ะ สผ ท ธผ ภ า อ ญ น น า น บ รผ ก า ร ข ธ น ส ม า ใ ม โ ด้ ธ ฬ่ า น
ต่ธเนฟ่ธน

กรรมการสมาใมสฌมสรนักลนทภน
เฬฝ่ฬมเฬฟธนส านักนานสาขา จ.เชฝฬนญหม่

<< <<สมาใมสฌมสรนักลนทภนจัดสัมมนา เรฟ่ธน “INCOTERMS®2010 ข้ธบันใับ
ทานการใ้าระหท่านประเทถ” ฌดฬโด้รับเกฝฬรตผจาก ใภณทัชระ ปผ ฬะอนษ์ ทฝ่ปรพกษา
ธนใ์กรเธกชนชัน้น าด้านการน าเข้าและส่นธธก เป็นทผทฬากรบรรฬาฬหัทข้ธต่าน ๆ 
ธาทผ ใทามส าใัญขธน INCOTERMS กับการใ้าระหท่านประเทถ สาระส าใัญขธน 
INCOTERMS®2010 แล ะสผ่ นทฝ่ เ ปลฝ่ ฬนแปลนจาก INCOTERMS®200 0  ก า ร 
เปลฝ่ฬนแปลน INCOTERMS®2010 จาก 14 Terms เหลฟธ 11 Terms ใทามเสฝ่ฬน
และฯลประฌฬชน์ทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกับแต่ละข้ธบันใับขธน INCOTERMS การขาฬ*สัญญา
ซฟ้ธขาฬระหท่านประเทถทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกับ INCOTERMS®2010 หน้าทฝ่ขธนฯม ้ซฟ้ธและ
ฯม ้ขาฬสผนใ้าญนเรฟ่ธนขธนใทามเสฝ่ฬนและใทามปลธดภัฬขธนสผนใ้า เนฟ่ธนโขการขาฬ
และการช าระเนผน ใทามแตกต่านจภ ด Critical Points ขธนสถานทฝ่ทฝ่อพนระมัดระทัน 
และกรณฝถพกษาต่าน ๆ ฌดฬจัดขพ้นเมฟ่ธทันทฝ่ 12 อฤษภาใม 2559 ณ ฌรนแรม ธมารฝ 
ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ



ใภณประฬภทธ มหากผจถผรผ 
ประธานกรรมการกลภม่บรผษัท อฝเธฎมส์ กรภ ๊ปส์

“ เ ข้ า ญ จ  เ ข้ า ถพ น  อั ฒ น า ” 
ใฟ ธ  ก า รบ รผ ห า รธภ ร กผ จ ทฝ่ จ ะ ต้ ธ น
ท าใทามเข้าญจ หาข้ธมมล เอฟ่ธญห้เข้าถพน
ธฬ่านกระจ่านแจ้นเสฝฬก่ธน จพนใ่ธฬ  
ลนมฟธอัฒนาหรฟธด าเนผนการ”

สมัใรสมาชผกจดหมาฬข่าท ICN
ฌดฬโม่เสฝฬใา่ญช้จา่ฬใลผก www.ic.or.th

สธบถามข้ธมมลเอผม่เตผม ฌทร 0 2936 1429 ต่ธ 209, 211
ฌทรสาร 0 2936 1529

มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

ภาอจาก >> http://img.ryt9.net/www/420x900s/files/20130213/iq261d8f0b4ab74f32b2654640146a8439.jpgทฝ่ ม า>> h t t p : / /www . t ha i r a t h . c o . t h / c o n t e n t / 4 9 1 5 7 4

จากธัตราแลกเปลฝ่ฬนเนผนตราระหท่านประเทถ

สมาใมสฌมสรนักลนทภนขธเชผญเขา้ร่ทมสัมมนา

การป้ธนกันใทามเสฝ่ฬน
เทในผใ

ทันอภ ธทฝ่ 8 มผถภนาฬน 2559  เทลา 8.30-16.00 น. 
ณ ฌรนแรมแกรนด์ สภขภมทผท กรภนเทอฯ (ถนนสภขภมทผท ซธฬ 6)



สมาใมสฌมสรนักลนทภน บรผการจัดหลักสมตรฝพ กธบรม...

IN-HOUSE
TRAINING

ชฟ่ธหลกัสมตร จ านทน (ทนั) ใ่าธรรมเนฝฬมการจดัฝพ กธบรม

25 ท่าน 35 ท่าน

1 ข้ธใทรรม้เกฝ่ฬทกับการส่นเสรผมการลนทภน 1 ทัน 32,000 35,000

2 ทผธฝการขธเปผ ดด าเนผนการ 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1 ทัน 32,000 35,000

3 ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับเใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์ 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1 ทัน 32,000 35,000

4 ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับส่ทนสมญเสฝฬทัตถภดผบ 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1/2 ทัน 23,000 25,000

5 ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับทัตถภดผบและทสัดภจ าเป็น 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1 ทัน 32,000 35,000

หลกัสมตรดา้นการสน่เสรผมการลนทภน

 ประหฬัดใ่าญช้จ่าฬ  
 ดฝโซน์เนฟธ้หาเฉอาะธนใก์ร

• ธัตรารทมใ่าทผทฬากร เธกสารการฝพกธบรม ใ่าเดผนทาน และใ่าด าเนผนการ
• โม่รทมภาษฝมมลใ่าเอผม่ 7% และใ่าทฝ่อัก (ถ้ามฝ)
• ธัตราใ่าธรรมเนฝฬมเฉอาะการจัดฝพ กธบรมญนอฟน้ทฝ่กรภนเทอฯ และปรผมณฑล

เฉอาะทันท าการ (จันทร์-ถภกร์) เท่านัน้
• ธัตราใ่าธรรมเนฝฬมทฝ่ระบภ ญนเธกสาร ธาจมฝการเปลฝ่ฬนแปลนตามใทามเหมาะสม ขพ้นธฬม ่กับรมปแบบ

การฝพกธบรม จ านทนผม ้เข้าธบรม จ านทนทัน ราฬละเธฝฬดเอผม่เตผมขธนเนฟธ้หา และธฟ่นๆ
• สมาใมขธสนทนสผทธผ์ห้ามบันทพกภาอและ*หรฟธเสฝฬนญนการธบรมทภกหลักสมตรทภกกรณฝ

• ใ่าญช้จ่าฬญนการฝพกธบรมสามารถหักลดหฬ่ธนภาษฝโด้ 200%

หมาฬเหตภ :

  0 2936 1429 ต่ธ 207 (ใภณถผรผรัตน์) ฌทรสาร 0 2936 1441-2            E-mail: siriratu@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th
สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม

mailto:siriratu@ic.or.th


ชฟ่ธหลกัสมตร จ านทน (ทนั) ใ่าธรรมเนฝฬมการจดัฝพ กธบรม

25 ท่าน 35 ท่าน

1 เกณฑ์การใ านทณก าโรสภทธผทานบัญชฝ VS 
ภาษฝธากร อร้ธมการจัดท านบการเนผนส าหรับ
กผจการทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน

1 40,000 43,000

2 กฎหมาฬถภลกากรและทผธฝการจัดเกฎบภาษฝธากร 1 40,000 43,000

3 สผทธผประฌฬชน์ถภลกากรภาฬญต้ AEC 1 40,000 43,000

4 สผทธผประฌฬชน์ทานภาษฝธากรด้านเขตปลธด
ธากร (Free Zone) และเขตประกธบการเสรฝ 
(I-EA-T Free Zone)

1 40,000 43,000

5 กฎท่าด้ทฬถผน่ก าเนผดสผนใ้า (Rules of Origin) 1 40,000 43,000

6 อผธฝการทานถภลกากรระบบญหม่และสผทธผประฌฬชน์
ทานภาษฝธากรระบบธผเลฎกทรธนผกส์

2 78,000 85,000

7 การตรทจสธบหลันการตรทจปล่ธฬ ใทามผผด 
และการด าเนผนใดฝถภลกากร (Post Review 
Post Audit Investigation Audit)

1 47,000 50,000

8 การจัดเตรฝฬมเธกสารเอฟ่ธการใ้าระหท่าน
ประเทถ และ Incoterm2010

1 45,000 48,000

9 ระบบการทานแผนจัดซฟ้ธ 1 51,000 54,000

10 การบรผหารการจัดซฟ้ธ จัดเกฎบ และจัดส่น 1 45,000 48,000

11 เทในผใการจัดระบบบรผหารใลันสผนใ้า 1 45,000 48,000

หลกัสมตรดา้นถภลกากร และธฟน่ ๆ

• หลักสมตรด้านบรผหารการผลผต ธาทผ 5ส TPM TQM Kaizen
• หลักสมตรด้านบัญชฝ และภาษฝ
• หลักสมตรด้านการน าเข้า-ส่นธธก
• หลักสมตรด้านกฎหมาฬ ธาทผ กฎหมาฬเอฟ่ธการใ้าระหท่าน

ประเทถ
• หลักสมตรด้านฌลจผสตผกส์และซอัอลาฬเชน
• หลักสมตรด้านบรผหารจัดการธนใ์กร (Management)
• หลักสมตรด้านการบรผหารทรัอฬากรบภใใล (Manpower)
• หลักสมตรด้านการตลาด (Marketing) 
• ฯลฯ

และธฝกหลากหลาฬหลกัสมตร เอฟธ่อฒันาธนใก์ร และบภใลากร




