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การส่งเสริมการลงทุนที่ดีและสร้างแรงกระตุ้นให้เกิดผลลัพธ์ต่อเศรษฐกิจของประเทศ
โดยรวมนัน้ นอกจากการประกาศใช้มาตรการและนโยบายของภาครัฐที่ดึงดูดให้นักลงทุนทัง้
ชาวไทยและชาวต่างประเทศต้องเล็งเป้าเข้ามาตัง้ฐานการผลิตพร้อมหอบเม็ดเงินเข้ามาลงทุนใน
ประเทศแล้ว การส่งเสริมให้เกิดการลงทุนในระบบฐานราก ได้แก่ ชุมชนหมู่บ้าน องค์กรท้องถิ่น 
สหกรณ์ และวิสาหกิจชุมชน ยังถูกก าหนดให้เป็นเป้าหมายที่ภาครัฐให้ความส าคัญอีกด้วย

การออกมาตรการส่งเสริมการลงทุนเศรษฐกิจฐานรากของส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน หรือ บีโอไอ จึงเป็นอีกหนึ่งกลไกขับเคล่ือนส าคัญในการกระตุ้นและ
สนับสนุนภาคเอกชนให้ลงทุนด้านการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับ
องค์กรท้องถิน่ สหกรณ์ และวิสาหกิจชุมชน เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้าน
การผลิตหรือให้บริการในประเภทกิจการที่บีโอไอก าหนด เช่น กิจการด้านการเกษตรและเกษตร
แปรรูป กิจการในกลุ่มอุตสาหกรรมเบา และกิจการท่องเที่ยวชุมชน ตลอดจนการสนับสนุนให้
มีบริหารจัดการทรัพยากรน า้แบบองค์รวมด้วย

ประโยชน์ที่ ผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่นจะได้รับจากมาตรการนี้ คือการน า
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเข้ามาเป็นส่วนประกอบส าคัญในกระบวนการผลิตของชุมชนเพื่อ
เพิ่มทัง้ปริมาณและมูลค่าของผลผลิต และยังเป็นการน าความรู้และทักษะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ ๆ มาสู่ภาคเกษตร ต่อยอดสู่การปรับเปล่ียนแนวทางการผลิตสินค้าและบริการ 
ตัง้แต่กระบวนการต้นน า้จนถึงปลายน า้ รวมถึงการส่งเสริมด้านการตลาดอีกด้วย

โดยภาคเอกชนที่ขอรับส่งเสริมการลงทุนตามมาตรการนีจ้ะได้รับสิทธิและประโยชน์ตาม
โครงการ ซ่ึงแบ่งเป็น 2 กรณี ประกอบด้วย โครงการที่กิจการด าเนินการอยู่เดิมและโครงการที่
สิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลยังไม่สิน้สุด หรือเป็นโครงการลงทุนใหม่ที่ย่ืนขอรับการส่งเสริม 
ทัง้นี ้ผู้ประกอบการที่สนใจสามารถย่ืนขอรับส่งเสริมการลงทุนได้จนถึงวันท าการสุดท้ายของปี 
2564 และสอบถามรายละเอียดเพิม่เติมได้ที่กองประสานและพัฒนาปัจจัยการลงทุน ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน โทรศพัท์ 0 2553 8144

สมาคมสโมสรนักลงทุนพร้อมให้การสนับสนุนแก่ภาคเอกชนที่ต้องการส่งเสริมการลงทุน
ให้แก่องค์กรท้องถิน่ ด้วยบริการที่ดี สะดวก และรวดเร็ว ผ่านการให้บริการแบบออนไลน์ของ
สมาคม ฯ ตลอดจนการให้บริการด้านหลักสูตรฝึกอบรมและสัมมนาที่หลากหลายและเหมาะสม
กับกิจกรรมที่สนับสนุนการประกอบการของชุมชนฐานราก โดยผู้ที่สนใจสามารถดูรายละเอียด
หลักสูตรและเลือกลงทะเบียนเพื่อสมัครร่วมสัมมนาได้ทาง http://icis.ic.or.th หรือ สอบถาม
ข้อมูลเพิ่มเติมได้ที่ โทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 205-209 หรือติดตามข้อมูลข่าวสาร
ของสมาคม ฯ ไดท้าง www.ic.or.th
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บีโอไอเชิญชวนผู้ประกอบการร่วมสนับสนุน
ท้องถิน่ผ่านมาตรการเศรษฐกิจฐานราก
“ผู้ให้ (ผู้ประกอบการ): ได้รับสิทธิยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคล ผู้รับ (ท้องถิน่): ได้รับการสนับสนุน”

มาตรการสนับสนุนผู้ประกอบการ
ใช้หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติไทย



ปัจจุบันบริษัทเอกชนขนาดใหญ่หลายบริษัทได้มีการ
ลงทุนเพื่อท ากิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาศกัยภาพ
และเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับองค์กรท้องถ่ิน สหกรณ์ 
วิสาหกิจชุมชน เช่น การสนับสนุนด้านเครื่องจักรและ
อุปกรณ์เพื่อลดต้นทุนและลดการใช้แรงงานในการผลิต 
การฝึกอบรมและการให้ความรู้ทางเทคนิคต่าง ๆ ให้กับ
ชุมชนในท้องถ่ิน ท่านทราบหรือไม่ว่า การลงทุนหรือ
ค่าใช้จ่ายเหล่านั้นสามารถขอรับสิทธิและประโยชน์การ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลตามมาตรการส่งเสริมการ
ลงทุนเศรษฐกิจฐานรากจากบีโอไอได้
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เชิญชวนผู้ประกอบการ

มาตรการส่งเสริมการลงทุนเศรษฐกิจฐานราก
มีรูปแบบแนวคิดท่ีจะส่งเสริมให้ผู้ประกอบการรายใหญ่ท่ีมี
ศักยภาพท่ีสูงกว่าเข้าไปมีส่วนร่วมสนับสนุนองค์กร
ท้องถ่ินเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันด้าน
กา รผลิ ต ห รื อ ใ ห้ บ ริ ก า ร ใ น ปร ะ เ ภท กิ จการตาม ท่ี
คณะกรรมการก าหนด ได้แก่ กิจการด้านการเกษตรและ
เกษตรแปรรูป กิจการในกลุ่มอุตสาหกรรมเบา กิจการ
ท่องเท่ียวชุมชน รวมถึงกรณีการสนับสนุนองค์กรท้องถ่ิน
ในการด าเนินการเพื่อบริหารจัดการทรัพยากรน ้าแบบ
องค์รวม

ร่วมสนับสนุนท้องถิ่น

บีโอไอ

ผู้ให้ (ผู้ประกอบการ):

ผู้รับ (ท้องถิ่น): ได้รับการสนับสนุน
คุณอิสริยา เฉลิมศิริ

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

กรณีทโครงการท่ีสามารถขอรับส่งเสริมการลงทุนตาม
มาตรการนี้จะแบ่งเป็น 2 กรณี ได้แก่

ผ่านมาตรการเศรษฐกิจฐานราก

ได้รับสิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล

รูปแบบแนวคิดของมาตรการ

โครงการลักษณะใดที่สามารถขอรับการส่งเสริม
ตามมาตรการนี ้และจะได้รับสิทธิและประโยชน์อะไร?

กรณีที่ 1 กิจการที่ด าเนินการอยู่เดิม ซ่ึง
• เป็นโครงการที่อยู่ในประเภทกิจการที่ขอรับ

การส่งเสริมได้ในปัจจุบัน  
• เป็น โครงการ ที ่เคย ได ้ร ับการส่ง เ สร ิม แต่

ไม่เคยได้รับสิทธิและประโยชน์ด้านภาษีเงินได้
นิติบุคคลหรือสิทธิได้สิ้นสุดแล้ว

เงื่อนไข
1. ต้องมีเงินลงทุนขัน้ต า่ของแต่ละโครงการไม่น้อยกว่า

1 ล้านบาท (ไม่รวมค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียน) โดยต้อง
สนับสนุนองค์กรท้องถ่ินไม่น้อยกว่า 2 แสนบาทต่อราย

2. ต้องเสนอแผนความร่วมมือกับองค์กรท้องถ่ิน
ในการสนับสนุนเพื่อยกระดับขีดความสามารถในการ
แข่งขันด้านการผลิตหรือให้บริการ หรือการบริหาร
จัดการน า้แบบองค์รวม ซ่ึงจะต้องครอบคลุมทัง้ในส่วน
ของการด าเนินการเพื่อบรรเทาสถานการณ์ภัยแล้งและ
การแก้ไขปัญหาน า้ท่วม โดยแผนการด าเนินการบริหาร
จัดการน ้าจะต้องได้รับความเห็นชอบจากส านักงาน
ทรัพยากรน า้แห่งชาติและสอดคล้องกับแผนการบริหาร
จัดการทรัพยากรน า้ของประเทศ



สิทธิและประโยชน์
เพิ่มวงเงินการยกเว้นภาษีเงินได้ นิ ติบุคคลเป็น

สัดส่วนไม่เกินร้อยละ 120 ของเงินสนับสนุน โดยไม่รวมค่า
ที่ดินและทุนหมุนเวียน โดยจะค านวณมูลค่ายกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคลจากเงินลงทุนท่ีจ่ายจริงในการสนับสนุน
องค์กรท้องถ่ินตามที่ส านักงานก าหนด
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สิทธิและประโยชน์
ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลเป็นระยะเวลา 3 ปี 

เป็นสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 120 ของเงินสนับสนุน โดยไม่รวม
ค่าท่ีดินและทุนหมุนเวียน โดยจะค านวณมูลค่ายกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคลจากเงินลงทุนท่ีจ่ายจริงในการสนับสนุน
องค์กรท้องถ่ินตามท่ีส านักงานก าหนด

กรณีที่ 2 โครงการที่สทิธยิกเวน้ภาษีเงินไดน้ติบุิคคล
ยังไม่สิน้สุด หรือเป็นโครงการลงทุนใหม่ที่ยื่นขอรับการ
ส่งเสริม ซ่ึงจะได้รับสิทธิและประโยชน์การยกเว้นภาษี
เงินได้นิติบุคคล

เงื่อนไข
1. ต้องมี เงินลงทุนในการสนับสนุนองค์กร

ท้องถ่ินไม่น้อยกว่า 2 แสนบาทต่อราย
2. ต้องเสนอแผนความร่วมมือกับองค์กร

ท้องถ่ินในการสนับสนุนเพื่อยกระดับขีดความสามารถ
ในการแข่งขันด้านการผลิตหรือให้บริการ หรือการ
บริหารจัดการน า้แบบองค์รวม ซ่ึงจะต้องครอบคลุมทัง้
ในส่วนของการด าเนินการเพื่อบรรเทาสถานการณ์
ภัยแล้ง และการแก้ไขปัญหาน ้าท่วม โดยแผนการ
ด าเนินการบริหารจัดการน า้จะต้องได้รับความเห็นชอบ
จากส านักงานทรัพยากรน า้แห่งชาติและสอดคล้องกับ
แผนการบริหารจัดการทรัพยากรน า้ของประเทศ

โดยผู้สนใจสามารถยื่นขอรับการส่งเสริมการลงทุน
ได้จนถึงวันท าการสุดท้ายของปี 2564

ทั ้งนี้ หากท่านผู้อ่านมีข้อสงสัยหรือต้องการ
สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมสามารถสอบถามได้ที่
กองประสานและพัฒนาปัจจัยการลงทุน (คุณจันจีรา 
เบอร์ โทรศัพท์ 0 2553 8144 หรือคุณวรรณนิภา 
เบอร์โทรศพัท์ 0 2553 8197)



ตัวอย่างโครงการสามารถขอรับการส่งเสริม
ตามมาตรการนี้

• บริษัท A ท าธุรกิจผลิตชิ้นส่วนยานยนต์ โดย
บริษัทได้สนับสนุนกิจการของวิสาหกิจชุมชนท่ีท ากิจการ
ผลิตเส้นหม่ีแปรรูป โดยไปช่วยสนับสนุนด้านเครื่องจักร
และอุปกรณ์เพื่อลดต้นทุนและลดการใช้แรงงานในการ
ผลิต เพื่อให้สามารถผลิตได้เพียงพอกับความต้องการ
ของลูกค้า การออกแบบบรรจุภัณฑ์ให้มีคุณภาพและ
ความปลอดภัย และสามารถเก็บรักษาได้นานยิ่งขึ้น 
เป็นต้น

• บริษัท B ท าธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์จากยาง
สังเคราะห์ โดยบริษัทได้ด าเนินการสนับสนุนสหกรณ์
สวนยางพาราในพืน้ท่ีใกลเ้คียงในการวจัิยและพัฒนา และ
ยก ร ะ ดั บ คุ ณ ภา พ น ้ า ย า ง ดิ บ ข อ ง ส ห ก ร ณ์ ใ ห้ ไ ด้
มาตรฐานสากล เช่น มาตรฐาน Good Agricultural 
Practices: GAP และ มาตรฐาน Good Manufacturing 
Practice: GMP หรือการสนับสนุนเครื่องคอมพิวเตอร์
และโปรแกรมส าหรับการทดสอบคุณภาพของผลิตภัณฑ์ 
ระบบการจัดเก็บฐานข้อมูล และวางระบบควบคุม
มาตรฐานของห้องทดสอบผลิตภัณฑ์ เป็นต้นภาพจาก: https://twitter.com/ThaiPBS/status/

976673405733777409/photo/1

เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ประกอบการ
รายใหญ่ ได้พบกับองค์กรท้องถ่ินท่ีต้องการได้รับการ
สนับสนุนได้ง่ายขึ้น บีโอไอจึงได้ท าความร่วมมือกับ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรในการ
คัดเลือกวิสาหกิจชุมชนหรือสหกรณ์ท่ีมีศักยภาพ
ในการพัฒนาจ านวน 500 ราย เพื่อเป็นฐานข้อมูล
ให้กับผู้ประกอบการรายใหญ่ ท่ี ต้องการสนับสนุน 
นอกจากนี้แล้ว เพื่อ ให้การสนับสนุน ได้ตรง กับ
ความต้องการของท้องถ่ินมากท่ีสุด บี โอไอจึงได้
ร่วมมือกับธนาคาร เพื่อการ เกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งชาติ และสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย เพื่อร่วมกันก าหนดรูปแบบ
การสนับสนุนต่าง ๆ เช่น เทคโนโลยี เครื่องจักร
อุปกรณ์ และการพัฒนานวัตกรรมท่ีผู้ประกอบการ
รายเล็กต้องการ ไว้เพื่อเป็นแนวทางในการสนับสนุน 
ซ่ึงจะส่งผลให้การช่วยเหลือสนับสนุนนั้นเกิดผลใน
เชิงพาณิชย์ได้อย่างแท้จริง

“รายใหญ่ พบ รายเล็ก”
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ปัจจุบันแนวโน้มการด าเนินธุรกิจ การค้าขาย และการ
ผลิตในระบบอุตสาหกรรม มีการน าเทคโนโลยีขั ้นสูงทั้ง
หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติเข้ามาใช้เป็นส่วนส าคัญในการ
จัดการด้านการผลิต การบริการ และส่งเสริมการตลาด 
เพื่อเพิ่มปริมาณการผลิตสินค้า เพิ่มยอดขาย ไปจนถึงการ
เพิ่มจ านวนผู้มารับบริการให้มากขึน้ นับเป็นการน าเทคโนโลยี
มาใช้เป็นเครื่องมือเพื่อเพิ่มช่องทางการตลาดท่ีเหมาะสมกับ
แนวโน้มในปัจจุบัน

จากแนวโน้มดังกล่าว จึงส่งผลให้อุตสาหกรรมหุ่นยนต์
และระบบอัตโนมัติมีอัตราการเติบโตอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
ในภูมิภาคเอเชียท่ีมีอัตราการใช้หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ
เ ติบ โต สูง ท่ี สุ ด ใน โลก จากข้ อ มูล ของ International 
Federation of Robotics (IFR) พบว่า ปี 2562 ภูมิภาค
เอเชียมียอดขายหุ่นยนต์จ านวน 285,000 ยูนิต นับเป็น
ยอดขายสูงสุดจากยอดขายทั่วโลกจ านวน 421,000 ยูนิต 
และคาดการณ์ว่าน่าจะมีอัตราการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง

มยุรีย์ งามวงษ์

mayureen@ic.or.th

โดยบีโอไอได้ออกมาตรการพิเศษ ได้แก่ “มาตรการ
ส่งเสริมการลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต” เพื่อ
ส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรมน าหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติมาใช้ใน
การปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตในโรงงาน ซ่ึงผู้ได้รับส่งเสริม
การลงทนุสามารถน าเงินลงทนุที่ใช้ส าหรบัปรบัปรุงประสทิธภิาพ
นัน้มาลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคล 50% เป็นระยะเวลา 3 ปี
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จากข้อมูลการเติบโตดังกล่าว หน่วยงานภาครัฐท่ี
ก ากับดูแลงานด้านส่งเสริมการลงทุนอย่างส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือ บี โอไอ จึงให้
ความส าคัญกับกิจการในกลุ่มอุตสาหกรรมผลิตเครื่องจักร 
หุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ท่ีรวมทัง้กลุ่มผู้ผลิต (Supply Side)
และกลุ่มผู้ใช้ (Demand Side) โดยสนับสนุนและผลักดันให้
เ กิดการใ ช้อุตสาหกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ ใน
ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ให้มากขึ้น เพื่อขับเคลื่อนให้เกิด
การผลิตหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ (Supply) ซ่ึงจะน าไปสู่
การพัฒนาอุตสาหกรรมหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติทัง้ระบบ

มาตรการสนับสนุนผู้ประกอบการ

ยิ่งไปกว่านัน้ มาตรการนีย้ังมีความพิเศษเพิ่มขึ้น
อีกด้วยการเพิ่มสิทธิและประโยชน์ หากโครงการนัน้ใช้
ร ะ บ บ อั ต โ น มั ติ ที่ มี ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง ห รื อ ส นั บ ส นุ น
อุตสาหกรรมผลิตระบบอัตโนมัติในประเทศไทยไม่น้อยกว่า
30% ของมูลคา่ระบบอัตโนมตัทิี่มีการปรับเปลี่ยน โดยจะได้รับ
สิทธิยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลจาก 50% เพิ่มเป็น 100%
ของเงินลงทุน (ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนในการ
ปรับปรุง) เป็นระยะเวลา 3 ปี อันจะเป็นการกระตุ้นและ
ดึงดูดให้ผู้ประกอบการท่ีต้องการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การผลิตหันมาใช้ระบบอัตโนมัติของไทยมากขึน้

จากข้อมูลผู้ประกอบการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน
ตามมาตรการส่ ง เ ส ริ มการลงทุ น เพื่ อ ป รั บ ป รุ ง
ประสิทธิภาพการผลิต ภายใต้มาตรการย่อย “การ
ปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต” 
ในช่วงเดือนมกราคม 2561 ถึงเดือนมิถุนายน 2563 
พบว่า มีโครงการท่ีได้รับอนุมัติตามมาตรการนี้จ านวน 
54 โครงการ มูลค่าเงินลงทุนระบบอัตโนมัติ 5,610 ล้านบาท
โดยเป็นโครงการท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมการผลิตระบบ
อัตโนมัติในประเทศไทย มูลค่า 2,508 ล้านบาท หรือคิดเป็น
45% ของมูลค่าระบบอัตโนมัติทัง้หมดตามมาตรการนี้

หุ่นยนต์ใช้

และระบบอัตโนมัติไทย

ทั้งนี้ ผู้ประกอบการท่ีสนใจจะน าหุ่นยนต์และ
ระบบอัตโนมัติเข้ามาใช้ในโครงการทัง้กิจการท่ีเคยหรือ
ไม่เคยได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากบีโอไอมาก่อน
สามารถขอรับสิทธิประโยชน์ตามมาตรการส่งเสริมการ
ลงทุนเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตได้ โดยติดต่อ
สอบถามข้อ มูล เพิ่ ม เ ติม ได้ ท่ี หมาย เลข โทรศัพ ท์
0 2553 8111 ต่อ 1ข้อมูลจาก: https://www.boi.go.th/upload/ejournal/2020/05/index.html

จากตัวเลขดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า การให้ส่งเสริม
ตามมาตรการข้างต้น นอกจากจะส่งเสริมการน าหุ่นยนต์
และระบบอัตโนมัติมาใช้ในกิจการส าหรับภาคการผลิต 
ภาคงานบริการ และการส่งเสริมด้านการตลาดของ
ผู้ประกอบการแล้ว ยังเป็นการสนับสนุนให้ผู้ประกอบการ
ใช้ระบบอัตโนมัติของไทยเพื่อทดแทนการน าเข้าจาก
ต่างประเทศอย่างได้ผลและเป็นท่ียอมรับอีกด้วย

ภาพจาก: shorturl.at/crCL8
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ระบบฐานข้อมูล

จากฉบับท่ีแล้ว ผู้เขียนได้อธิบายรายละเอียดถึง
ขั ้นตอนและกระบวนการท างานของระบบฐานข้อมูล 
RMTS Online รวมถึงความหมายของโครงสร้างการคีย์
ข้อมูลของไฟล์สูตรอ้างอิง และ ไฟล์ช่ือรองวัตถุดิบ ท่ีใช้
ส าหรับยื่นข้อมูลผ่านระบบฐานข้อมูล RMTS Online 
เพื่อขออนุมัติบัญชีรายการวัตถุดิบและปริมาณสต็อก
สูงสุดกันไปแล้ว ในครัง้นี้จะอธิบายถึงความหมายของ 
2 โครงสร้างท่ีเหลือ คือ โครงสรา้งการคยีข์อ้มูลไฟลส์ตูร
ผลิตภัณฑ์ และ โครงสร้างการคีย์ข้อมูลไฟล์ก าหนดวัน
น า เ ข้ าครั ้ง แ รกของ Group MaxImport เ ก่ียวกับ
รายละเอียดและวิธีการคีย์ข้อมูลให้ถูกต้อง 

Insight

IC Focus ฉบับนี้ มาติดตามกันต่อในเรื่องการ
เตรียมความพร้อมเพื่อเปิดใช้งานระบบฐานข้อมูล RMTS 
Online ซ่ึงทางสมาคมสโมสรนักลงทุนและส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ) ได้มีการจัด
สัมมนาประชาสัมพันธ์ ไปเม่ือวันท่ี 30 กรกฎาคม 2563 
ท่ีผ่านมา และปัจจุบันอยู่ระหว่างการจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หรือ Workshop แบบ Online ผ่านโปรแกรม 
Zoom เพื่อเตรียมความพร้อมด้านการใช้งานระบบท่ี
ถูกต้องให้กับผู้ประกอบการ และหากผู้ใช้บริการท่านใดยัง
ไม่ ไ ด้ แจ้ งความปร ะสงค์ ใ นการ เ ข้ า รั บการอบรม 
Workshop สามารถติดต่อเพื่อขอเข้ารับการอบรม โดย
สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ท่ีโทรศพัท์ 0 2936 1429
ต่อ 205-209
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RMTS Online (2)

กฤตยา วิชยัดิษฐ์
kittayad@ic.or.th

1. โครงสร้างการคีย์ข้อมูลไฟล์สูตรผลิตภัณฑ์ หมายถึง โครงสร้างส าหรับการคีย์ข้อมูลส าหรับการขออนุมัติ
สูตรผลิตภัณฑ์ และการขออนุมัติแก้ไขสูตรผลิตภัณฑ์เดิมท่ีได้รับอนุมัติแล้ว ซ่ึงจะต้องยื่นหลังจากได้รับอนุมัติบัญชี
รายการวัตถุดิบและปริมาณสต็อกสูงสุด มีรายละเอียดการคีย์ข้อมูลดังนี ้

เม่ือผู้ใช้บริการคีย์ข้อมูลเรียบร้อยแล้วจะต้องตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลก่อนส่งเข้าระบบทุกครัง้ โดยต้อง
ตรวจสอบเง่ือนไขในการคีย์ข้อมูล ดังนี้



เง่ือนไขส าคัญในการคีย์ข้อมูลเพื่อขออนุมัติสูตร
ผลิตภัณฑ์

1. การคีย์ข้อมูลทุกช่องจะต้องไม่เป็นค่าว่าง
2. การระบุน า้หนักของผลิตภัณฑ์ต่อหน่วยหรือ 

Weight Per Piece จะต้องระบุ เ ป็นกิโลกรัมเท่านั้น 
ถึงแม้ว่าหน่วยส่งออกของผลิตภัณฑ์จะมีหน่วยเป็น
อะไรก็ตาม เช่น C62, SET และจ าเป็นต้องระบุข้อมูลใน
ช่องน า้หนักของผลิตภัณฑ์ต่อหน่วยไม่สามารถเว้นว่าง
ได้ หากยังไม่ทราบน า้หนักท่ีแน่ชดัสามารถระบุน า้หนัก
เป็นตัวเลขประมาณการได้โดยให้ใกล้เคียงกับน า้หนักจริง
มากท่ีสุด
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3. การคีย์ข้อมูลช่อง QTY_LOSS กรณีท่ีไม่มี
ส่วนสูญเสีย และกรณีหน่วยของวัตถุดบิเป็นหน่วยท่ีนับ
ได้ เช่น C62, SET ซ่ึงจะไม่มีส่วนสูญเสีย ต้องคีย์ข้อมูล
เป็นเลขศูนย์เท่านัน้ 

4. ปริมาณการใช้วัตถุดิบรวมส่วนสูญเสียหรือ
ช่อง QTY_GROSS จะต้องเท่ากับ ช่อง  QTY_NET+  
QTY_LOSS 

5. ไฟล์สูตรผลิตภัณฑ์ 1 ไฟล์ สามารถบันทึก
ข้อมูลได้มากกว่า 1 Sheet และบันทึกข้อมูลได้สูงสุด
ไม่ เ กิน 50 Sheet ความจุไฟล์ ไม่ เ กิน 2 Mb และ 
จะต้องไม่มี Sheet ว่าง

6. ใน 1 Sheet 1 ผลิตภัณฑ์ ในช่อง Product 
Code มีได้หลายรุ่น กรณี Usage เท่ากัน ให้ระบุช่ือรุ่น
ในช่องถัดไป

7. การคีย์ข้อมูล สามารถคีย์ ได้ ทั ้ง “อักษร
พิมพ์เล็ก” และ “อักษรพิมพ์ ใหญ่” แต่ห้ามคีย์ข้อมูล
เป็นภาษาไทย 

เง่ือนไขส าคัญในการคีย์ข้อมูลเพื่อขออนุมัติแก้ไข
สูตรผลิตภัณฑ์ 

นอกเห นือจาก เ ง่ือน ไข ในการ คีย์ ข้ อ มูลตาม
โครงสร้างปกติแล้ว ผู้ใช้บริการจะต้องตรวจสอบข้อมูล
เพิ่มเติมส าหรับการขออนุมัติแก้ไขสูตรผลิตภัณฑ์ ดังนี้

1. การขออนุมัติแก้ไขสูตรผลิตภัณฑ์ จะต้องเป็น
สูตรผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับอนุมัติแล้ว และต้องคีย์ข้อมูล
รายการของวัตถุดิบ ใ ห้ครบทุกรายการท่ี ใ ช้ ในสูตร
ผลิตภัณฑ์นัน้

2. กรณีแก้ไขปริมาณการใช้วัตถุดิบ ผู้ใช้บริการ
ต้ อ ง คี ย์ ช่ื อ  Product Name, Product Code แ ล ะ 
Product Unit ให้ตรงกับสูตรผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับอนุมัติแล้ว 
และเมื่อการแก้ไขได้รับอนุมัติแล้ว ระบบจะท าการบันทึก
เป็น Revision ถัดไป

3. กรณีแก้ไขหน่วยของผลิตภัณฑ์ ผู้ใช้บริการ
ต้องคีย์ช่ือ Product Name, Product Code ให้ตรงกับ
สูตรผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับอนุมัติแล้ว และเม่ือการแก้ไขได้รับ
อนุมัติแล้ว ระบบจะท าการบันทึกเป็นสูตรผลิตภัณฑ์ ใหม่

4. กรณีท่ีคีย์รายการวัตถุดิบท่ีต้องการใช้ในสูตร
ผลิตภัณฑ์ ไ ม่ครบ ระบบจะบันทึกเฉพาะรายการ ท่ี
ผู้ใช้บริการคีย์ข้อมูลมาเท่านัน้

2. โครงสร้างการคีย์ข้อมูลไฟล์ก าหนดวันน าเข้าครั ้งแรกของ Group_MaxImport หมายถึง โครงสร้าง
ส าหรับการคีย์ข้อมูลเพื่อขออนุมัติก าหนดวันน าเข้าครั ้งแรกของรายการวัตถุดิบที่ได้รับอนุมัติปริมาณสต็อก
สูงสุดแบบ Max_Import หรือสต็อกแบบไม่หมุนเวียน ว่าจะเริ่มใช้สิทธ์ิในการน าเข้าเมื่อไร และสิ้นสุดสิทธ์ิเมื่อไร 
โดยมีรายละเอียดการคีย์ข้อมูลดังนี้



เง่ือนไขส าคัญส าหรับการคีย์ข้อมูลเพื่อขออนุมัติ
ก าหนดวันน าเข้าครัง้แรกของ Group_MaxImport :  
**วนัที่ที่ระบุนัน้จะตอ้งอยูภ่ายใต้ระยะเวลาของโครงการ
นัน้ ๆ**

ในฉบับหน้า มาติดตามความรู้เก่ียวกับประเด็น
ค าถามต่าง ๆ ท่ีเก่ียวเนื่องกับระบบฐานข้อมูล RMTS
Online ซึ่ งจะ เป็นประ โยชน์ต ่อการปฏิบ ัต ิงานของ
ผู้ใ ช้บริการอย่างมาก โดยสมาคม ฯ ได้รวบรวมไว้ 
เพื ่อ ผู ้ใ ช้บริการจะ ได้ใช้ เป็นแนวทางในการป้องกัน
ข้อผิดพลาดที่อาจเกิดขึ ้น และเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง นอกจากนัน้ สมาคม ฯ
ย ังม ีอ ีก 1  ช่องทางที ่ผู ้ใ ช้บ ร ิการสามารถศึกษา
รายละเอียดวิธีการคีย์ข้อมูลไฟล์ต่าง ๆ ได้เพิ่มเติม
ผ่านคลิปวิดีโอที่สมาคม ฯ ได้จัดท าและเผยแพร่ผ่าน 
Facebook ของสมาคม ฯ โดยผู้ใช้บริการสามารถเข้า
ไปกดถูกใจหรือติดตามหน้าเพจของสมาคม ฯ ได้ ท่ี
Investor Club Association – สมาคมสโมสรนักลงทุน 
หรือหากต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม สามารถ
ส่งข้อมูลสอบถามได้ทาง E-mail: databaseonline@ic.or.th
หรือ โทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 512–515

ทัง้หมดท่ีอธิบายมาข้างต้น คือ โครงสร้างส าหรับ
การคีย์ข้อมูลเพื่อการใช้งานในระบบฐานข้อมูล RMTS
Online ทั้งนี้ ผู้เขียนขอสรุปเพื่อให้เห็นความชัดเจน
อีกครัง้ โดยมีโครงสร้างทัง้หมด 4 โครงสร้าง ดังนี้

1. โครงสร้างส าหรับการขออนุมัติสูตรอ้างอิง
หมายถึง โครงสร้างส าหรับการยื่นข้อมูลเพื่อขออนุมัติ
บัญชีรายการวัตถุดิบและปริมาณสสต็อกสูงสุด 
แบ่งออกเป็น

1.1 ส าหรับบัญชีรายการวัตถุดิบปกติ
1.2 ส าหรับบัญชีรายการวัตถุดิบท่ีน ากลับ

เข้ามาซ่อมแซมและส่งกลับออกไป (Return)

3. โครงสร้างส าหรับการขออนุมัติสูตรผลิตภัณฑ์ 
หมายถึง โครงสร้างส าหรับการยื่นข้อมูลเพื่อขออนุมัติ
สูตรผลิตภัณฑ์และแก้ไขสูตรผลิตภัณฑ์ แบ่งออกเป็น

3.1 ส าหรับสูตรผลิตภัณฑ์ปกติ
3.2 ส าหรับสูตรผลิตภัณฑ์ท่ีน ากลับเข้ามา

ซ่อมแซมและส่งกลับออกไป (Return)
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2. โครงสร้างส าหรับการขออนุมัติ ช่ือรอง 
หมายถึง โครงสร้างส าหรับการยื่นข้อมูลเพื่อขออนุมัติ
ช่ือรองวัตถุดิบและการขอแก้ไขช่ือรอง

4. โครงสร้างส าหรับการขออนุมัติก าหนดวัน
น า เ ข้ าครั ้ง แ รกของ Group_MaxImport หมายถึ ง 
โครงสร้างส าหรับการยื่นข้อมูลเพื่อขออนุมัติก าหนดวัน
น าเข้าครัง้แรกของรายการวัตถุดิบท่ีได้รับอนุมัติปริมาณ
สต็อกสูงสุดแบบไม่หมุนเวียน หรือ Group_MaxImport

จากโครงสร้างทัง้หมด ผู้ใช้บริการสามารถเลือกใช้
งานได้ตามประเภทงานหรือข้อมูลท่ีต้องการขออนุมัติกับ
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ) โดย
เลือกให้ถูกประเภทงานจะได้ไม่ติดปัญหาใด ๆ

วิธีปฏิบัติ

ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
หลัง

สมาคมสโมสรนักลงทุน ขอเชิญเข้าร่วมสัมมนา

วันท่ี 18-20 กันยายน 2563

ณ โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุงเทพฯ รัชดา

ลงทะเบียนออนไลน์เพ่ือส ารองที่นั่ง ได้ทาง http://icis.ic.or.th



ตัวอย่างเช่น ผู้ขาย (ไทย) โรงงานตัง้อยู่ท่ีจังหวัดชลบุรี ผู้ซื้อ (ลาว) ใช้เทอม Ex Works = EXW (ทัง้ผู้ขายและผู้ซื้อ
ไม่เข้าเทอม) โดยในสัญญาต่อท้ายด้วย “หนองคาย” นั่นคือให้ไปส่งมอบสินค้าท่ีจังหวัดหนองคายและด าเนินพิธีการศุลกากร
ขาออกให้ด้วย ผู้ขายได้ด าเนินการส่งสินค้าตามสัญญานีแ้ล้ว 2 ครัง้ ซ่ึงราบรื่นไม่มีปัญหา แต่มาเกิดปัญหาในการค้าขาย
ครัง้ท่ีสาม เน่ืองจากผู้ขายได้ว่าจ้างบริษัทรับจ้างขนสินค้าจากจังหวัดชลบุรีไปส่งท่ีจังหวัดหนองคาย และผู้รับจ้างขอคิด
ค่าขนส่งสินค้าเพิ่มขึน้มากกว่าสองครัง้ท่ีผ่านมา เน่ืองจากต้องขนส่งสินค้าจ านวนมากกว่าสองครัง้ก่อนหน้านี ้ผู้ขายจึงแจ้ง
ให้ผู้รับจ้างขนส่งสินค้าไปเก็บค่าขนส่งกับผู้ซื้อ (กรณีนี้ ผู้รับจ้างขนส่งสินค้าไม่มีอะไรเก่ียวข้องกับผู้ซื้อ เพราะผู้ขายเป็น
ผู้ว่าจ้างผู้ขนส่งสินค้า)

การเลือกใช้ Incoterms ให้ถูกต้องตามกฎของหอการค้านานาชาติ (International Chamber of Commerce: 
ICC) และสอดคล้องกับสัญญาซื้อขายนัน้ ผู้ซื้อและผู้ขายต้องท าความเข้าใจให้ตรงกันในการเลือกใช้เทอมส าหรับการค้าขาย
ระหว่างกันว่า จะเลือกเทอมอะไรให้เหมาะสม และเทอมนัน้ผู้ขายต้องรับผิดชอบค่าใช้จ่ายอะไรบ้าง ก าหนดจุดส่งมอบท่ีจุด
ไหน (Delivery) ความเส่ียงในตัวสินค้าท่ีเสียหายเปลี่ยนจากผู้ขายไปสู่ผู้ซื้อเม่ือไร ใครต้องรับผิดชอบในการด าเนิน
พิธีการศุลกากร กฎ Incoterms ได้มีค าอธิบายไว้อย่างชดัเจน การเข้าใจเทอมท่ีใช้ทัง้ผู้ซื้อและผู้ขาย เม่ือค้าขายกันโดย
เลือกใช้เทอมท่ีเหมาะสมตรงกันทัง้สองฝ่ายก็ไม่ต้องกลัวว่าใครจะเสียเปรียบก่อนจะส่งสินค้าหรือช าระเงิน

กรณีที่ ใช้เทอมผิดตามมาด้วยปัญหาค่าใช้จ่าย (ค่าขนส่ง)

โดยเรื่องนี้จบลงท่ีผู้ขายยอมจ่ายค่าขนส่งสินค้าท่ีผู้รับจ้างขนส่งเรียกเพิ่มมากกว่าสองครัง้ก่อนหน้านี้ และได้
กลับไปเจรจากับผู้ซื้อ เพื่อขอใช้เทอมใหม่ให้ถูกต้องซ่ึงควรใช้ตัง้แต่การซื้อขายในสองครัง้แรก แต่เน่ืองจากผู้ขายอยาก
ขายของเลยตามใจผู้ซื้อในการเลือกใช้เทอม

จากกรณีท่ีกล่าวมา
ข้างต้น จะเห็นได้อย่างชดัเจนว่า
เมื่อมีการใช้เทอมผิดก็จะเกิด
ปัญหา ทั้ง ผู้ ซื้ อ แล ะ ผู้ ข าย 
รวมไปถึงผู้ ท่ี เ ก่ียวข้อง ใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ด้วย ดังนัน้ ในการด าเนินการ
ซื้อขาย ผู้ซื้อและผู้ขายควร
จะต้องเข้าใจกฎ Incoterms 
โดยต้องท าความเข้าใจกัน
อย่างถูกต้องและชัดเจนกัน
ทั้งสองฝ่าย จะท า ใ ห้ เ กิด
ประโยชน์สูงสุด

ICC

ที่ปรึกษาองค์กรเอกชนชัน้น าด้านการน าเข้าและส่งออก
คุณวัชระ ปิยะพงษ์

การใช้ Incoterms
ตามกฎของ

และสอดคล้องกับสัญญาซื้อขาย
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ให้ถูกต้อง



ค่าบริการ เดือนมีนาคม 2563 ช าระภายใน 30 กรกฎาคม 2563

ค่าบริการ เดือนเมษายน 2563 ช าระภายใน 30 สิงหาคม 2563

ค่าบริการ เดือนพฤษภาคม 2563 ช าระภายใน 30 กันยายน 2563

ค่าบริการ เดือนมิถุนายน 2563 ช าระภายใน 30 ตุลาคม 2563

ค่าบริการ เดือนกรกฎาคม 2563 ช าระภายใน 30พฤศจิกายน2563

ค่าบริการ เดือนสิงหาคม 2563 ช าระภายใน 30 ธันวาคม 2563

ออกไปอีก      เดือน3

ขยายเวลาช าระหนี้ งวดเดือนมีนาคม – สิงหาคม 2563

ค่าบริการระบบงานเครื่องจักรและวัตถุดิบ

มอบส่วนลด

ค่าบริการระบบงานเครื่องจักรและวัตถุดิบ

เป็นเวลา 6 เดือน
ในงวดเดือนเมษายน – กันยายน 256310%

T O G E T H E R  W E  F I G H T

สมาคมสโมสรนักลงทุน

ช่วยแบ่งเบาภาระผู้ใช้บริการ

ให้ธุรกิจฝ่าวิกฤต Covid-19

สอบถามเพิ่มเติม โทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 401, 403 



เป็นของท่ีใช้ระบบการขนส่งท่ีกรมศุลกากรก าหนดให้
ปฏิบัติพิธีการศุลกากรในระบบอิเล็กทรอนิกส์ คือ การยื่น
ใบขนสินค้าในระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยผู้น าของเข้าหรือ
ผู้ ส่งของออกต้องลงทะเบียนขอเป็นผู้ด า เนินการใน
กระบวนการทางศุลกากรทางอิเล็กทรอนิกส์  

ขัน้ตอนการด าเนินการ มีดังนี้

เม่ือผู้น าของเข้ามีของส่งมาจากต่างประเทศ หรือ
ผู้ส่งของออกมีของส่งออกไปต่างประเทศ การน าของ
ออกไปจากอารักขาศุลกากร หรือการส่ งของ ไป
ต่างประเทศ ต้องผ่านการตรวจก ากับจากกรมศุลกากร 
ซ่ึงปัจจุบันกรมศุลกากรให้ด าเนินการได้ 2 รูปแบบ ดังนี้

คุณศุทธิกานต์ กริชไกรวรรณ 
ผู้อ านวยการศูนย์บริการศุลกากร กรมศุลกากร

(2) ผู้น าของเข้า ผู้ส่งของออก จ้างตัวแทน
ออกของท่ีมี โปรแกรมการส่งข้อมูลและลายมือช่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ เป็นผู้ส่งให้

1. ขัน้ตอนการด าเนินกระบวนการทางศุลกากรในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์แบบไร้เอกสาร

ขั้นตอนการด าเนินกระบวนการ

ในระบบอิเล็กทรอนิกส์

ทางศุลกากร

แบบไร้เอกสาร

1.1 การส่งข้อมูลใบขนสินค้าในระบบพิธีการศุลกากร
อิเล็กทรอนิกส์

ปัจจุบันกรมศุลกากรได้น าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในกระบวนงานการน าเข้า การส่งออก และการผ่าน
ประเทศ เรียกว่า ระบบพิธีการศุลกากรอิเล็กทรอนิกส์แบบ
ไร้เอกสาร ผู้ท่ีประสงค์จะด าเนินพิธีการศุลกากรในระบบ
พิธีการศุลกากรอิเล็กทรอนิกส์แบบไร้เอกสารต้องได้รับ
อนุมัติ ใ ห้ เ ป็นผู้ ส่งข้อมูล ในระบบอิ เล็กทรอนิกส์แบบ
ไร้เอกสาร โดยศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
จะเป็นผู้ทดสอบโปรแกรมการส่งข้อมูลต่าง ๆ และอนุมัติให้
เป็นผู้ส่งข้อมูลได้ ปัจจุบันการส่งข้อมูลสามารถด าเนินการ
ได้ 4 วิธี ดังนี้

(1) ผู้ น า ของ เ ข้ า  ผู้ ส่ ง ของออก จั ดหา
โปรแกรมการส่งข้อมูลและลายมือช่ืออิเล็กทรอนิกส์ 
ส่งด้วยตนเอง

(3) ใช้บริการเคาน์เตอร์เซอร์วิส ซ่ึงให้บริการ
การบันทึกข้อมูลใบขนสินค้าเข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ของ
ศุ ล ก ากร โ ด ย ผู้ ป ร ะ กอบกา รที่ ไ ด้ รั บ อนุ มั ติ จ า ก
กรมศุลกากรให้เป็นผู้ให้บริการดังกล่าว ซ่ึงมีวิธีการใช้
บริการ ดังนี้

ผู้น าของเข้า ผู้ส่งของออก หรือตัวแทนออกของ
ที่ไม่มีโปรแกรมการบันทึกข้อมูล แต่มคีวามรู้ความเข้าใจ
ในด้านการศุลกากร จะเป็นผู้จัดท าข้อมูลให้อยู่ ในรูปแบบ
ที่เหมาะสมตามแบบการให้บริการของเคาน์เตอร์เซอร์วิส 
และเป็นผู้ตรวจสอบและรับผิดชอบข้อมูลดังกล่าวด้วย
ตนเอง โดยมีวิธีการดังนี้

(3.1) ผู้น าของเข้า ผู้ส่งของออก หรือ
ตัวแทนออกของ จัดท าหนังสือมอบอ านาจเพื่อมอบ
อ านาจให้บุคคลผู้รับมอบอ านาจเป็นผู้ยื่นข้อมูลท่ีอยู่ใน
รูปแบบท่ีเหมาะสมตามแบบการใ ห้บริการ และเป็น
ผู้ลงลายมือช่ือการตรวจสอบการบันทึกข้อมูลต่อ
เคาน์เตอร์บริการ พร้อมทัง้ต้องมีเลขบัตรประชาชนของ
ผู้รับมอบอ านาจจากผู้น าของเข้า ผู้ส่งของออก ท่ีได้
ลงทะเบียนเป็น “ผู้รับมอบอ านาจให้กระท าการแทน” ในการ
ลงทะเบียนขอเป็นผู้ด าเ นินการในกระบวนการทาง
ศุลกากรทางอิเล็กทรอนิกส์ แจ้งต่อเคาน์เตอร์บริการด้วย
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(4) ใช้บริการการบันทึกข้อมูลโดยเจ้าหน้าท่ี
ศุลกากร กรณีนี้มี ค่าธรรมเนียมการบันทึกข้อมูล 
100 บาท นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมการผ่านพิธีการ
ศุลกากร 200 บาท

ปัจจุบัน กรมศุลกากรส่งข้อมูลการตรวจปล่อย
กลับไปยังผู้ส่งข้อมูลใบขนสินค้า และเฉพาะการส่งของออก
ไปต่างประเทศ ผู้ส่งข้อมูลใบขนสินค้าขาออกสามารถ
จัดพิมพ์ข้อมูลการรับรองการส่งออกไว้ในมุมล่างขวา
ของใบขนสินค้าขาออก และใบขนสินค้าขาออกท่ีมีข้อมูล
ดังกล่าวสามารถน าไปใช้เป็นเอกสารประกอบแสดงการ
ส่งออกกับหน่วยงานอื่น ๆ ได้ เ ช่น กรมสรรพากร 
ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน เป็นต้น

กรมศุลกากรได้ก าหนดให้การน าเข้าและการ
ส่งออกบางประเภทไม่ต้องด าเนินพิธีการศุลกากรในระบบ
พิธีการศุลกากรอิเล็กทรอนิกส์ ดังนัน้ ผู้น าของเข้าหรือ
ผู้ ส่งของออกไม่ต้องมาลงทะเบียนกับกรมศุลกากร 
ก็สามารถด าเนินการรับของ ส่งของ ช าระค่าภาษีอากร
ได้ ได้แก่

(3.2) เม่ือผู้ ให้บริการเคาน์เตอร์บริการ
บันทึกข้อมูล เพื่อจัดท าข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบใบขนสินค้า 
บุคคลท่ีน าข้อมูลไปยื่นต่อเคาน์เตอร์บริการมีหน้าท่ี
ตรวจสอบความถูกต้องของการบันทึกข้อมูล หาก
ตรวจสอบแล้วพบว่าข้อมูลถูกต้อง และอนุญาตให้
เคาน์เตอร์บริการส่งข้อมูล เคาน์เตอร์บริการจะส่งข้อมูล
เข้าสู่ระบบคอมพิวเตอร์ของศุลกากรและสั่งพิมพ์ ใบขน
สินค้าท่ีได้รับเลขท่ีใบขนสินค้าออกจากระบบ บุคคลท่ีน า
ข้อมูลไปยื่นมีหน้าท่ีลงลายมือช่ือในใบขนสินค้าดังกล่าว
แทนผู้น าเข้า ผู้ส่งออก หรือตัวแทนออกของ ได้

(3.3) ใบขนสินค้าท่ีได้ลงลายมือช่ือไว้ใน
ข้อ (2) ต้องน ากลับไปให้ผู้น าของเข้า ผู้ส่งของออก 
หรือ ตัวแทนออกของ เก็บในสถานประกอบการ

1.2 การช าระค่าภาษีอากร

เม่ือจัดท าและส่งข้อมูลใบขนสินค้าในระบบพิธีการ
ศุลกากรอิเล็กทรอนิกส์แล้ว ระบบกรมศุลกากรจะแจ้งให้
ผู้น าเข้า ผู้ส่งออก ช าระค่าภาษี การช าระค่าภาษีท าได้ 
3 วิธี คือ

(1) น าเงินสด บัตรเดบิต หรือบัตรเครดิต 
มายื่นขอช าระท่ีหน่วยงานการเงินของกรมศุลกากรท่ีใด
ก็ได้ ผู้ช าระเงินจะได้รับใบเสร็จรับเงินแบบ กศก. 122

(2) ช าระเงินผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
ธนาคารท่ีมีระบบการช าระเงินอัตโนมัติกับกรมศุลกากร
ในขั ้นตอนการยื่นใบขนสินค้าในระบบพิธีการศุลกากร
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Paymemt)  

(3) ช าระเงินผ่านธนาคารท่ีท าความตกลงกับ
กรมศุลกากรทัง้ในรูปแบบการช าระท่ีเคาน์เตอร์ธนาคาร 
หรือระบบอิเล็กทรอนิกส์ท่ีธนาคารให้บริการตามปกติ 
หรือช าระผ่านเคาน์เตอร์ 7-11 (e- Bill Paymemt)

กรณีการช าระเงินในข้อ (2) และ (3) ผู้ช าระเงิน
สามารถพิมพ์ ใบเสร็จรับเงินด้วยตนเองผ่านระบบ 
e-Tracking ของกรมศุลกากร และจะได้รับใบเสร็จรับเงิน
แบบ กศก. 123

ผู้น าของเข้า ผู้ส่งของออกสามารถดูรายละเอียด
เพิ่มเติมได้ที่เว็บไซต์กรมศุลกากร หัวข้อ “เรื่องน่ารู้ –
การช าระคา่ภาษีอากร ค่าธรรมเนยีมศลุกากร รายได้อื่น 
และ/หรือเงินประกันของกรมศุลกากร มีวิธีใดบ้าง”

1.3 การตรวจปล่อยของ และรับของไปจาก
อารักขา หรือส่งของออกไปต่างประเทศ

เม่ือช าระค่าภาษีแล้ว ระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ
กรมศุลกากรจะคัด เลือกใบขนสินค้า โดยพิจารณา
องค์ประกอบต่าง ๆ ของใดท่ีมีความเส่ียง ระบบจะคัดเลือก
ให้เป็นใบขนสินค้าท่ีต้องผ่านการตรวจทางกายภาพ
โดยเจ้าหน้าท่ีศุลกากร เรียกว่า “ของต้องตรวจ” หาก
ตรวจสอบแล้วพบว่าของถูกต้องก็สามารถขอรับของ
น าเข้า ไปจากอารักขาศุลกากร หรือส่งของออกไป
ต่างประเทศได้ ของท่ีไม่มีความเส่ียงจะไม่ต้องผ่านการ
ตรวจทางกายภาพโดยเจ้าหน้าท่ีศุลกากร และสามารถ
น าของออกไปจากอารักขาศุลกากรหรือส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักรได้ 

2. การด า เนินกระบวนการทางศุลกากรที่ ไม่ต้อง
ด าเนินพิธีการศุลกากรในระบบพิธีการศุลกากร
อิเล็กทรอนิกส์

2.1 การน าของเข้าทางไปรษณีย์

2.1.1 ของท่ีส่งมายังผู้รับมีราคาศุลกากร
ไม่เกิน 1,500 บาท และไม่ใช่ของต้องห้ามน าเข้าหรือของ
ที่ต้องขออนุญาตน าเข้า

2.1.2 ของท่ีมีลักษณะเป็นของตัวอย่างท่ีใช้ได้
เพียงการเป็นตัวอย่าง ไม่สามารถใช้ประโยชน์จาก
ของตัวอย่างนัน้ได้

ของในข้อ 2.1.1 และ 2.1.2 เนื่องจากเป็นของ
ท่ี มี กฎหมายบัญญั ติ ใ ห้ ยก เ ว้ นอากร ทุกป ร ะ เ ภท 
กรมศุลกากรจะส่งมอบของให้บริษัทไปรษณีย์ไทย จ ากัด 
(มหาชน) เป็นผู้น าของไปส่งให้ผู้รับ
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2.1.3 ของจากผู้ส่งรายหน่ึงถึงผู้รับรายหน่ึง
ในคราวเดียวกัน โดยมีราคาของไม่เกิน 40,000 บาท 
และเจ้าหน้าท่ีศุลกากรและเจ้าหน้าท่ีบริษัทไปรษณีย์ไทย 
จ ากัด (มหาชน) ได้ร่วมกันเปิดตรวจของ โดยเจ้าหน้าท่ี
ศุลกากรเป็นผู้ประเมินค่าภาษีอากรส าหรับของนั้น 
เจ้าหน้าท่ีศุลกากรจะส่งมอบของให้บริษัทไปรษณีย์ไทย 
จ ากัด (มหาชน) น าไปรอส่งมอบ ณ ท่ีท าการไปรษณีย์
ใกล้บ้านผู้รับของ พร้อมส่งแบบแจ้งการรับของให้ผู้รับ
ของทราบ ผู้รับของสามารถไปรับของได้ ณ ท่ีท าการ
ไปรษณีย์ตามท่ีแจ้ง และช าระค่าอากรขาเข้าและภาษี
อื่น ๆ โดยจะได้รับใบเสร็จรับเงินของบริษัทไปรษณีย์ไทย 
จ ากัด (มหาชน) เป็นหลักฐานการช าระค่าภาษี

กรณีผู้รับของไม่ประสงค์จะรับของ หรือมี
ประเด็นร้องขอให้เจ้าหน้าท่ีศุลกากรทบทวนการประเมิน
ค่าภาษีอากร ผู้รับของสามารถแจ้งเจ้าหน้าท่ีไปรษณีย์
เพื่อขอให้ด าเนินการได้

การขอให้ เ จ้าหน้าท่ีศุลกากรทบทวนการ
ประเมินค่าภาษี ผู้รับของสามารถจัดพิมพ์เอกสารการ
ขอทบทวนการประเมินจากเว็บไซต์ของกรมศุลกากร และ
ส่งเอกสารพร้อมหลักฐานท่ีแสดงการซื้อขายของ
ดังกล่าวให้เจ้าหน้าท่ีไปรษณีย์ เพื่อให้ส่งของนัน้กลับไปท่ี
ท าการศุลกากร และผู้รับของไปด าเนินการกับเจ้าหน้าท่ี
ศุลกากรต่อไป

ของท่ีสามารถส่งออกทางไปรษณีย์ ได้โดย
ไม่ต้องด าเนินพิธีการศุลกากร คือ

2.2. การส่งของออกไปต่างประเทศทางไปรษณีย์ 

(1) ของส่งออกท่ีไม่เป็นของต้องห้ามหรือ
ต้องขออนุญาตก่อนส่งออก  

(2) ของท่ีไม่ใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร 
หรือไม่ใช้สิทธิยกเว้นอากรตามภาค 4 แห่งพระราชก าหนด
พิกัดอัตราศุลกากร พ.ศ. 2530

(3) ของท่ีไม่ประสงค์จะน าหลักฐานการ
ส่งออกไปใช้เครดิตค่าภาษีมูลค่าเพิ่ม

ค าเตือน การส่งตัวอย่างสินค้าหรือการส่ง
ของออกที่ประสงค์จะใช้ประโยชน์ในเรื่องการเครดิต
ภาษีมูลค่าเพิ่ม ต้องปฏิบัติพิธีการศุลกากรด้วยระบบ
พิธีการศุลกากรอิเล็กทรอนิกส์แบบไร้เอกสารเท่านั ้น 

(4) ของทัว่ไปท่ีราคาไม่เกิน 10,000 บาท  
(5) อัญมณีท่ีมีราคาไม่เกิน 50,000 บาท

2.3 การน าเข้า ส่งออก ของบางชนิดทางด่าน
ชายแดน

(1) กา รน า ของติ ดตั ว เ ข้ า มาทางด่ า น
พรมแดน หรือจุดผ่านแดนถาวร หรือจุดผ่านแดน
ชัว่คราว หรือจุดผ่อนปรนทางการค้า โดยเป็นของท่ีมี
มูลค่าไม่เกิน 50,000 บาท (ห้าหมื่นบาทถ้วน) หรือ 
กรณีเป็นของต้องก ากัดในการน าเข้าตามกฎหมาย 
แต่ได้รับอนุญาตจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบให้น าเข้าได้ 
และผู้น าของเข้ามีเงินพร้อมท่ีจะช าระอากรให้เสร็จใน
วันน าเข้านัน้

เจ้าหน้าท่ีศุลกากรจะค านวณเงินค่าภาษี
และออกใบเสร็จรับเงินเป็นหลักฐานการช าระค่าภาษี

(2) การส่งออกทางด่านชายแดน มูลค่าของ
ไม่เกิน 50,000 บาท และไม่เป็นของต้องเสียภาษีอากร
ขาออก ไม่เป็นของต้องห้าม หรือต้องก ากัดการส่งออก 
ไม่ใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร ไม่ใช้สิทธิยกเว้นอากร
ตามภาค 4 แห่งพระราชก าหนดพิกัดอัตราศุลกากร 
พ.ศ. 2530 ให้ยื่นใบแจ้งรายละเอียดสินค้าขาออก 
(กศก.153) เป็นแบบท่ีกรมศุลกากรก าหนดเพื่อก ากับการ
ส่งออกของทางด่านชายแดน
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(3) ของน าเข้ามูลค่าไม่เกิน 40,000 บาท 
และไม่เป็นของต้องห้ามน าเข้า หรือเป็นของท่ีต้อง
ขออนุญาตน า เ ข้ า  และ ผู้น าของ เข้ ายินยอม ใ ห้
ผู้ประกอบการของเร่งด่วนท าหน้าท่ีแทนตนในการ
ด าเนินการด้านศุลกากร โดยผู้ประกอบการของเร่งด่วน
จะท าหน้าท่ีด้านการศุลกากรพร้อมช าระค่าภาษีอากร
ให้ก่อน และจะน าของไปส่งให้ท่ีสถานประกอบการ
ของผู้รับ โดยกรมศุลกากรจะออกใบเสร็จรับเงิน
ค่าภาษีอากรตามรายช่ือผู้น าของเข้า

2.4 ก า ร น า เ ข้ า - ส่ ง อ อ ก โ ด ย ใ ช้ บ ริ ก า ร
ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ข อ ง เ ร่ ง ด่ ว น ท่ี ไ ป รั บ / ส่ ง ข อ ง ท่ี
สถานประกอบการ

กรมศุ ลก ากรอนุ มั ติ ใ ห้ ผู้ ป ร ะ กอบกา ร
ของเร่งด่วนเป็นผู้ด าเนินการด้านพิธีการศุลกากรแทน
ผู้น าของเข้า/ผู้ ส่งของออกในระบบพิธีการศุลกากร
อิเล็กทรอนิกส์แบบไร้ เอกสาร หากผู้น าของเข้าหรือ
ผู้ ส่งของออกท่ีตกลงให้ผู้ประกอบการของเร่งด่วน
ด า เนินการด้านพิ ธีการศุลกากรแทนตน ก็ไม่ต้อง
ลงทะเบียนเป็นผู้น าของเข้า/ผู้ส่งของออกกับกรมศุลกากร 
โดยของท่ีน าเข้า/ส่งออกต้องมีลักษณะดังนี้

(1) ของน าเข้าท่ีเป็นเอกสารต่าง ๆ ที่ไม่ต้อง
เสียอากรตามภาค 2 แห่งพระราชก าหนดพิกัดอัตรา
ศุลกากร พ.ศ. 2530 

(2) ของน า เ ข้ า ท่ี ส่ งมายั ง ผู้ รั บ มี ร าคา
ศุลกากรไม่เกิน 1,500 บาท และไม่ใช่ของต้องห้ามน าเข้า 
หรือของท่ีต้องขออนุญาตน าเข้า หรือของน าเข้าท่ีมี
ลักษณะเป็นของตัวอย่างท่ีใช้ได้เพียงการเป็นตัวอย่าง 
ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากของตัวอย่างนัน้ได้

(4) ของส่งออกท่ีเ ป็นเอกสารต่าง ๆ ท่ี
ไม่ต้องเสียอากรขาออก และไม่เป็นของต้องห้าม
ส่งออก หรือเป็นของท่ีต้องขออนุญาตส่งออก

(5) ของส่งออกมูลค่าไม่เกิน 500,000 บาท
และไม่เ ป็นของต้องเสียภาษีอากรขาออก ไม่เ ป็น
ของต้องห้าม หรือต้องก ากัดการส่งออก ไม่ใช้สิทธิ
ประโยชน์ทางภาษีอากร ไม่ใช้สิทธิยกเว้นอากรตาม
ภาค 4 แห่งพระราชก าหนดพิกัดอัตราศุลกากร 
พ.ศ. 2530

วันเสาร์ที่ 12 กันยายน 2563

โรงแรม มิราเคิล แกรนด์ คอนเวนชั่น

และการรับรองถิ่นก าเนิดสินค้าด้วยตนเอง

(Form D, e-Form D)

การใช้หนังสือรับรองถิ่นก าเนิดสินค้า

ของอาเซียน
(SC1 และ SC2) 

สมาคมสโมสรนักลงทุน ขอเชิญเข้าร่วมสัมมนา

ลงทะเบียนออนไลน์เพ่ือส ารอง
ที่นัง่ได้ทาง http://icis.ic.or.th 17 icn



มยุรีย์ งามวงษ์
mayureen@ic.or.th

IC TALK ON ZOOM

forEnergize Your Talk New Normal
JOIN A TRAINING ON

สมาชิกสมาคมฯสามารถติดตามหลักสูตรสัมมนาออนไลน์ท่ีน่าสนใจฟรีส าหรับสมาชิกได้ท่ี http://icis.ic.or.th
หร ือ  www.ic.or.th หร ือ สอบถามร ายล ะ เ อ ีย ด เ พิ ่ม เ ต ิม ท าง โ ท รศ ัพท ์ 0 2936 1429 ต ่อ  202 -20 4
email: cus_service@ic.or.th

การสัมมนาครัง้นีไ้ด้รับเกียรติจาก อาจารย์อรพินท์ ธีระตระกูลชยั ผู้เช่ียวชาญด้านการพัฒนาบุคลากร 
การปลุกพลัง และการท างานเป็นทีม เป็นวิทยากรบรรยายและท ากิจกรรมประกอบการบรรยาย เพ่ือให้สมาชิกของ
สมาคมฯได้รับความรู้และเพิม่พลังใจจากการพูดและร่วมท ากิจกรรมกับวิทยากร เพ่ือปลุกไฟในการท างาน (Energize
Your Power) ส าหรับการด าเนินชีวิตแบบปกติใหม่ (New Normal) โดยหัวข้อการบรรยายและการท ากิจกรรม
ประกอบด้วย สาเหตุ ท่ีท าให้การส่ือสารไม่มีประสิทธิภาพ วิธีการสร้างการส่ือสารให้มีประสิทธิภาพในยุค New
Normal เทคนิคการสื่อสารกับทีมเมื่อต้องท างานจากท่ีบ้าน (Work from Home) ทัง้นี ้วิทยากรได้เปิดโอกาสให้
ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้ซกัถามประเด็นปัญหาท่ีเป็นข้อสงสัยทัง้ในส่วนของการบรรยายและการท ากิจกรรม ซ่ึงสามารถ
โต้ตอบกับวิทยากรได้เสมือนอบรมในห้องสัมมนา เพ่ือน าข้อมูลท่ีได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานและการด าเนินชีวิตได้
อย่างมีความสุขภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่ปกติในปัจจุบัน

<<สมาคมสโมสรนักลงทุนจัดสัมมนาออนไลน์ฟรีส าหรับสมาชิกภายใต้โครงการ “IC Talk on Zoom” เรื่อง
“Energize Your Talk for New Normal” เม่ือวันท่ี 24 มิถุนายน 2563 ผ่านโปรแกรม Zoom ที่สามารถรองรับ
การฝึกอบรมและสัมมนาในยุค Social Distancing ท่ามกลางสถานการณ์โควิด-19 ท่ีทุกคนต้อง Work form Home 
หยุดเชื้อเพื่อชาติ แต่การเรียนรู้ก็ต้องไม่หยุดนิง่
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มยุรีย์ งามวงษ์
mayureen@ic.or.th

IC TALK ON ZOOM

JOIN A TRAINING ON

ofThe Power Positive Feedback

สมาชิกสมาคมฯสามารถติดตามหลักสูตรสัมมนาออนไลน์ที่น่าสนใจฟรีส าหรับสมาชิกได้ที่ http://icis.ic.or.th หรือ 
www.ic.or.th หรือสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมทางโทรศพัท์ 0 2936 1429 ต่อ 202-204 email: cus_service@ic.or.th

การสัมมนาครัง้นีไ้ด้รับเกียรติจาก ดร.ทวีวรรณ กมลบุตร ผู้เช่ียวชาญด้านการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล และงานบริการลูกค้า (Customer Service Excellent) เป็นวิทยากรบรรยายและท ากิจกรรมประกอบการ
บรรยาย โดยหัวขอ้การบรรยายและการท ากิจกรรมประกอบด้วย Growth Mindset และปัญหาของการให้ Feedback
เทคนิค 3E เตรียมพร้อมก่อน Feedback เทคนิคการให้ Feedback แบบ VIP การสร้างบรรยากาศและพืน้ท่ีปลอดภัย 
3R สร้างผลลัพธ์ เสริมความสัมพันธ์ และการขอบคุณเป็นส่วนหน่ึงของการให้ Feedback ทัง้นี้ วิทยากรได้เปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้ซักถามประเด็นปัญหาท่ีเป็นข้อสงสัยทัง้ในส่วนของการบรรยายและการท ากิจกรรม 
ซ่ึงสามารถโต้ตอบกับวิทยากรได้เสมือนอบรมในห้องสัมมนา เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาสามารถน าข้อมูลท่ีได้รับไปใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิง่ขึน้

<<สมาคมสโมสรนักลงทุนจัดสัมมนาออนไลน์ฟรีส าหรับสมาชิกภายใต้โครงการ “IC Talk on Zoom” เรื่อง
“The Power of Positive Feedback” เม่ือวันท่ี 30 มิถุนายน 2563 ผ่านโปรแกรม Zoom ท่ีสามารถรองรับการ
ฝึกอบรมและสัมมนาในยุค Social Distancing ท่ามกลางสถานการณ์โควิด-19 ท่ีทุกคนต้อง Work form Home 
หยุดเชื้อเพื่อชาติ แต่การเรียนรู้ก็ต้องไม่หยุดนิง่
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มยุรีย์ งามวงษ์
mayureen@ic.or.th

IC TALK ON ZOOM

JOIN A TRAINING ON

for BusinessAgile

สมาชิกสมาคมฯสามารถติดตามหลักสูตรสัมมนาออนไลน์ท่ีน่าสนใจฟรีส าหรับสมาชิกได้ท่ี http://icis.ic.or.th
หรือ www.ic.or.th หร ือ สอ บถ าม ร ายล ะ เ อ ีย ด เ พิ ่ม เ ต ิม ท า ง โ ท รศ ัพท ์ 0 2936 1429 ต ่อ  20 2 - 20 4
email: cus_service@ic.or.th

การสัมมนาครัง้นี้ได้รับเกียรติจาก ดร. ภาวัต อุปถัมภ์เชื้อ ผู้เช่ียวชาญด้านการลดต้นทุนและการเพิ่ม
ประสิทธิภาพ เป็นวิทยากรบรรยายและท ากิจกรรมประกอบการบรรยาย โดยหัวข้อการบรรยายและการท ากิจกรรม
ประกอบด้วย แนวคิด Agile/ท าไมต้องท า Agile, The 12 Agile Principle, องค์กรกับการประยุกต์ใช้ Agile, Scrum 
Framework การน าแนวคิด Agile ไปใช้ และกรณีศึกษา ทัง้นี ้วิทยากรได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้ซกัถาม
ประเด็นปัญหาท่ีเป็นข้อสงสัย ซ่ึงสามารถโต้ตอบกับวิทยากรได้เสมือนอบรมในห้องสัมมนา เพื่อน าข้อมูลท่ีได้รับไปใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึน้

<<สมาคมสโมสรนักลงทุนจัดสัมมนาออนไลน์ฟรีส าหรับสมาชิกภายใต้โครงการ “IC Talk on Zoom” เรื่อง
“Agile for Business” เม่ือวันท่ี 1 กรกฎาคม 2563 ผ่านโปรแกรม Zoom ท่ีสามารถรองรับการฝึกอบรมและ
สัมมนาในยุค Social Distancing ท่ามกลางสถานการณ์โควิด-19 ท่ีทุกคนต้อง Work form Home หยุดเชื้อ
เพื่อชาติ แต่การเรียนรู้ก็ต้องไม่หยุดน่ิง

icn  20



IC TALK ON ZOOM

JOIN A TRAINING ON

ก็รวยได้มนุษย์เงินเดือน

มยุรีย์ งามวงษ์
mayureen@ic.or.th

สมาชิกสมาคมฯสามารถติดตามหลักสูตรสัมมนาออนไลน์ท่ีน่าสนใจฟรีส าหรับสมาชิกได้ท่ี http://icis.ic.or.th
หรือ www.ic.or.th หร ือ ส อบ ถ า มร าย ล ะ เ อ ีย ด เ พิ ่ม เ ต ิม ท า ง โ ท รศ ัพ ท ์ 0 2936 1429 ต ่อ  20 2 - 20 4
email: cus_service@ic.or.th

การสัมมนาครัง้นีไ้ด้รับเกียรติจาก คุณอนันต์ พันธ์พิพัฒไพบูลย์ ผู้เช่ียวชาญด้านการวางแผนการเงิน 
CFP® และผู้วางแผนการลงทุนรับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) เป็นวิทยากรบรรยายและท ากิจกรรมประกอบการบรรยาย โดยหัวข้อการบรรยายและการท ากิจกรรม
ประกอบด้วย การส ารวจสุขภาพทางการเงิน มนุษย์เงินเดือนแบบเรา.. ก าลังเป็นคนจนหรือคนรวย? เริ่มเขียน
แผนการเงินเพ่ือบรรลุเป้าหมายในชีวิต กระบวนการสร้างความรวยในแบบฉบับมนุษย์เงินเดือน ทัง้นี ้วิทยากรได้เปิด
โอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้ซักถามประเด็นปัญหาท่ีเป็นข้อสงสัย ซ่ึงสามารถโต้ตอบกับวิทยากรได้เสมือนอบรม
ในห้องสัมมนา เพ่ือน าข้อมูลท่ีได้รับไปปรับใช้กับการด ารงชีวิตในยุคปัจจุบันได้อย่างมีความสุขแบบยัง่ยืน

<<สมาคมสโมสรนักลงทุนจัดสัมมนาออนไลน์ส าหรับสมาชิกภายใต้โครงการ “IC Talk on Zoom” เรื่อง
“มนุษย์เงินเดือนก็รวยได้” เม่ือวันท่ี 10 กรกฎาคม 2563 ผ่านโปรแกรม Zoom ท่ีสามารถรองรับการฝึกอบรมและ
สัมมนาในยุค Social Distancing ท่ามกลางสถานการณ์โควิด-19 ท่ีทุกคนต้อง Work form Home หยุดเชื้อ
เพ่ือชาติ แต่การเรียนรู้ก็ต้องไม่หยุดนิง่
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นับวันเทคโนโลยีมีบทบาทส าคัญเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ 
นอกจากสร้างการเปล่ียนแปลงให้กับสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเรา
ตัง้แต่เกิดจนตายแล้ว ทุกคนยังรับรู้และสัมผัสได้เป็นอย่างดีว่า
เทคโนโลยีเองก็ถูกพัฒนาให้เปล่ียนแปลงอย่างก้าวกระโดด
และรวดเร็ว เพราะวัฏจักรของระบบการผลิตทั่วโลกมี
ลักษณะแบบเดียวกันที่เรียกว่า S-Curve เมื่อสินค้าหรือ
บริการใด ๆ ท าการผลิตและจัดจ าหน่ายติดตลาดไปถึง
ระยะเวลาหนึ่ง ก็จะมีการคิดค้นวิจัยจนได้เทคโนโลยีใหม่ที่มี
ความสามารถดีกว่า ประหยัดกว่า หรือช่วยเพิ่มคุณค่าใหม่ ๆ
ให้กับสินค้าและบริการรูปแบบเดิม เป็นการน ามาใช้แทน
เทคโนโลยีเดิมหรือเพิ่มเติมต่อยอดจากสิ่งที่มีอยู่ เกิดสิ่งที่
เราเรียกว่า Next S-Curve และ New S-Curve ดังรูป 

ด้วยเหตุนี ้เราจึงเห็นพัฒนาการของกระบวนการ
ผลิต กระบวนการให้บริการ ตลอดจนสินค้าและบริการใหม่ ๆ
ที่มีความสามารถสูงกว่าเดิม อาทิ ระบบร้านค้าอัจฉริยะ 
(Intelligent Trading) ที่ใช้เทคโนโลยีทันสมัยเข้ามาช่วยจัดการ
ผสมผสานช่องทางการซื้อขายแบบมีหน้าร้านกับการขาย
แบบออนไลน์ ได้อย่างกลมกลืน โดยผู้ซื้อสามารถสลับใช้
บริการทั ้งสองช่องทางได้เสมือนเป็นช่องทางเดียวกัน 
(Omni Channel) การให้บริการและการท าการตลาดผ่าน 
Social Media ซ่ึงถือเป็นเทคโนโลยีการส่ือสารสมัยใหม่ที่
องค์กรทัง้หลายต้องมีและต้องใช้ในการท าการตลาดยุคใหม่ 
(Digital Marketing) เป็นการผนวกเอาความสามารถ
ด้านการจัดแบ่งกลุ่มข้อมูล วิเคราะห์ คาดการณ์ และให้
ข้อเสนอแนะ (Data Analytics) ผ่านความสามารถของ 
Digital Technology ในการเฝ้าติดตาม สะกดรอย และบันทึก
ข้อมูลต่าง ๆ จากการคลิกกดไลค์ กดแชร์ และเปิดชมวิดีโอ
คลิปต่างๆเข้าไว้ด้วยกัน ซ่ึงมีความหมายมากกว่าแค่การ
เ ป็ น  “ฐานข้ อ มู ล ลู กค้ า  (Database)” ห าก แต่ เ ป็ น 
“ฐานความรู้ เ ก่ียวกับลูกค้า (Knowledge Base)” ที่
สามารถอธิบายพฤติกรรมต่าง ๆ ของลูกค้า และคาดการณ์
ไปถึงแนวโน้มในอนาคตได้เป็นอย่างดี

จ าลักษณ์ ขุนพลแก้ว
chamluck@gmail.com

เดิม

S-Curve
(1)

ยกระดับ

เทคโนโลยีมีมากมายหลายด้านตามการประยุกต์ ใช้งาน
เฉพาะ เช่น เทคโนโลยีทางการแพทย์ ได้แก่ การผ่าตัด
ส่องกล้อง การผ่าตัดแก้ไขภาวะสายตาผิดปกติด้วยเลเซอร์
หรือที่เรียกว่าเลสิก การใช้เลเซอร์ในการผ่าตัดแทนการกรีด
ผิวหนังด้วยมีด เทคโนโลยีอาหารส าหรับการถนอมอาหาร
เพื่อยืดอายุให้ยาวนานขึน้ ซ่ึงในอดีตจะใช้วิธีการถนอมอาหาร
ด้วยการท าให้หวานมาก เค็มมาก เย็นมาก หรือแห้งมาก 
แต่เทคโนโลยอีาหารใหม่ ในปัจจุบันสามารถผสมผสานต่อยอด
ให้เกิดรูปแบบการถนอมอาหารใหม่ ๆ อย่างเทคโนโลยีการท า
แห้งแบบพ่นฝอย (Spray Dry) หรือการท าแห้งแบบแช่เยือกแข็ง
(Freeze Dry) เทคโนโลยีวัสดุ เช่น การพัฒนาวัสดุที่เป็น
คาร์บอนไฟเบอร์ที่มีน า้หนักเบา แต่มีความเหนียว แข็งแรง 
ทนทาน และรับน า้หนักได้มาก และเทคโนโลยีดิจิทัลที่ฝังตัว
อยู่ในสมาร์ทโฟนที่เราใช้งานกันอยู่ ในปัจจุบัน

ใหม่

เติม
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นอกจากเทคโนโลยีในการผลิตจะมีความส าคัญ
มากแล้ว เทคโนโลยีที่ใช้ในการบริหารจัดการ (Management
Technology) ก็มีความส าคัญไม่แพ้กัน ดังนัน้โมเดลการ
จัดการองค์กรแบบใหม่ ๆ จึงถูกคิดค้นขึ้น เพื่อเตรียม
องค์กรให้พร้อมเผชิญหน้ากับทุกวิกฤติและความท้าทาย
ใหม่ ๆ หนึ่งในโมเดลที่ได้รับความนิยมคือ Performance 
Excellence Framework หรือกรอบการบริหารจัดการ
องค์กรที่เป็นเลิศ ซ่ึงมีต้นแบบมาจาก Baldrige National 
Quality Award ในสหรัฐอเมริกา และถูกน าไปอ้างอิง
หรือประยุกต์ใช้ในหลายประเทศ เกณฑ์แต่ละข้อมีการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงให้ทันสมัยสอดรับกับบริบทโลกอยู่
ตลอดเวลา และผนวกเอาหัวข้อใหม่ ๆ เข้าไว้ เพื่อให้
ผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ได้ตระหนักและเห็นถึงความส าคัญ
ของประเด็นเหล่านี ้ซ่ึงผมได้น าข้อคิดของ นพ.สิทธิศกัด์ิ 
พฤกษ์ปิติกุล ผู้เช่ียวชาญและผู้ตรวจประเมินรางวัล
คุณภาพแห่งชาติ มาขยายความเพิ่มเติมตามหมวด
ต่าง ๆ ดังนี้

หมวด 1 : ภาวะผู้น าและการเปล่ียนแปลง สร้างสมดุล
ใหม่ให้กับธุรกิจที่สอดรับกับการเปล่ียนแปลงของโลก และ
ก่อให้เกิดความยั่งยืนในอนาคต ทัง้นี ้ผู้น าจะต้องก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายขยายออกไปรอบทิศ พิจารณารอบด้าน
ถึ ง ผู้ มี ส่ วน ไ ด้ ส่ วน เ สี ยทุ กก ลุ่ ม ตั วอ ย่ างค าถาม 
(1) วิสัยทัศน์ พันธกิจ และค่านิยมองค์กรต้องปรับไหม 
(2) ภาวะผู้น าแบบใหม่ที่จ าเป็นคืออะไร (3) กลไกการสื่อสาร
และสร้างความผูกพันเพื่อให้บุคลากรเห็นความจ าเป็นและ
ร่วมมือกันปรับโฉมองค์กรจะท ากันอย่างไร (4) มีความเส่ียง
ใหม่ ๆ ที่ต้องเตรียมรับมืออะไรบ้าง
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ระบบการท าฟาร์มอัจฉริยะ (Smart Farm) เป็นการท า
เกษตรที่เที่ยงตรงแม่นย าสูง ผสมผสานการปลูกพืชมากมาย
หลายชนิด แบ่งโซนและแบ่งพืน้ที่เพาะปลูกออกเป็นแปลงย่อย ๆ
แต่อยู่ภายใต้ระบบการจัดการเดียวกัน ซ่ึงท าให้มองเห็นการ
เติบโตของพืชแต่ละชนิดตามแผนการผลิตที่ได้ก าหนดไว้ เป็น
ผลให้มีผลผลิตทยอยออกมาอย่างต่อเนื่องทุกสัปดาห์ 
ควบคุมผลผลิตได้ทัง้ปีโดยไม่มีปัญหาเรื่องฤดูกาลอีกต่อไป 
ฟาร์มแบบใหม่นี ้มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีที่ เรียกว่า IoT 
(Internet of Thing) ผ่านอุปกรณ์ตรวจวัดค่าต่างๆที่เรียกว่า
เซนเซอร์ (Sensor) ซ่ึงติดตัง้ไว้ที่จุดต่าง ๆ ในฟาร์ม โดยจะส่ง
ข้อมูลกลับมาที่แผงวงจรควบคุม (Microcontroller) ส าหรับ
สัง่การต่างๆผ่านระบบอัตโนมัติตามที่ได้ตัง้โปรแกรมไว้ทัง้การ
ควบคุมการให้น า้ การให้ธาตุอาหาร การปรับสภาพอากาศ
ภายในโรงเรือน การวิเคราะห์ความเป็นกรดด่างของดิน ควบคู่
ไปกับการใช้ข้อมูลการเพาะปลูก ที่ส าคัญใช้แรงงานคนน้อยมาก
แต่สามารถควบคุมการเพาะปลูกได้หลายสิบหลายร้อยไร่

การยกระดับและปรับปรุงกระบวนการผลิตภายใน
โรงงานใหม่ด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย (Smart Manufacturing)
ด้วยการน าเทคโนโลยีหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ (Robot 
and Automation) มาใช้แทนแรงงานคนที่เริ่มหายากและมี
ต้นทุนที่สูง โดยเฉพาะในกระบวนการผลิตที่เส่ียงอันตราย 
มีความสกปรก มีอุณหภูมิในพืน้ที่ปฏิบัติงานที่ร้อนมากหรือ
หนาวมาก และสภาพของพนักงานที่เหนื่อยล้าจากการที่
ต้องออกแรงมากติดต่อกัน ปัจจัยดังกล่าวเป็นปัญหาที่
โรงงานในประเทศญี่ปุ่นเคยเผชิญมาก่อน (ภาษาญี่ปุ่นเรียก
สภาพนี้ว่า 3K ประกอบด้วย K ที่ 1 きつい KITSUI 
คิสึอิ ออกเสียงแบบคนญี่ปุ่นว่า คิซ่ึย แปลว่า เหนื่อย หนัก 
ยาก K ที่ 2 汚い KITANAI คิตะนะอิ ออกเสียงแบบคน
ญี่ปุ่นว่า คิตะไน แปลว่า สกปรก และ K ที่ 3 危険 KIKEN
คิเค็ง ออกเสียงแบบคนญี่ปุ่นว่า ขิเค็ง แปลว่าอันตราย) 
และเป็นเหตุผลให้เกิดการย้ายฐานการผลิตของโรงงานจาก
ประเทศญี่ปุ่นมาในภูมิภาคอาเซียนในช่วง 30-50 ปีที่ผ่านมา
รวมถึงประเทศไทย ดังนัน้จะเห็นได้ว่า ปัญหาการขาดแคลน
แรงงานระดับปฏิบัติการ และการหาคนมาท างานในบาง
กระบวนการผลิตไม่ ได้ที่โรงงานในประเทศไทยก าลังเผชิญอยู่
ก็ไม่ต่างอะไรกับที่ญี่ปุ่นเคยประสบเมื่อ 30 ปีก่อน

เทคโนโลยีการจัดการ วิทยาการสมัยใหม่

หมวด 2 : กลยุทธ์และรูปแบบธุรกิจ ควรมองไกล
ไปในอนาคต ประมวลทุกเหตุการณ์ที่ อาจเป็นไปได้
จากทัง้แนวโน้ม (Trend) และความไม่แน่นอน (Uncertainty)
โดยสร้างภาพในอนาคตถึงทางเลือกและทางรอดไว้
หลาย ๆ ทางที่ เ รี ยกว่า ฉากทัศน์ (Scenario) เพื่ อ
เตรียมการรับมือไว้ล่วงหน้า แต่ต้องสรุปให้ได้ก่อนว่า 
จะใช้ทางเลือกใดที่เหมาะสมและตรงกับวิสัยทัศน์องค์กร
มากที่ สุด จากนั ้นน ามาก าหนดจุดมุ่งเน้นทางธุรกิจ
ให้ชัดเจน อาจไม่จ าเป็นต้องท ามากมายหลากหลาย
ประเภท แต่ต้องเก่งเฉพาะด้าน เช่ียวชาญเฉพาะอย่าง 
แ ล ะ ส ร้ า ง ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ใ ห้ ลู ก ค้ า ไ ด้ จ ริ ง



หมวด 6 : กระบวนการ สร้างเครือข่ายและขยาย
พันธมิตรทางธุรกิจในด้านที่องค์กรไม่มีความช านาญและ
ประสบการณ์มาก่อน แต่เอือ้ให้การผลิตสินค้าและบริการ
ในยุคใหม่มีความแข็งแรงและครบวงจรมากขึ้น ทั ้งนี ้
ไมค่วรด าเนินการตามมาตรฐานเพียงอย่างเดียว แต่ต้อง
มีการปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง อีกทั ้งยังต้อง
พิจารณาสร้างสรรค์แนวคิดใหม่ ประเมินความเป็นไปได้ 
เลือกลงทุนในสิ่งที่จะท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงใหญ่อย่าง
ก้าวกระโดดควบคู่พร้อมกันไปด้วย ตัวอย่างค าถาม 
(1) กระบวนการท างานต้องปรับเปล่ียนอะไรบ้าง (2) จะใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ ช่วยในการควบคุมกระบวนการอะไรได้บ้าง
(3) จะสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ให้ทันกับการแข่งขันอย่างไร 
(4) จะบริหารพันธมิตรและผู้ส่งมอบกลุ่มใหม่ ๆ เพื่อสนับสนุน
ความส าเร็จและช่วยสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างไร 
(5) ภาวะฉุกเฉินรูปแบบใหม่ ๆ ที่ต้องเผชิญคืออะไร และจะ
รับมืออย่างไร

หมวด 7 : ผลลัพธ์ นอกจากองค์กรต้องมีตัวชีว้ัด 
(KPIs) ในระดับองค์กรแล้ว จ าเป็นต้องถ่ายทอดลงมายัง
หน่วยธุรกิจต่าง ๆ ในระดับกระบวนการด้วย และถ้าเป็นไปได้ 
ในองค์กรที่มีความพร้อมควรถ่ายทอดลงไปถึงระดับ
ต าแหน่งงาน และอาจส่งเสริม Passion ให้ทุกคนผ่าน OKRs 
(Objective and Key Results) ตัวอย่างค าถาม (1) ตัววัด
ส าคัญที่ต้องปรับเปล่ียนคืออะไร (2) เป้าหมายคืออะไร 
(3) คู่เทียบใหม่คือใคร (4) จะติดตามผลลัพธ์กันอย่างไร

ซ่ึงปัจจุบันส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ
ได้สร้างเครื่องมือเพื่อช่วยผู้บริหารองค์กรต่าง ๆ ส าหรับใช้
ในการประเมินองค์กรของตนเอง ไม่ต่างอะไรกับชุดตรวจ
เชือ้ไวรัสโควิด-19 โดยองค์กรสามารถใช้ชุดตรวจเพื่อตรวจ
สุขภาพองค์กรตามเกณฑ์ TQA ผ่านโปรแกรมที่ ช่ือว่า 
“SMART-Ex” ซ่ึงเป็นเครื่องมือใหม่ที่จะช่วยให้การพัฒนา
องค์กรเป็นเรื่องง่ายมากขึ้น ที่มา https://www.tqa.or.th/
2020/07/smart-ex-program/

ภาพจาก: http://sroysudait.blogspot.com/p/blog-page_6184.html
https://bwhclinicalandresearchnews.org/2017/07/19/the-new-wave-of-imaging-technology-in-medicine/
http://thaidatadive.com/services.php
https://sites.google.com/site/jaruwankhemton/

หมวด 4 : การวัดและวิเคราะห์ข้อมูล เพราะถ้าองค์กร
ไม่วัดก็จะไม่รู้(สถานะ) และเมื่อองค์กรไม่รู้ก็จะไม่สามารถบรหิาร
จัดการองค์กรให้ดีขึน้ได้ ตัวอย่างค าถาม (1) ระบบวัดผลต้อง
ปรับเปล่ียนอะไรบ้าง (2) เราจะติดตามความคืบหน้าของการ
ปรับโฉมองค์กรอย่างไร (3) ความรู้ใหม่อะไรบ้างที่จ าเป็นเพื่อ
รองรับอนาคต (4) เทคโนโลยีสารสนเทศอะไรบ้างที่ต้อง
ปรับปรุงเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง

หมวด 3 : ลูกค้าและตลาด แบ่งหน่วยธุรกิจใหม่โดย
เปล่ียนการแบ่งจาก Function-based (ตามลักษณะงาน) 
ที่เป็นฝ่ายและแผนกในแนวดิ่ง (Silo) มาให้ความส าคัญกับ
การท างานเป็นกระบวนการแบบข้ามสายงานในแนวราบ 
(Cross-functional) และมุ่ ง เน้นที่ทักษะความสามารถ 
Knowledge-based บูรณาการความเช่ียวชาญช านาญ
ของบุคลากรในองค์กร เพื่อผลักดันสินค้าและบริการที่
สอดคล้องกั บแนว โน้มของตลาด สอดรั บกั บการ
เปล่ียนแปลงของโลก และตรงตามความต้องการของลูกค้า 
โดยมอบหมายให้มีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในแต่ละกลุ่มงาน 
ตัวอย่างค าถาม (1) ลูกค้าและตลาดกลุ่มใหม่คือ ใคร 
(2) ความต้องการที่ เปล่ียนแปลงไปของลูกค้าคืออะไร 
(3) อะไรคือนวัตกรรมที่ต้องท าให้เกิดขึน้ (4) รูปแบบการท า
ตลาดและสร้างความสัมพันธ์แบบใหม่หน้าตาเป็นอย่างไร 
(5) จะใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ อะไรที่ทันสมัยมาช่วย

หมวด 5 : บุคลากร จัดกระบวนทัพ ปรับโครงสร้าง
องค์กร ลดก าลังคนในหน่วยงานสนับสนุนให้เล็กแต่กระชบั
ด้วยการน าเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ และโยกย้ายก าลังคน
บางส่วนไปเสริมทัพหน่วยธุรกิจใหม่ในการสร้างรายได้ด้วย
การยกระดับและต่อยอดความสามารถเดิม (Up-skill) ให้สูงขึน้
ส่งเสริมเพิ่มเติมขีดความสามารถใหม่ (Re-skill) ให้หน่วยงาน
ด้านสนับสนุนที่โยกย้ายไป ตัวอย่างค าถาม (1) ความรู้ 
ความสามารถ และอัตราก าลังคนที่จ าเป็นเพื่อรองรับ
อนาคตคืออะไร (2) โครงสร้างองค์กรที่เหมาะสมควรเป็น
แบบใด (3) รูปแบบการว่าจ้างและการบริหารจัดการบุคลากร
ต้องเปล่ียนไหม (4) วัฒนธรรมองค์กรใหม่ควรเป็นอย่างไร 
(5) ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานต้องปรับเปล่ียนไหม 
(6 ) ต้องพัฒนาผู้น าและ บุคลากรเพิ่ม เติมอะ ไรบ้าง
(7) องค์กรจะจัดการการเปล่ียนแปลงด้านบุคลากรอย่างไร
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นอกเหนือจากเทคโนโลยีและวิทยาการสมัยใหม่แล้ว 
การยกระดับ S-Curve เดิม และเติม S-Curve ใหม่นั ้น 
จะต้องอาศัยปัจจัยอื่นใดอีกบ้าง ติดตามกันได้ในฉบับ
ต่อไป

ตัวอย่างค าถาม (1) กลยุทธ์ที่จ าเป็นต้องปรับเปล่ียนมี
อะไรบ้าง (2) รูปแบบการท าธุรกิจในอนาคต (Business 
Model) ควรเป็นอย่างไร (3) ระบบงานและโครงสร้างองค์กร
แบบใดที่ตอบสนองและรองรับกับอนาคต (4) มีโอกาสเชิง
กลยุทธ์ที่ส าคัญอะไรบ้าง (5) นวัตกรรมใหม่ ๆ ที่น่าลงทุนมี
อะไรบ้าง (6) แผนงานระยะสัน้และระยะยาวที่จ าเป็นคืออะไร 
(7) สมรรถนะหลักใหม่ที่ต้องเร่งสร้างคืออะไร (8) พันธมิตร
กลุ่มใหม่ที่ต้องรีบจับไม้จับมือคือใคร



“Less is more” มีต้ นก ำ เนิ ดจำกวงกำร ศิลป ะ 
ใช้เรียกกำรออกแบบแนวหนึ่ง เช่น Minimalist Design 
ไม่ ใช่เป็นกำร “ท ำน้อยแต่ ได้มำก” แต่เป็น “น้อยคือมำก” 
แปลอีกอย่ำงคือ กำรท ำงำนที่เรียบง่ำยที่สุดแต่ ได้ประโยชน์
สูงสุด ไม่ใช่กำรท ำน้อย ๆ แล้วได้มำก ๆ แบบท่ีเข้ำใจกัน 
“Less is more” เป็นทัง้แนวคิดและปรัชญำท่ีให้คุณค่ำของ
ควำมเรียบง่ำย ลดควำมซบัซ้อน และมีควำมสมบูรณ์ใน
ตัวเอง โดยผ่ำนกระบวนกำรคิดมำมำกมำยหลำกหลำย 
เพื่อตัดทอนส่ิงที่ไม่จ ำเป็นออกให้เหลือแค่ ใจควำมส ำคัญ
จริง ๆ เท่ำนัน้ ด้วยกำรหมั่นสังเกตและทดลองในส่ิงที่เรำ
ท ำทุกวัน ตัดส่ิงไม่จ ำเป็นทิง้ และเพิ่มกำรลงมือท ำในส่ิงที่
เกิดผลให้เกิดผลมำกยิ่งขึน้

nventory Waste – สินค้ำคงคลังท่ีมำกเกิน
จ ำเป็น
แนวทำงกำรปรับปรุง
1. ก ำหนดแผนกำรเก็บสินค้ำคงคลังให้ชดัเจน
2. ท ำกำรวิเครำะห์สินค้ำคงคลังให้เหมำะสม
3. ตัง้ KPI ให้สัมพันธ์กันทุกฝ่ำยเพื่อจัดกำร

สินค้ำคงคลัง
4. กำรใช้กำรสั่งแบบ Consignment ดีกว่ำ

ในบำงสินค้ำและรูปแบบกิจกำร

ปริญญา ศรีอนันต์

parinyas@ic.or.th

otion Waste – กำรเคลื่อนไหวร่ำงกำยท่ี
เกินจ ำเป็น
แนวทำงกำรปรับปรุง
1. ลดกระบวนกำรและขัน้ตอนท่ีท ำให้เกิดกำร

เคลื่อนไหวร่ำงกำยท่ีเปล่ำประโยชน์
2. ออกแบบกำรท ำงำนโดยค ำนึงถึงหลัก

กำยศำสตร์

ส ำหรับวงกำรธุรกิจทั้ง ท่ี เ ป็นโรงงำนผู้ผลิตและ
ผู้ให้บริกำรในรูปแบบต่ำง ๆ ตัวอย่ำงหนึ่งของ Less is 
more คือ กระบวนกำรท่ี เรียกว่ำ ลีน (Lean) ซ่ึ ง มี
หลักกำร ในกำรปรับป รุงประสิทธิภำพ (Efficiency)
ผลิตภำพ (Productivity) กำรใช้ทรัพยำกรให้คุ้มค่ำ กำร
ลดต้นทุนในด้ำนต่ำง ๆ และกำรลดของเสียที่เกิดขึน้
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ควำมสูญเปล่ำ 7 ประกำร (7 Wastes) เ ป็น
เป้ำหมำยท่ีระบบลีนต้องก ำจัดให้หมดไปจำกกระบวนกำร
บริหำรงำนขององค์กร เรียกย่อ ๆ ว่ำ TIMWOOD 
ประกอบด้วย

aiting Waste – กำรรอคอยท่ีไม่จ ำเป็น
แนวทำงกำรปรับปรุง
1. อ อ ก แ บ บ ก ร ะ บ ว น ก ำ ร โ ด ย ท ำ ก ำ ร 

Balancing Line ลดคอขวด Bottle Neck 
ของกระบวนกำรให้เหลือน้อยท่ีสุด

2. ตัดหรือรวบขั ้นตอนท่ีไม่จ ำเป็นออกไปให้
มำกท่ีสุด

แนวคิดกำรลดควำมสูญเปล่ำ TIMWOOD

ransportation Waste – กำรขนส่งท่ีไม่จ ำเป็น
แนวทำงกำรปรับปรุง
1. วิ เครำะห์กำรขนส่ง ใหม่ ท ำกำร Re-Route 

เส้นทำงกำรขนส่ง
2. วำงผังกำรผลิตในโรงงำนใหม่ ให้ เ กิดกำร

เคลื่อนย้ำยระหว่ำงแผนกให้มีประสิทธิภำพ
3. ขจัดกำรขนส่งซ ้ ำซ้อนและไม่เกิดประโยชน์

ver Processing Waste – มีกร ะบวนกำร
มำกเกินจ ำเป็น
แนวทำงกำรปรับปรุง
1. ท ำกำรวิเครำะห์กระบวนกำรด้วย Process 

Flow Chart ห รื อ  Process Swimlane 
เพื่อดูว่ำขัน้ตอนใดไม่จ ำเป็นหรือซ ้ ำซ้อน

2. ปรับปรุงกระบวนกำรโดยใช้หลัก ECRS โดย
ค ำนึงหลัก B S C



สมำชิกท่ีเข้ำร่วมสัมมนำจะได้เรียนรู้เก่ียวกับ
ภำพรวมแล ะแนวคิดต่ ำ งของ Less is more 
ตัวอย่ำงเช่น TIMWOOD แนวคิดหลักกำรท่ีใช้ในกำร
หำควำมสูญเสีย 7 ประกำร POKA YOKE แนวคิด 
หลักกำรในกำรขจัดควำมสูญเสียให้เป็นศูนย์ กำร
เช่ือมโยง กำรปรับปรุง และกำรจัดกำรควำมสูญเสีย
กับต้นทุนต่ำง ๆ ท่ีเกิดขึ้นในองค์กร เพื่อน ำไปสู่
หลักกำร “ท ำน้อย ได้มำก” กำรประเมินควำมสูญเสีย
ในองค์กร (Waste Walk) และกำรหำสำเหตุท่ีแท้จริง 
รวมถึงแนวคิดหลักกำรในกำรปรับปรุงประสิทธิภำพ
และลดควำมสูญเสีย โดยมุ่ง เน้น ให้ ผู้ เข้ำอบรม
สำมำรถน ำเทคนิคต่ำง ๆ ไปใช้ในกำรหำควำมสูญเปล่ำ
สำเหตุที่ เกิดขึ้น แนวทำงในกำรแก้ไขปัญหำ และ
ปรับปรุงกระบวนกำรให้สำมำรถลดต้นทุนได้ โดยใช้
รูปแบบกำรคิดที่ เรียกว่ำ “ท ำน้อย ได้มำก” หรือ 
“Less is More” เพื่อให้สำมำรถประยุกต์ ใช้ และ
สำมำรถท ำโครงกำรจริงให้เกิดประโยชน์อย่ำงเป็น
รูปธรรมในบริษัท

นอกจำกแนวคิด TIMWOOD แล้ว ยังมีแนวคิดอื่น ๆ
ส ำหรับใช้เป็นเครื่องมือในกำรขจัดควำมสูญเปล่ำในองค์กร
ภำยใต้กำรบริหำรงำนแบบ Less is more ซ่ึ งแต่ละ
อ งค์ ก ร ส ำ ม ำ ร ถ เ ลื อ ก น ำ ม ำ ป ร ะ ยุ กต์ ใ ช้ ไ ด้ ต ำ ม
ควำมเหมำะสม โดยสมำคมสโมสนกัลงทนุมกี ำหนดจดักำร
สัมมนำฟรีสมำ ชิก หลักสูตร “Less is More” ขึ้น
ในวนัศกุรท์ี่ 25 กันยำยน พ.ศ. 2563 เวลำ 09.00-12.00 น.
ณ ห้อง Amber 2-3 ศูนย์นิทรรศกำรและกำรประชุม
ไบเทค

ที่มำ:     https://www.ftpi.or.th/wp-content/uploads/2017/12/LEAN-กลยุทธ์กำร.pdf
https://medium.com/@goodgodgirls/น้อยแต่มำก-วิถีของคนขยันไม่ใช่หนทำงของคนขีเ้กียจ-
69740630ae8e
http://lean-talk.blogspot.com/2014/01/waste.html
เอกสำรประกอบกำรสัมมนำ หลักสูตร “แนวคิดขจัดควำมสูญเสียและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน
ในส่วนส ำนักงำน” วิทยำกร ดร.ภำวัต อุปถัมภ์เชือ้

efect – ของเสีย
แนวทำงกำรปรับปรุง
1. สร้ำงมำตรฐำนในกำรท ำงำนให้มีประสิทธิภำพ
2. ก ำหนด KPI และติดตำมอย่ำงชดัเจน เพื่อแก้ไข

ของเสีย
3. สร้ำงระบบ QC ให้มีประสิทธิภำพ แต่ไม่ซ ้ ำซ้อน
4. ท ำ PM เครื่องจักรสม ำ่เสมอเพื่อลดของเสีย
5. ฝึกพนักงำนให้มีส ำนึกด้ำนคุณภำพ ตั้ง QCC 

Group
6. วิเครำะห์ของเสียอย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น กำรใช้ 

QC7tools (แผนภูมิ ก้ำงปลำ/ กำรวิ เครำะห์ 
Pareto Chart)

ทัง้นี้ สมำชิกสมำคม ฯ ท่ีสนใจสมัครเข้ำฟัง
กำรบรรยำยสำมำรถสมัคร เข้ ำร่ วมผ่ ำนกำร
ล ง ท ะ เ บี ย น อ อ น ไ ล น์ เ พื่ อ ส ำ ร อ ง ท่ี นั่ ง ไ ด้ ท่ี 
http://icis.ic.or.th หรื อ  ผ่ ำนทำ ง www.ic.or.th 
โดยสมำคม ฯ จะเริ่มเปิดให้ลงทะเบียนเพื่อส ำรองที่นั่ง
ได้ตัง้แต่วันที่ 8-22 กันยำยน พ.ศ. 2563 และขอสงวน
สิทธ์ิในกำรปิดรับสมัครลงทะเบียนเม่ือจ ำนวนผู้สมัคร
เข้ำร่วมสัมมนำครบจ ำนวน สอบถำมรำยละเอียด
เพิ่มเติมได้ท่ี แผนกลูกค้ำสัมพันธ์และส่ือสำรองค์กร 
โทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 202 (คุณจุฑำรัตน์) 
ต่ อ  2 0 3  ( คุ ณ เ บ ญ จ ว ร ร ณ )  E-mail: 
cus_servive@ic.or.th, jutaratb@ic.or.th , 
benjawank@ic.or.th

ver Production Waste – ผลิตมำกเกินจ ำเป็น
แนวทำงกำรปรับปรุง
1. วำงแผนกำรผลิต โดยดูจำกข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 

ให้มีควำมแม่นย ำมำกขึน้

www.faq108.co.th

ค า ถ า ม กั บ ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ล ง ทุ น

และสิทธิประโยชน์ในรูปแบบกระดานสนทนา

แหล่งรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานส่งเสริมการลงทุน

ข้อมูลการติดต่องาน BOI และ IC แจ้งข้อมูล ข่าวสาร 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

FAQ 108
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ภำพจำก: https://medium.com/@k.wahome/database-connections-less-is-more-
86c406b6fad
https://slideplayer.com/slide/12528874/



"เธอจงระวังความคิดของเธอ
เพราะความคิดของเธอจะกลายเป็นความประพฤติ
เธอจงระวังความประพฤติของเธอ
เพราะความประพฤติของเธอจะกลายเป็น
ความเคยชิน
เธอจงระวังความเคยชินของเธอ
เพราะความเคยชินของเธอจะกลายเป็นอุปนิสัย
เธอจงระวังอุปนิสัยของเธอ 
เพราะอุปนิสัยของเธอจะก าหนดชะตากรรมของ
เธอชัว่ชีวิต"

ท่านเคยเดินเซเป๋ไปเป๋มาเหมือนคนเสียศูนย์ไหม! 
อาการท่ีเกิดขึ้นอาจเป็นเพราะสุขภาพร่างกาย หรือเป็น
ผลข้างเคียงจากการท่ีได้พบเจอกับเหตุการณ์ท่ีไม่เคย
คาดคิด ไม่คาดฝัน แต่มันดันมาเกิดขึ้นกับเราเสียน่ี
หลังเกิดอาการเป๋แล้ว ท่านท าอย่างไร?

1. การเปลี่ยนแปลงเป็นไปได้เสมอ เหตุการณ์
ภายนอกเรา ไม่สามารถควบคุม ได้  แต่สามารถ
ปรับเปลี่ยนใจของเราเองได้ เช่น ฝนตกห้ามไม่ ได้ แต่เรา
สามารถเลือกได้ว่า จะตอบสนองกับฝนอย่างไร เช่น 
ไม่ต้องออกจากบ้าน หรือออกจากบ้าน แต่หาร่มหรือ
เสือ้กันฝนติดตัวไปด้วย

2. เราไม่สามารถเปลี่ยนแปลงอดีตได้ แต่เรา
สามารถเปลี่ยนแปลงผลกระทบจากอดีตหรือสามารถ
ปรับผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นได้ เช่น เราเคยถูกท าร้าย
เม่ือวัยเด็กจนจิตใจได้รับบาดเจ็บ มีความฝังใจในทางลบ 
ก็สามารถแก้ไขให้ความบาดเจ็บหมดไปได้ เกิดการ
เยียวยาขึน้ได้

บ าบัดจิต พัฒนาตน: ทุกความส าเร็จย่อมเป็นไปได้

จิตเป็นนาย
กายเป็นบ่าว

เส้าหลิน

หลายต าราบอกว่าให้พยายามเรียก “สติ” หรือ
บังคับ “จิต” ของตนให้กลับมาเร็วท่ีสุด หรือถ้าขณะนัน้
มีใครสักคนอยู่ข้าง ๆ เห็นเข้า อาจเข้ามาช่วยประคองไป
ยังท่ีปลอดภัย หากเปรียบเทียบกับคนป่วยไข้ท่ีมีอาการ
หนักถึงขัน้เดินไม่ ไหวจนต้องมาฝึกเดินกันใหม่ ทุกคนต้อง
ผ่านการรักษาด้วยกายภาพบ าบัดทัง้สิน้ ค่อย ๆ ประคอง
จนกลับมาเดินได้แข็งแรงดังเดิม ซ่ึงบางครั ้ง “จิต” 
ก็ต้องการการบ าบัดเช่นกัน... 3. การช่ืนชมและการยอมรับอดีต ท าให้เรา

สามา รถ จัด กา ร กั บอน าคต ไ ด้ ดี ยิ่ ง ขึ้ น  โ ด ยน า
ประสบการณ์ในอดีต ท่ี เ กิดขึ้นมา เรียนรู้ว่า เรา ใ ช้
คว า มส าม า ร ถอ ะ ไ ร ถึ งผ่ า นพ้ นม า ไ ด้  แ ล้ ว น า
ความสามารถนั้นมา ใ ช้ กับ เห ตุการณ์ ท่ีจะ เ กิดขึ้ น
ในอนาคต เช่น ถ้าตอนเด็กถูกทอดทิ้งให้ต้องดิ้นรน
เลี้ยงดูตัวเอง ท าให้โตขึ้นมาเป็นคนท่ีพึ่งตนเองได้เป็น
อย่างดี และจงช่ืนชมตัวเอง

4. ความหวัง เ ป็นส่วนท่ีส าคัญส าหรับการ
เปลี่ยนแปลง โดยต้องมีความรู้สึกว่าชีวิตต้องดีกว่าเดิม 
ต้องมีความเ ช่ือเรื่องนี้จึงจะมีพลังงานขับ เคลื่อน
ใหเ้ปลี่ยนแปลง ดังนัน้การเปลี่ยนแปลงเป็นไปได้เสมอ

5. คนส่วนใหญ่เลือกที่จะอยู่กับความเคยชิน
มากกว่าการเปลี่ยนแปลง เพราะความคุ้นเคยกับ
ส่ิงเดิม ๆ เวลาท่ีจะเปลี่ยนแปลงก็กลัวท่ีจะพบกับส่ิงท่ีไม่รู้ 
ไม่ชิน ต้องปรับตัวใหม่

ค าสอนของหลวงพ่อชา สุภัทโท แม้ผ่านพ้นไป
หลายสิบปีแต่ยังคงสะท้อนให้เห็นถึงส่ิงท่ีวนเวียน เกิดขึ้น 
และเปลี่ยนแปลงไปตามวัฏจักร ดังนัน้ การเปลี่ยนแปลง
จึงถือเป็นด่านแรกซ่ึงเราต้องบ าบัดจิตให้เกิดความคิด
และความเช่ือท่ีว่า....
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อ้างอิง: หนังสือ “ซาเทียร์” จิตบ าบัด และการพัฒนา
ตนเอง” ผู้เขียน ศาสตราจารย์เกียรติคุณ 
พญ.นงพงา ลิม้สุวรรณ

6. เน้นส่วนดีและความเป็นไปได้ แทนท่ีจะเน้นไปท่ี
ปัญหา ซ่ึงการใช้ส่วนดีท่ีมีอยู่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในทางท่ีดีได้ เปรียบเสมือนกับเราอยู่ในห้องมืด ไม่ควรคิด
จะแก้ไขความมืด เพียงแต่น าแสงสว่าง
เข้าไปในห้อง ความมืด
ก็จะไม่เป็นปัญหา
อีกต่อไป

หนึ่ง สร้างแรงจูงใจในการจดจ า ส่ิงใดท่ีเป็น
ประโยชน์จ าเก็บไว้ นอกนัน้ละทิง้ไป สอง หัดสังเกตและ
ใส่ใจรายละเอียด ซ่ึงเป็นกุญแจส าคัญในการฝึกความจ า 
สาม มองหาวิธีการใหม่ๆในการเรียนรู้ อย่ายึดติดกับ
การเรียนรู้หรือท่องจ าในรูปแบบเดิมท่ีเคยชิน แล้วท่านจะ
สามารถควบคุมจิตได้ ดังพุทธศาสนสุภาษิตท่ีว่า...

“จิตฺต  ทนฺต  สุขาวห ” แปลว่า “จิตท่ีฝึกดีแล้ว 
น าสุขมาให”้

ภาพจาก: shorturl.at/pGKV2

หลักสูตรบีโอไอ

หลักสูตรการใช้งานระบบ IC

0 2936 1429 ต่อ 205-209

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม แผนกฝึกอบรมและบรกิารนกัลงทุน

สมัคร
ผ่านระบบ

หลักสูตรฝึกอบรม

ออนไลน์
เพียงคลิก http:// icis.ic.or.th

7. การบ าบัดจ าเป็นต้องมุ่งไปสู่ทิศทางที่เป็นบวก
เสมอ เพราะโดยธรรมชาติ ส่ิงท่ีเป็นบวกย่อมไม่ท าให้เรา
เจ็บปวดเพิ่มเติมจากเดิม และยังท าให้เรามีสุขภาพจิต
ท่ีดีขึ้น เช่น ท าอย่างไรเขาจะมีความสุขมากขึ้น ไม่ ใช่
คิดว่าท าอย่างไรจะได้แก้แค้นได้ส าเร็จ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีเป็นไปใน
ทิศทางตรงกันข้าม

นอกจากนี ้การท่ีเราเลือกบ าบัดจิตให้เข้มแข็ง และ
เช่ือว่าทุกการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นย่อมน ามาซ่ึงส่ิงท่ีดี
ในอนาคต ยังช่วยให้เราสามารถเลือกจ าในส่ิงท่ีควรจ า
และลืมในส่ิงท่ีควรลืมได้อีกด้วย โดย จิม ควิก นักเขียน
และค รู ฝึกสมองแ ห่งสถาบันควิก เลิ ร์ น น่ิ ง (Kwik 
Learning) ท่ีฝึกทักษะการอ่านเร็วและพัฒนาความจ า 
แน ะน าวิ ธีการยกเครื่ อ งสมอง ให้ ท า งานอย่ า งมี
ประสิทธิภาพด้วยเทคนิค 3 ข้อ คือ

หลักสูตรด้านศุลกากร

หลักสูตรการบรหิารจดัการ
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สมัครสมาชิก 

โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย
คลิก www.ic.or.th

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม

โทร 0 2936 1429 ต่อ 201

อีเมล icn@ic.or.th

จดหมายข่าว ICN

ที่มา>> https://marketeeronline.co/archives/172150
ภาพจาก>> http://gurutourza.blogspot.com/2018/04/14000.html

คุณอัยยวัฒน์ ศรีวัฒนประภา

Q : บริษัทมีความประสงค์จะด าเนินการย่ืนสูตรการผลิตเพิ่มเติมส าหรับ Project 1 บริษัทจะต้อง
ด าเนินการตามขัน้ตอนอย่างไรบ้าง และสามารถย่ืนสูตรการผลิตเพิม่เติมทางออนไลน์ ได้หรือไม่

ติดตาม FAQ 108 ค าถามกับงานส่งเสริมการลงทุน ได้ทาง www.faq108.co.th

มยุรีย์ งามวงษ์
mayureen@ic.or.thขั้นตอนการยื่นสูตรการผลิตเพิ่มเติม

มยุรีย์ งามวงษ์
mayureen@ic.or.th
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ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กลุ่มบริษัท คิง เพาเวอร์

A : ขัน้ตอนการขออนุมัติสูตรการผลิตเพิม่เติมมีดังนี้
1. ยื่นหนังสือขออนุมัติสูตรการผลิตต่อส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI) โดยมี

เอกสารดังนี้
1.1 หนังสือบริษัทขออนุมัติสูตรการผลิต ตามมาตรา 36
1.2 แบบการขอใช้สิทธิและประโยชน์ มาตรา 36 (F IN RM 13)
1.3 รายละเอียดสูตรการผลิตและปริมาณการใช้วัตถุดิบ
1.4 ภาพตัวอย่างผลิตภัณฑ์ จ านวน 1 ชุด
1.5 กรรมวิธีการผลิตตามท่ีได้รับอนุมัติจาก BOI

2. น าผลอนุมัติไปยื่นบันทึกต่อสมาคมสโมสรนักลงทุน (IC)
3. ขอดาวน์โหลดไฟล์ BIRLMDL และ BIRLFRM จากสมาคมฯ (IC) เพื่อใช้ประกอบการตัดบัญชีต่อไป

ปัจจุบันการขออนุมัติสูตรการผลิตยังต้องย่ืนเป็นเอกสาร แต่อยู่ระหว่างการพัฒนาระบบเป็น
แบบออนไลน์ ซ่ึงเม่ือพัฒนาแล้วเสร็จจะมีการแจ้งจาก BOI เพื่อให้บริษัทปรับวิธีการด าเนินการต่อไป

ประสบการณ์ ใหม่ ในวิกฤตนี้
จะเป็น “โอกาส” ส าคัญของพนักงาน

ในการเรียนรู้ระบบการขายสินค้าออนไลน์ 
ซ่ึงจะเป็นประโยชน์กับพนักงานในอนาคต



IC จะสง่ข่าวสารอัพเดท  

Add friends พิมพ์ @ หน้าช่ือ ID ด้วยนะคะ 

ไม่พลาด !! 

@ 

ส่ งตรง ถึ งปลายนิ้ว คุณ  

ที่ส า คัญ . . .อย่าลืมบอกต่อ 
แล ะ แน ะน า เพื่ อน เ ข้ า มาด้ วยกั นน ะ ! !  

investorclub 

ทุกข่าวสารส าคัญ 

ติดตามกันต่อไปนะคะ  
ไปถึงคุณอกีมากมาย   








