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RMTS-2011 ระบบบรผการเบฎดเสรฎจ
เอฟ่ธผม ้ญช้บรผการ

04 07
เรฝฬนรม้จากผม ้น า ท าโด้ญน 88 ทัน (1)

10

สนกรานต์บ้านเราปฝ นฝ้ น า้ท่าธาจจะโม่บรผบมรณ์เหมฟธนกับปฝ ก่ธน ๆ ทฝ่ผ่านมา 
ทัน้นฝ้สฟบเนฟ่ธนจากสถานการณ์ภัฬแล้นทฝ่ท าญห้อฟน้ทฝ่การเกษตรญนหลาฬจันหทัดเสฝฬหาฬ 
ขาดน า้มาหล่ธเลฝ้ฬนอฟชผลขธนเกษตรกร ซพ่นนับเป็นปัญหาภัฬแล้นทฝ่ใ่ธนข้านรภนแรน
กท่าญนทภกใรัน้ทฝ่ผ่านมา ดันนัน้ เราต้ธนช่ทฬเหลฟธกันด้ทฬการลดปรผมาณการญช้น า้ 
และญช้ธฬ่านประหฬัด รม้ใภณใ่า ฌดฬเฉอาะธฬ่านฬผ่นญนช่ทนสนกรานต์นฝ ้เรามาร่ทมกันสฟบสาน
ประเอณฝโทฬธันดฝ ด้ทฬการรดน า้ด าหัทผม ้ญหญ่แทนการสาดน า้ญนปรผมาณมากกันเถธะ

การเดผนทานกลับบ้านโปเฬฝ่ฬมเฬฟธนอ่ธแม่และญาตผผม ้ญหญ่ญนภมมผล าเนา ถฟธเป็นธฝก
กผจกรรมหนพ่นทฝ่ในโทฬฬพดถฟธและปฏผบัตผกัน ซพ่นต่านกฎมฝการทานแผนการเดผนทานขธน
แต่ละใน เช่น เใรฟ่ธนบผน รถทัทร์ หรฟธ รถฬนต์ส่ทนตัท เป็นต้น ฌดฬปัจจภ บันใ่านผฬม
การมฝรถฬนต์ส่ทนตัทก าลันโด้รับใทามนผฬมเป็นธฬ่านมาก เอราะช่ทฬสร้านใทาม
สะดทกสบาฬญนระหท่านการเดผนทาน สามารถแทะอักราฬทานหรฟธท่ธนเทฝ่ฬททฝ่โหนกฎโด้ ส่นผลญห้
ญนช่ทนปฝ  2558 ถพน ต้นปฝ  2559 มฝฬธดการจธนและธธกรถฬนต์ป้าฬแดนเป็นจ านทนมาก 

เมฟ่ธตลาดรถฬนต์ใพกใัก ต่ธฬธดสม่ภาใธภ ตสาหกรรมฬานฬนต์และชผ้นส่ทนทฝ่
โด้รับธานผสนส์ญนการเอผ่มฬธดจ านทนการผลผต และฬผ่นภาใรัฐส่นเสรผมและสนับสนภน
ด้านมาตรการส่นเสรผมการลนทภนญนรมปแบบใลัสเตธร์ด้ทฬแล้ท ช่ทฬส่นผลญห้ผม ้ประกธบการ
โด้รับสผทธผและประฌฬชน์สมนสภด ซพ่นสัญญาณเหล่านฝ้ธาจกล่าทโด้ท่า “ธภ ตสาหกรรม
ฬานฬนต์และชผ้นส่ทนขธนประเทถโทฬก าลันจะเป็นทฝ่หนพ่นญนภมมผภาใธาเซฝฬน”

สมาใมสฌมสรนักลนทภนเธนโด้ญห้การสนับสนภนกผจการขธนภาใเธกชนทฝ่โด้รับ
ส่นเสรผมการลนทภนญนทภกด้าน ด้ทฬการอัฒนาระบบนานบรผการทภกส่ทนนาน เอฟ่ธญห้
ผม ้ญช้บรผการสามารถเข้าญช้นานโด้ตลธด 24 ชัท่ฌมน “ด้ทฬตนเธน” ช่ทฬญห้เกผดใทาม
สะดทก รทดเรฎท และลดต้นทภนใ่าญช้จ่าฬญนการด าเนผนนาน

นธกจากการอัฒนาระบบบรผการแล้ท นานด้านฝพ กธบรมและสัมมนาและ
กผจกรรมส าหรับสมาชผก สมาใมโด้อัฒนาและฬกระดับบรผการญห้มฝใภณภาอ ทัน้การ
เอผ่มหลักสมตรสัมมนาญห้หลากหลาฬ เอผ่มกผจกรรมทฝ่ เธฟ้ธประฌฬชน์แก่ผม ้ ญช้บรผการ 
ตลธดจนการเอผม่นานบรผการ IC Counter Service ญห้มากขพ้น เอฟ่ธญห้สามารถรธนรับ
ผม ้ญช้บรผการโด้ธฬ่านใรบทนจรฬผ่นขพ้น ท่านทฝ่สนญจสามารถสธบถามเอผ่มเตผมโด้ทฝ่ 0 2936 1429 
ต่ธ 314 ใภณธภผชาตผ , ต่ธ 315 ใภณชลอัชร หรฟธธฝ เมล apichartp@ic.or.th, 
chonlapatchp@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th



ญนธดฝตรถฬนต์ถฟธเป็นสผนใ้าฮภ่ มเฮฟ ธฬทฝ่มฝราใา
แอนและต้ธนน าเข้าจากต่านประเทถ รัฐบาลจพนมธนเหฎน
ลม่ทานทฝ่จะส่นเสรผม ญ ห้ เกผดการลนทภนญนประเทถ ฌดฬ
ส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผมการลนทภน หรฟธ บฝฌธโธ 
ซพ่นเป็นหน่ทฬนานทฝ่รับฯผดชธบฌดฬตรนญนการเชผญชทนญห้
นักลนทภนเข้ามาลนทภนภาฬญนประเทถ จพนโด้เรผ่มนฌฬบาฬ
ส่นเสรผมการลนทภนทฝ่มภ ่นเน้นส่นเสรผมการฯลผตรถฬนต์
ทดแทนการน าเข้า ฌดฬญห้ภาใเธกชนทฝ่เข้ามาลนทภนโด้รับ
สผทธผและประฌฬชน์ และญช้มาตรการทานด้านภาษฝ  ซพ่ น
หลันจากนัน้โด้มฝการประกาถใทบใภมการน าเข้ารถฬนต์นั่น
และญช้ก าแอนภาษฝส าหรับรถฬนต์ เอฟ่ธทฝ่จะใภ้มใรธนญห้
ธภ ตสาหกรรมรถฬนต์ญนประเทถเจรผญเตผบฌต

ต่ธมาธภ ตสาหกรรมรถฬนต์เรผ่มมฝบทบาทมากขพ้น 
และจ าเป็นต้ธนอพ่นอาการน าเข้าชผ ้นส่ทนฬานฬนต์มา
ประกธบ ซพ่ นเป็นปัจจัฬการฯลผตทฝ่ส าใัญ ท าญห้ต้ธน
สมญเสฝฬเนผนธธกโปต่านประเทถเป็นจ านทนมาก ภาใรัฐจพน
โด้ปรับเปลฝ่ฬนนฌฬบาฬญนการส่นเสรผมการลนทภน ฌดฬ
ฬกเลผกญห้การส่นเสรผมการลนทภนฯลผตรถฬนต์ และหันมาญห้
การส่นเสรผมการฯลผตชผ้นส่ทนฬานฬนต์แทน เอฟ่ธญห้เกผด
การลนทภนฯลผตชผ้นส่ทนทฝ่หลากหลาฬ อัฒนาสม่การเป็น
ประเทถฐานการฯลผตทฝ่เข้มแขฎน

มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

ส าหรับกผจการทฝ่
โด้รับการส่นเสรผมการ
ลนทภ น ญ นกลภ่ ม ซม เ ปธ ร์
ใลัสเตธร์ ประกธบด้ทฬ

 ปัจจภ บันอัฒนาการขธนการส่นเสรผมธภ ตสาหกรรม
ฬานฬนต์ กลาฬเป็นการส่นเสรผมธภ ตสาหกรรมฬานฬนต์
และชผน้ส่ทน ล่าสภดบฝฌธโธมฝนฌฬบาฬส่นเสรผมธภ ตสาหกรรมนฝ้
ญนรมปแบบใลัสเตธร์ เนฟ่ธนจากฬานฬนต์และชผ้นส่ทนถฟธ
เป็นเทใฌนฌลฬฝขั ้นสมนและเป็นธภ ตสาหกรรมแห่นธนาใต 
ฌดฬเฉอาะชผ้นส่ทนส าใัญทฝ่มฝมมลใ่าเอผ่มสมน (High Value 
Added Parts) จพนจัดญห้ธฬม ่ญนกลภ่มซมเปธร์ใลัสเตธร์ทฝ่โด้รับ
สผทธผและประฌฬชน์สมนสภด ทั้นการฬกเท้นภาษฝ เนผนโด้นผตผ
บภใใล 8 ปฝ  โด้ลดหฬ่ธนภาษฝเนผนโด้นผตผบภใใลส าหรับก าโร
สภทธผทฝ่ โด้จากการลนทภนญนธัตราร้ธฬละ 50 ขธนธัตรา
ปกตผ ระฬะเทลา 5 ปฝ  รทมทัน้สผทธผและประฌฬชน์ธฟ่น ๆ หาก
กผ จ ก า ร ตั้ น ธ ฬม ่ ญ น อฟ้ น ทฝ่ ญ น  7  จั น ห ทั ด  โ ด้ แ ก่ 
อระนใรถรฝธฬภธฬา ปทภมธานฝ ชลบภ รฝ ระฬธน ฉะเชผนเทรา 
ปราจฝนบภรฝ และนใรราชสฝมา

1. กผจการฯลผต
เใรฟ่ธนฬนต์ส าหรับ
ฬานอาหนะ ทฝ่มฝการ
ขพ้ น รม ป ชผ้ น ส่ ท น ส า ใั ญ  Cylinder Head, 
Cylinder Block, Crankshaft, Camshaft หรฟธ 
Connection Rod ธฬ่านน้ธฬ 4 ญน 5 ชผน้ 

2. กผจการฯลผตชผ้นส่ทนฬานฬนต์หรฟธธภ ปกรณ์
ส าหรับรถฬนต์ทฝ่ญช้เทใฌนฌลฬฝสมน หรฟธเกฝ่ฬทข้ธน
กับใทามปลธดภัฬและประหฬัดอลันนาน

ขธนการส่ น เ สรผ มมผตผญหม่ ธภ ตสาหกรรมฬานฬนต์



4. กผจการฯลผตรถจักรฬานฬนต์ (ฬกเท้นทฝ่มฝใทาม
จภ กระบธกสมบต ่ากท่า 248 ซฝซฝ) ทฝ่มฝการขพ้นรมป
ชผ้นส่ทนเใรฟ่ธนฬนต์และขัน้ตธนการฯลผตตาม
ทฝ่ก าหนด

ข้ธมมลธ้านธผน: ส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผมการลนทภน (บฝฌธโธ) 

การน าร่ธนญห้การส่นเสรผมฯลผตชผ้นส่ทนฬานฬนต์
ตัน้แต่ธดฝตนัน้ เน้นญห้ใทามส าใัญกับการส่นเสรผมกผจการ
ฯลผตชผ้นส่ทนฬานฬนต์ญนประเทถมากกท่าการญห้ส่นเสรผม
เฉอาะกผจการประกธบรถฬนต์ เอฟ่ธสร้านห่ทนฌซ่ธภ ปทาน
ขธนชผน้ส่ทนทฝ่เข้มแขฎนและหลากหลาฬนัน้ ส่นฯลญห้ปัจจภ บัน
ธภ ตสาหกรรมฬานฬนต์และชผ้นส่ทนญนประเทถโทฬเตผบฌต
ธฬ่านมาก เหฎนโด้จากมฝฯม ้ฯลผตชผ้นส่ทนฬานฬนต์ทฝ่ธฬม ่ญน
กลภ่ม 100 ธันดับแรกขธนฌลก จ านทน 57 ราฬ มฝฐาน
การฯลผตธฬม ่ญนประเทถโทฬ นับเป็นจ านทนฯม ้ประกธบการ
กท่า 1,700 ราฬ ซพ่นส่ทนญหญ่เป็นชผ้นส่ทนจ าอทกตัทถัน 
ชผ้นส่ทนเใรฟ่ธนฬนต์และธผเลฎกทรธนผกส์ ชผ้นส่ทนระบบ
ส่นก าลัน ระบบบันใับเลฝฬ้ท ชผน้ส่ทนระบบเบรก และธฟ่น ๆ

3. กผจการฯลผตชผน้ส่ทนส าใัญญนระบบต่าน ๆ ขธน
รถฬนต์ ซพ่นจัดเป็นชผ้นส่ทนทฝ่มฝใทามอผเถษญนแน่
ขธนเทใฌนฌลฬฝการฯลผตและฬันมฝฯม ้ฯลผตญน
ประเทถน้ธฬราฬ โด้แก่ กผจการฯลผตฬานล้ธ
ส าหรับฬานอาหนะ กผจการฯลผตเใรฟ่ธนฬนต์
และชผ้นส่ทนรถฬนต์ กผจการฯลผตชผ้นส่ทนระบบ
เชฟ้ธเอลผน กผจการฯลผตชผ้นส่ทนระบบส่นก าลัน 
และกผจการฯลผตชผน้ส่ทนใทามปลธดภัฬ

ภาอจาก : http://ecocar.co.th/wp-content/uploads/2015/10/Eco-Car2.jpg
           http://www.excellentautodesign.com/images/pulldown_1307040205/Race.jpg

ทฝ่มาจาก >> http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/637482

สมาใมสฌมสรนักลนทภน ขธเชผญเขา้ร่ทมสัมมนา...

ทนัเสารท์ฝ่ 23 เมษาฬน 2559 เทลา 8.30-16.00 น. ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน

ข้ธใทรรม้เกฝ่ฬทกับ
การส่นเสรผมการลนทภน
ใรัน้ทฝ่ 2*2559

นับท่าการอัฒนาด้านการส่นเสรผมการลนทภน
ธภ ตสาหกรรมฬานฬนต์และชผ้นส่ทนขธนประเทถโทฬ 
มฝใทามก้าทหน้า แปลกญหม่ และมฝมภ มมธนทฝ่กท้านโกล 
ซพ่ นเป็นการทานแฯนเอฟ่ธรธนรับแนทฌน้มการลนทภนทฝ่จะ
เกผดขพ้นโด้ธฬ่านใรธบใลภม ท าญห้เชฟ่ธมั่นโด้ท่าประเทถโทฬ
จะกลาฬเป็นฐานการฯลผตทฝ่ญหญ่ทฝ่สภดญนภมมผภาใธาเซฝฬนโด้
ญนเทลาธันญกล้นฝแ้น่นธน 

นธกจากนั้น นฌฬบาฬส่นเสรผมการลนทภนญนกลภ่ม
ฬานฬนต์ฬันมฝการส่นเสรผมญนด้านธฟ่น ฌดฬแบ่นแฬกโปตาม
ประเภทขธนกผจการ เช่น การส่นเสรผมเทใฌนฌลฬฝฬานฬนต์
บนแนทใผด Sustainable Mobility หรฟธ รถฬนต์จะต้ธน
มฝใทาม “สะธาด ประหฬัด ปลธดภัฬ” ซพ่นโด้แก่ รถฬนต์
ธฝฌใใาร์ การส่นเสรผมการฯลผตรถฬนต์แห่นธนาใต โด้แก่ 
รถฬนต์อลันนานโฮฮ้า และรถฬนต์ Hybrid เป็นต้น
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     ฉบับนฝ้ เราขธเกฎบตกภาอรทมขธนการเปผ ด
ญห้บรผการระบบ RMTS-2011 หลันจากทฝ่สมาใมโด้น า
ระบบมาญห้บรผการกท่า 2 ปฝ  และปัจจภ บันโด้ปผ ดญห้บรผการญน
ระบบ RMTS เดผมแล้ท จพนขธญห้ทภกท่านกลับมาส ารทจกัน
ดมซผท่า “ข้ธมมลฌใรนการญนระบบ RMTS เดผมขธนท่านโด้
ฌธนฬ้าฬฬธดในเหลฟธทัตถภดผบเข้าสม่ระบบ RMTS-2011 
หมดแล้ทหรฟธฬัน”

 เ ป็นทฝ่ ทราบกันท่า เมฟ่ธ ฌใรนการญดโด้มฝการ
ลนทะเบฝฬนญช้นานญนระบบ RMTS-2011 แล้ท จะมฝเทลา
เใลฝฬร์ฬธดในเหลฟธทัตถภดผบญนระบบ RMTS เดผม ญห้แล้ท
เสรฎจภาฬญน 6 เดฟธน หลันจากนัน้ บรผษัทจะต้ธนสรภปฬธด
ในเหลฟธทัตถภดผบ หากทัตถภดผบราฬการญดมฝใ่าเป็นบทก 
ญห้ฌธนฬธดนัน้โปญนระบบ RMTS-2011 ต่ธโป และแจ้นปผ ด
บัญชฝทัตถภดผบญนระบบ RMTS เดผม กับสมาใม มผเช่นนั้น 
ฌใรนการดันกล่าทจะโม่สามารถตัดบัญชฝทัตถภดผบด้ทฬ
ระบบ RMTS-2011 โด้

ระบบบรผการเบฎดเสรฎจ
RMTS-2011

ICN ฉบับนฝ ้จพนขธแจ้นข่าทสารและแสดนใทามเป็น
ห่ทนมาฬันท่านทฝ่ฬันโม่โด้ ฌธนฬธดในเหลฟธจากระบบ
RMTS เดผม เข้าระบบ RMTS-2011 เอราะหากปล่ธฬญห้
เป็นเช่นนัน้ต่ธโป ญนโม่ช้าท่านธาจจะโม่สามารถสั่นปล่ธฬ
ทัตถภดผบด้ทฬระบบ RMTS-2011 โด้ เนฟ่ธนจากสตฎธกขธน
ท่านโด้เตฎมแล้ท ดันนัน้ จพนขธฝากโท้ส าหรับท่านญดทฝ่ฬัน
โม่โด้ด าเนผนการญห้เร่นตผดต่ธสมาใม เอฟ่ธด าเนผนการญห้
แล้ทเสรฎจต่ธโป

กฤตฬา ทผชฬัดผษฐ์
kittayad@ic.or.th

เอฟ่ธผม ้ญช้บรผการ

1 . ระบบนานฐานข้ธมม ล

 เป็นการสั่นปล่ธฬแบบโร้เธกสารขธนนานก่ธนเดผน
อผธฝการ ปัจจภ บันเกฟธบทภกบรผษัทโด้ปรับตัทญห้เข้าสม่สภาทะนาน
ดันกล่าทโด้เป็นธฬ่านดฝ เช่น ปัญหาเรฟ่ธนชฟ่ธทัตถภดผบโม่ตรน ซพ่นปัญหา
นฝล้ดน้ธฬลนโปธฬ่านมาก แต่ทัน้นฝ้กฎขธท าใทามเข้าญจกับผม ้ญช้บรผการ
ทภกท่านเกฝ่ฬทกับระฬะเทลาญนการญห้บรผการขธนสมาใม ดันนฝ้

2 . การญ ช้สผทธผ์สั่นปล่ธฬทัตถภดผบ

2.1) ระบบจะเปผ ดญห้บรผการญนการธธกเลข นร ธนภมัตผ
และส่นข้ธมมลการสัน่ปล่ธฬทัตถภดผบขธนท่านโปฬัน
กรมถภลกากร ตลธด 24 ชัท่ฌมน โม่เท้นทันหฬภดราชการ 
ฌดฬสมาใมมฝอนักนานดมแลระบบ หรฟธทฝ่เรฝฬกท่า
IT Monitoring ซพ่นจะปฏผบัตผนานตลธด 24 ชัท่ฌมน

2.2) ก าหนดการธธกเลข นร ธนภมัตผฬันในเดผม ใฟธ 
สมาใมจะธธกเลข นร ธนภมัตผภาฬญน 3 ชัท่ฌมน 
ตามประกาถขธนส านักนานใณะกรรมการ
ส่นเสรผมการลนทภน ทฝ่ ป.4*2558 เรฟ่ธน ทผธฝปฏผบัตผ
ญนการสัน่ปล่ธฬ ใ า้ประกัน และตัดบัญชฝทัตถภดผบ
และทัสดภจ า เ ป็นด้ทฬร ะบบธผ เลฎกทรธนผก ส์
(RMTS-2011) นับตัน้แต่เทลาทฝ่บรผษัทโด้ส่นใ าร้ธน
เข้าระบบ IC Online



ส่ทนนานหลันเดผนอผธฝการ ซพ่ นเป็นนานทฝ่ฬันในมฝการ
ธธกหนันสฟธธนภมัตผจากส านักนานเช่นเดผม ธาทผ 

ญนฉบับทฝ่แล้ทโด้น าเสนธเกฝ่ฬทกับราฬละเธฝฬดการตัด
บัญชฝทัตถภดผบแบบโร้เธกสาร ซพ่ นเป็นทฝ่ทราบกันแล้ทท่า 
ระบบ RMTS-2011 นัน้ โด้รธนรับการตัดบัญชฝทัตถภดผบแบบ
โร้เธกสารแล้ท แต่ทั้นนฝ้ขพ้นธฬม ่กับข้ธมมลการส่นธธกขธน
บรผษัททฝ่ส่นญห้กับกรมถภลกากรและอผมอ์ญนญบขนสผนใ้าขา
ธธกเท่านั้น ดันนั้นจพนขธฝากญห้ทภกท่านท าใทามเข้าญจ
เกฝ่ ฬทกับการท าข้ธมม ลเอฟ่ธการส่นธธก หรฟธตผดต่ธ
สธบถามกับสมาใมฌดฬตรน ฌดฬจะขธเอผ่มเตผมทผธฝปฏผบัตผ
กรณฝเธกสารตัดบัญชฝตผดปัญหา ดันนฝ้

ทผธฝปฏผบตัผกรณฝเธกสารตดับัญชฝตผดปัญหา

โม่ท่าจะเป็นการตัดบัญชฝทัตถภดผบแบบโร้เธกสารหรฟธญช้
เธกสารกฎตาม เมฟ่ธบรผษัทตรทจสธบสถานะนานขธนตนเธน
แล้ทอบท่า เธกสารตัดบัญชฝทัตถภดผบทฝ่ฬฟ่นโท้กับสมาใมชภดนัน้ 
ตผดปัญหาญห้ด าเนผนการดันนฝ้

1) การสั่นปล่ธฬเอฟ่ธขธใฟนธากร บรผษัทต้ธนขธใฟน
ภาฬญนก าหนดเทลา 2 ปฝ  นับแต่ทันทฝ่น าเข้า ญนกรณฝทฝ่
บรผษัทมาฬกเลผกและขธสั่นปล่ธฬญหม่ แต่หากระฬะเทลา
โด้เกผน 2 ปฝ  โปแล้ท การขธฬกเลผกและสั่นปล่ธฬ
ญหม่นัน้ จะท าโด้เฉอาะญนกรณฝใฝฬ์ชฟ่ธทัตถภดผบ ทันทฝ่
ธผนทธฬซ์ เลขทฝ่ธผนทธฬซ์ผผดอลาดเท่านัน้ กรณฝ
ใฝฬ์ปรผมาณโม่ถมกต้ธน หรฟธใฝฬ์ราฬการทัตถภดผบทฝ่
ต้ธนการขธใฟนโม่ใรบทภกราฬการจะโม่สามารถ
ฬกเลผกและสัน่ปล่ธฬญหม่โด้ ดันนัน้บรผษัทจะต้ธนเผฟ่ธ
เทลาญนการขธใฟนเธาโท้ด้ทฬ หรฟธเอฟ่ธป้ธนกัน
ใทามผผดอลาดใทรขธสั่นปล่ธฬเอฟ่ธขธใฟนธากร
ก่ธนหมดระฬะทฝ่ก าหนดธฬ่านน้ธฬ 1-2 เดฟธน 

2) การสั่นปล่ธฬเอฟ่ธถธนการญช้ธนาใารใ า้ประกัน
แทนการช าระธากรขาเข้าทัตถภดผบ บรผษัทจะต้ธน
ระมัดระทันญนเรฟ่ธนขธนเทลา และใทรมาด าเนผนการ
ภาฬญนระฬะเทลาทฝ่ก าหนด โม่เช่นนั้นท่านจะโม่
สามารถญช้สผทธผ์โด้ 

อร้ธมกันนฝข้ธฝากเตฟธนญนเรฟ่ธนขธนการระบภ เลขทฝ่ นร 
ญนญบขนสผนใ้าขาเข้า ก่ธนทฝ่ท่านจะส่นข้ธมมลดันกล่าทโปฬัน
กรมถภลกากร ขธญห้ทภกท่านช่ทฬตรทจสธบใทามถมกต้ธน
ขธนข้ธมมลท่า “เป็นเลขธนภมัตผขธนบรผษัทท่านหรฟธโม่” ท่าน
ต้ธนตรทจสธบการใฝฬ์ข้ธมมลท่า “ใฝฬ์ข้ธมมลโด้ถมกต้ธน 
ใรบถ้ทนหรฟธโม่” โม่เช่นนัน้ ท่านธาจจะโม่สามารถญช้สผทธผ์
สั่นปล่ธฬทัตถภดผบญนใรั ้นนั้นโด้หรฟธธาจจะถมกตรทจสธบ
(Post Audit) ญนภาฬหลัน

3 . การตดับัญชฝทตัถภดผบดท้ฬระบบ RMTS-2011

2. กรณฝเธกสารมฝข้ธผผดอลาด เช่น 
1) ใฝฬ์ปรผมาณโม่ถมกต้ธน นัน่ใฟธ มฝการใฝฬ์ปรผมาณ

มากกท่าปรผมาณทฝ่ส่นธธกจรผน 
2) ใฝฬ์สมตรการผลผตผผดจากทฝ่ระบภ ญนเธกสาร

เมฟ่ธทั้นสธนฝ่าฬ โด้แก่ สมาใมและบรผษัท เข้าญจญน
ปัญหาตรนกันและฬธมรับญนข้ธผผดอลาดแล้ท อนักนาน
สมาใมจะฬกเลผกการตัดบัญชฝทัตถภดผบญนนทดนั้น และส่น
เธกสารใฟนญห้บรผษัทท าการแก้โขญห้ถมกต้ธนต่ธโป

3. ผผดอลาดกรณฝธฟ่น ๆ เช่น ขาดตราประทับบรผษัท , 
ขาดลาฬเซน็ผม ้มฝธ านาจ, บรผษัทต้ธนการท าหนันสฟธ
ชฝ้แจน เป็นต้น ซพ่ นหากบรผษัทต้ธนการน าเธกสาร
กลับโปตรทจสธบหรฟธแก้โขทฝ่บรผษัท หลันจากแก้โข
แล้ทเสรฎจบรผษัทจะต้ธนน าเธกสารดันกล่าทส่นใฟน
ญห้กับสมาใมภาฬญน 15 ทัน นับจากทันทฝ่รับเธกสาร 
หากโม่ส่นใฟนภาฬญนก าหนด สมาใมจะฬกเลผก
เธกสารดันกล่าททันทฝ 

ส าหรับเธกสารทฝ่ผ่านการธนภมัตผเรฝฬบร้ธฬแล้ท บรผษัท
จะต้ธนมาขธรั บใฟนภาฬ ญน  30 ทั น  นับจากทั นทฝ่ ฬฟ่ น
หากเกผนก าหนด สมาใมจะน าส่นใฟนโปฬันบรผษัททานโปรษณฝฬ์ 
ทภกสผน้เดฟธน

ฉบับนฝ้ขธฝากเธาโท้เอฝฬนเท่านฝ้ สมาใมจะรทบรทม
ข้ธมมล ข่าทสารส าใัญ เกฝ่ฬทกับระบบ RMTS-2011 น ามา
บธกกล่าทกันธฬ่านต่ธเนฟ่ธน และท่านสามารถตผดตามข้ธมมล
ข่าทสารเอผ่มเตผมโด้ทาน ICN และ www.ic.or.th

1. ญห้ตผดต่ธสธบถามกับสมาใมเอฟ่ธขธรับเธกสารและ
ตรทจสธบสาเหตภปัญหาโด้ทฝ่ เใาน์เตธร์อนักนาน
บรผการญห้ใ าปรพกษา (เใาน์เตธร์ทฝ่ 10-13) หรฟธ
สธบถามทานฌทรถอัท์
ทฝ่หมาฬเลข 
0-2936-1429 
ต่ธ 163 – 166



อัตรานี้รวมค่าเอกสาร อาหารว่าง อาหารกลางวัน และภาษีมูลค่าเพิ่ม

ธัตราใ่าสมัมนา

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม

ประเภท ธัตราใา่สมัมนา

สมาชผก 2,675

บภใใลทัท่โป 3,745

ทนัธนัใารทฝ่ 26 เมษาฬน 2559 เทลา 8.30-16.30 น. 
ณ โรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ

หทัข้ธการสมัมนา

 หลักเกณฑ์และแนทปฏผบัตผในการจัดท าบัญชฝขธนกผจการ
ทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภนจากใณะกรรมการส่นเสรผมการ
ลนทภน

 เนฟ่ธนโขและสผทธผประโฬชน์ทฝ่ส าใัญด้านภาษฝธากรขธน
กผจการทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน

 การรับรม้ราฬโด้ขธนกผจการทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน
 การรับรม้ใ่าใช้จ่าฬขธนกผจการทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการ

ลนทภน
 หลักเกณฑ์และใทามแตกต่านทานด้านบัญชฝ และภาษฝ

ธากรขธนกผจการทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน (BOI) 
และ กผจการทฝ่โม่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน (Non BOI)

 ใ่าใช้จ่าฬตามมาตรา 65 ททผ และ มาตรา 65 ตรฝ
 แนททานการใ านทณก าโรสภทธผทานบัญชฝให้เป็นก าโรทาน

ภาษฝส าหรับกผจการทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน
 Update ใ าอผอากษาถาลฎฝกา ข้ธหารฟธ และใ าทผนผจฉัฬ

ขธนกรมสรรอาทฝ่เกฝ่ฬทข้ธน
 ใภณธรรมและจรผฬธรรมทผชาชฝอ

สมาใมสโมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

แผนกฝพ กธบรมและบรผการนกัลนทภน
  0 2936 1429 ต่ธ 206 (ใภณกาญจนา) โทรสาร 0 2936 1441-2 
                   E-mail: kanjanac@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th

ผม ้สธบบัญชฝรับธนภญาต
ผม ้เชฝ่ฬทชาญด้านบัญชฝและภาษฝธากร

การปรับปรภนบัญชฝ

เอฟ่ธเสฝฬภาษฝเนผนโด้นผตผบภใใล
และใ านทณก าโรสภทธผ

ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

ใภณเมธฝ  แสนมณฝ

หลักสูตรอยู่ระหว่างการขออนุมัตินับชั่วโมงการพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง
ทางวิชาชีพของผู้ท าบัญชี (CPD) และผู้สอบบัญชี (CPA)

เจ้าขธนธภ รกผจทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน ผม ้บรผหาร 
ผม ้จัดการ * เจ้าหน้าทฝ่ฝ่าฬบัญชฝ  ฝ่าฬการเนผน และผม ้ทฝ่
สนใจทัท่โป

เหมาะส าหรบั

ACCOUN T I NG  & T AX



ฉบับนฝข้ธธนภญาตเล่าเรฟ่ธนจากหนันสฟธ Beyond Leader 88 Days Development Program ซพ่นฯมโด้รับมาเป็น
โฮล์ใธมอผทเตธร์จากฯม ้เขฝฬนฌดฬตรน ทฝ่แปลกตาใฟธ จัดท าญนรมปแบบ 3 ภาษา ทัน้ โทฬ ธันกฤษ และญฝ่ปภ่ น ซพ่นเป็นเนฟธ้หาทฝ่
เกผดจากการรทบรทมและน ามาเรฝฬนร้ธฬญหม่จากฯม ้ญหญ่ญจดฝ ใภณสมใทร ฉาฬถผลปะรภ ่นเรฟธน กรรมการฯม ้จัดการ บรผษัท ซมัมผท
ธฝเลฎใฌทรนผใ ใธมฌอเน้นท์ จ ากัด และเนฟ่ธนจากโม่มฝทานจ าหน่าฬทัท่โป ธันทฝ่จรผนจะบธกท่าเป็นหนันสฟธกฎโม่เชผน เอราะฬันขาด
ราฬละเธฝฬด ตลธดจนตัทธฬ่านทฝ่ชดัเจน เข้าญจท่าญช้ส าหรับประกธบญนหลักสมตระพ กธบรมและอัฒนา จพนขธน ามาสรภปญน
มภมมธนขธนฯม จากการตฝใทามขธนฯม ซพ่นธาจแตกต่านโปบ้านจากเนฟธ้หาหลัก จพนขธญห้ฯม ้ทฝ่สนญจขธโฮล์ฉบับเตฎมจาก
ฯม ้เขฝฬนเอฟ่ธมาถพกษาเอผ่มเตผม ฌดฬสธบถามโด้ทฝ่ kent1@ksc.th.com ใรับ

จ าลักษณ์ ขภนอลแก้ท
chamluck@gmail.com

ทัน้นฝ ้ขธสรภปฬ่ธอธสันเขปเอฟ่ธญห้ฯม ้ธ่านโด้มธนเหฎนภาอและแนททานขธนหนันสฟธเล่มนฝ ้และแน่นธนทัน้หมดทฝ่ฯม ้เขฝฬนโด้
ญห้โท้ โม่ญช่แใ่การธ่านฯ่านตาหรฟธท่ธนจ าเท่านัน้ แต่เชฟ่ธท่าธฬากญห้ใผดตามและทดลธนปฏผบัตผ ฌดฬฯม ้เขฝฬนเชฟ่ธท่าสผ่นทฝ่โด้
รทบรทมมานัน้ จะท าญห้ฯม ้ทฝ่กล้าใผด กล้าะัน และกล้าทฝ่จะท าญนสผ่นทฝ่แตกต่าน ก้าทสม่การเป็นฯม ้น าฌดฬโม่จ าเป็นต้ธนเดผนตาม
ในธฟ่นตลธดโป ฯมเชฟ่ธท่าถ้าประเทถ
ขธนเรามฝในทฝ่เรฝฬนรม้จากประสบการณ์
เหมฟธนฯม ้เขฝฬน และสรภปเป็นบทเรฝฬน
เอฟ่ธก้าทเดผนญนทผถทานขธนตัทเธน 
ฬ่ธมเกผดฯม ้น าทฝ่มฝใภณธรรม
และจรผฬธรรมมากขพน้ 

3. Production: 
Results

‘ZERO to HERO’

2. Permission: 
Relationship

‘velf Community’

1. Position: Right
‘velf Leader’

8. 
Philosophy:

Truth
‘Make a 

Difference’

7. Public:
Return 
‘Exceed 

Expectation’

6. Potential: Recall
‘Out Competition’

5. 
Pinnacle 
Respect 

‘Pro Coach’

4. People
Reproduction

‘Leader to 
weacher’

Win 
SQ

Win 
EQ

Win 
IQ

Win 
PQ

เรฝฬนรม้จากฯม ้น า
ท าโด้ญน88ทัน (1)



ลธนอผจารณาแนททานจากหนันสฟธเล่มนฝ ้ด้ทฬการ
เธาชนะภมเขาลมกแรก ก้าทสม่การเป็นฯม ้น าระดับฌลก (World 
Leader) ฌดฬแบ่นเป็นระดับต่าน ๆ 8 ระดับญหญ่ และระดับ
ฬ่ธฬ ๆ ดันนฝ้

3. เทลา (Time) แน่นธนทภกในมฝเทลาเท่ากัน และ
เทลาโม่เใฬใธฬญใร แต่เดผนโปเรฟ่ธฬ ๆ ดันนัน้เรา
จะจัดสรรและญช้มันธฬ่านโรญห้ใภ้มใ่าและเกผด
ประฌฬชน์มากทฝ่สภด การทานแฯนจพนเป็นเหมฟธน
เใรฟ่ธนมฟธอฟ้นฐาน เอราะช่ทฬญห้เราจัดล าดับ
ใทามส าใัญขธนสผ่นทฝ่จะท า ฌดฬโม่สมญเปล่าโป
กับสผ่นทฝ่ญห้ใภณใ่าน้ธฬและโม่มฝประฌฬชน์เท่าทฝ่ใทร

ร ะดั บทฝ่  1 Positive: Right ‚Self Leader‛  เ ป็ นการ
ด าเนผนการญนระดับตัทบภใใล หรฟธตัทเราเธน (Self)

1. อลัน (Energy) แน่นธนฯม ้ทฝ่จะก้าทสม่การเป็น
ฯม ้น า ใฟธ ต้ธนมฝอลัน และต้ธนเป็นอลันญนตัทเธน 
ฌดฬโม่โด้เกผดจากการเสแสร้นแกล้นท า เรผ่มจาก
การเสรผมสร้านอลันกาฬ (Physical Quotient – PQ)
ต่ธด้ทฬอลันใทามใผด (Intelligence Quotient – IQ) 
อลันญจ (Emotional Quotient – EQ) และอลันจผต
(Spiritual Quotient – SQ) ฌดฬอลันกาฬถฟธ
เป็นอฟ้นฐานสภด เมฟ่ธะพ กะนและน ามาญช้บ่ธฬ ๆ 
กฎจะฬผ่นท าญห้แขฎนแรนขพ้น การน าสผ่นดฝ ๆ เข้าตัท
ถฟธท่าเป็นการสร้านอลัน ญนขณะทฝ่การน าสผ่นร้าฬ
หรฟธแม้แต่การบ่น การต าหนผ ถฟธท่าเป็นการ
สมญเสฝฬอลัน 

2. ฉันทะ (Passion) เมฟ่ธเราน าสผ่นดฝ ๆ เข้าสม่ตัท 
การใัดสรรและเลฟธกสรรจะเกผด เมฟ่ธเราใ้นอบ
สผ่นทฝ่ญช่ สผ่นทฝ่ชธบ และธฬากทฝ่จะท าตามแนททาน
นัน้ธฬ่านจรผนจัน นั่นใฟธก้าทแรกขธนการเรผ่มต้น
สม่ถนนแห่นการเป็นฯม ้น า นั่นใฟธต้ธนมฝใทามตัน้มั่น 
ทภ่มเท มฝเป้าหมาฬนัน่เธน

4. โม่ญช่แใ่ฯม ้จัดการหรฟธเจ้านาฬ (Not only 
manager or boss) การขพ้นมาเป็นฯม ้บันใับบัญชา 
ธาจโด้มาด้ทฬฯลนานและการท านานทฝ่ดฝ 
ทฝ่ เก่น หากแต่เมฟ่ธมารับต าแหน่นแล้ท โม่ญช่
เอฝฬนนานญนใทามรับฯผดชธบทฝ่สมนขพ้นเท่านัน้ 
แต่ต้ธนดมแลในและต้ธนบรผหารในญห้ท านาน
ร่ทมกันญห้โด้ ดันนัน้การเข้าญจญนลมกน้ธนและ
การญห้ใทามส าใัญญนใภณใ่าขธนใน ถฟธโด้ท่าเป็น
สผ่นทฝ่จ าเป็นส าหรับการก้าทขพ้นสม่ใทามเป็นฯม ้น า 
เอราะฯม ้น าสามารถท าญห้ในท านานโปญน
ทผถทานทฝ่ตนเธนต้ธนการโด้ธฬ่านเตฎมญจและตัน้ญจ  

5. บภ ใลผกภาอ (Personality) หรฟธทฝ่ เรฝฬกท่า
‚รมปกาฬภาฬนธก‛ ถฟธโด้ท่าเป็นสผ่นทฝ่ปรากฏ
และรับรม้โด้น่าฬทฝ่สภด หากดมดฝมฝใทามน่าเชฟ่ธถฟธ
แล้ท การเป็นฯม ้น ากฎเกผดขพ้นโด้โม่ฬากนัก ด้ทฬ
ใทามมัน่ญจและใทามภมมผญจญนตัทเธนจะสะท้ธน
ธธกสม่ภาฬนธก นธกจากนัน้ใทรเสรผมด้ทฬ
มารฬาททานสันใม กาลเทถะ และการแต่นกาฬ
ญห้เหมาะกับสถานการณ์

6. น าตัทเธน (Self-Leader) ก่ธนทฝ่จะโปน าญใรโด้ 
ต้ธนน าตัทเธนญห้โด้ก่ธน นฝ่ถฟธเป็นหลักปฏผบัตผ
ต้น ๆ  กฎท่าโด้ เอราะถ้าฬันน าตัทเธนโม่โด้ ในโม่มฝ
ญใรมาญห้เราน าหรฟธท าตามเราเป็นแน่ ดันนัน้ทภก
ฬ่านก้าทขธนเราต้ธนตฟ่นรม้และกระตภ้นตัทเธน 
ท่า ทันนฝ ้ชัท่ฌมนนฝ ้ต้ธนท าธะโร อฬาฬามท า
ญห้โด้ตามแฯนและเป้าหมาฬทฝ่ก าหนดโท้

7. ใผดบทก (Positive Think) ใฟธ การใผดหา
ช่ธนทานและการสร้านฌธกาส ถฟธท่าเป็นการ
ใผดเอฟ่ธประฌฬชน์ฌดฬแท้ การใผดลบโม่ท่าจะต่ธ
ตนเธนหรฟธฯม ้ธฟ่น ถฟธเป็นการท าลาฬและ
โม่ก่ธญห้เกผดสผ่นดฝนามธะโรญด ๆ ทัน้สผน้

8. เป้าหมาฬ (Target) การท านาน การญช้ชฝทผต 
ถ้าโม่มฝเป้าหมาฬ กฎโม่ต่านจากการเดผนทานทฝ่
โร้แฯนทฝ่ เอราะโม่รม้จะโปญนทผถทานญด ถพนทาน
แฬก ทานเลฝ้ฬท กฎโม่รม้ท่าจะโปญนเส้นทานโหน 
มฝแต่จะท าญห้สมญเสฝฬอลันญนตัทเธนโปเปล่า ๆ

9. เดผนหน้า (GOYA หรฟธ Get Off Your Ass) 
ธธกจากอฟ้นทฝ่ใทามสะดทกสบาฬส่ทนตัท เอฟ่ธโป
สม่สผ่นญหม่ ๆ  เอราะโม่มฝทานทฝ่เราจะโด้สผ่นญหม่ ถ้ามัทแต่
ท าสผ่นเดผม ๆ  ซ ้ า ๆ  ด้ทฬการขจัดใทามกลัทญนญจ กล้า
ทฝ่จะท าสผ่นญหม่ ๆ



ฯ่านโปเอฝฬนระดับทฝ่ 2 กฎมฝแนททานการท านานทฝ่ดฝ 
แล ะ เ ป็ นปร ะ ฌ ฬ ช น์ ต่ธในท า น าน  ซพ่ น กล่ า ท โ ด้ ท่ า
เหมาะ กับทภกสาฬธาชฝอ สามารถจะน า โปปรับ ญ ช้
และเดผนตามแนททานข้านต้นโด้ฌดฬโม่ฬาก ญนฉบับหน้า
มาตผดตามญนระดับต่ธโปท่าจะมฝแนททานดฝ ๆ ธฬ่านโร
ญห้น าโปญช้กันบ้านนะใรับ 

10. ใภณภาอ (Quality) โม่มฝสผ่นญดทฝ่ธฬม ่รธดโด้
ฌดฬปราถจากใภณภาอ เอราะสผ่นทฝ่โม่ดฝมักถมก
มธนข้ามและโม่มฝญใรญห้ใทามสนญจ มฝแต่ในทฝ่
แสทนหาสผ่นดฝ ๆ เท่านัน้ ดันนัน้จนท านานทภก
นานธฬ่านดฝมฝใภณภาอ เอราะนั่นใฟธสผ่นทฝ่ใน
ธฟ่น ๆ ต้ธนการ ถ้า เรา เ ป็นในใภณภาอ 
กฎฬ่ธมมฝในธฟ่น ๆ ธฬากโด้เรา

11. ทั ถ นใตผ  (Attitude) ใท ามใผ ด ทฝ่ เ กผ ด ขพ้ น
ฌดฬตัทเราธฬม ่ภาฬญนโม่มฝญใรเหฎน แต่จะสะท้ธน
ธธกมาฯ่านอฤตผกรรมและการแสดนธธก 
โม่มฝญใรสามารถปกปผ ดหรฟธซ่ธนเร้นโด้ ต่ธญห้
เสแสร้นแกล้นท ากฎตาม กฎจะโม่จฝรัน ดันนั้น
ทัถนใตผทฝ่ ดฝจะท า ญ ห้ เรามฝอฤตผกรรมทฝ่อพน
ประสนใ์

ร ะ ดั บ ทฝ่  2 Permission: Relationship ‚ Self to
Community‛ เป็นการสร้านสัมอันธ์กับในรธบข้าน 
เอฟ่ธญห้เกผดใทามร่ทมมฟธเป็นกลภ่มหรฟธใณะ (Teamwork)

1. สร้านชภ มชน (Community) โม่มฝญใรจะธฬม ่
โด้ด้ทฬตัทเธนฌดฬล าอัน หากแต่จะต้ธนร่ทม
ด้ทฬช่ทฬกัน เอฟ่ธสร้านสันใมทฝ่น่าธฬม ่และเกฟธ้กมลกัน 
โม่ญช่เฉอาะในญกล้ชผดทฝ่เราสนผทด้ทฬเท่านัน้ แต่
เกผดขพน้โด้กับทภกในทฝ่ธฬม ่แทดล้ธมตัทเรา

2. นักอม ด (Speaker) การอม ดน่าจะเป็นทผธฝการ
สฟ่ธสารอฟ้นฐานทฝ่ น่าฬทฝ่สภด ถ้าเราสามารถ
สฟ่ธสารญห้ในธฟ่น ๆ เข้า ญจโด้ โม่ ญ ช่ เฉอาะ
น า้เสฝฬน ลฝลา ท่าทานกฎมฝส่ทนช่ทฬโด้เช่นกัน

3. การเล่าเรฟ่ธน (Storytelling) เป็นธฝกสผ่นหนพ่น
ทฝ่จะช่ทฬญห้การสฟ่ธสารทฝ่ธาจมฝเนฟ ้ธหาเข้าญจโด้ฬาก 
กรณฝถพกษาหรฟธตัทธฬ่านจรผนทฝ่ เราประสบ
อบมา จะท าญห้เข้าญจบทเรฝฬนโด้ชดัเจนขพน้ 

4. ญห้ เททฝ (Give stage) โม่ญ ช่ญใรในญดในหนพ่ น
เท่านั้น หากแต่ต้ธนเปผ ดอฟ้นทฝ่ ญห้ฯม ้ธฟ่นญนทฝมโด้
แสดนฯลนานและใทามสามารถโด้ด้ทฬ ฌดฬ
เฉอาะนานนัน้ ๆ ทฝ่เขารม้ดฝทฝ่สภด

5. น า เ สนธฯลนาน (Present) การราฬนาน
เหตภการณ์ ข้ธมมล หรฟธราฬนานญด ๆ ญนช่ทน
เทลาจ ากัด ญห้สัน้ กระชบั น่าฬ โด้ญจใทาม เป็น
ทักษะหนพ่นซพ่นจ าเป็นและต้ธนะพ กะน

6. ญ ห้ ฌ ธทาท (Make a Speech) การอม ด ญนทฝ่
ชภมชนทฝ่มฝฯม ้ในจ านทนมาก การอม ดกระตภ้นจมนญจ
ญห้เหฎนประฌฬชน์ การกล่าทแสดนใทามชฟ่นชม 
กล่ าทขธบใภณ เ ป็ นสผ่ น หนพ่ น ซพ่ นฯม ้ น า ธาจ
โด้รับเชผญ

7. ธ่านใน (Read People) เอราะท่าในมฝใทาม
แตกต่าน การสันเกตในตั้นแต่ภาฬนธกจนถพน
ภาฬญน ตลธดจนการเข้าถพนใทามรม้สพกและใทาม
ต้ธนการ จะท าญห้เราสามารถเลฟธกในมาร่ทมทฝม
โด้ดฝ

8. ส ร้ า น เ อฟ่ ธ น  (Make Friend) ก า ร มฝ มผ ต ร
ฬ่ธมดฝกท่ามฝถตัรม เรผ่มต้นน่าฬ ๆ ตัน้แต่การอม ด
ทักทาฬ จนถพนการแสดนน า้ญจทฝ่ดฝต่ธกัน

9. การอม ดใภฬ (Speak) ญนการสนทนาหรฟธธภผปราฬ
แสดนใทามใผดเหฎนญด ๆ ใทรรม้ท่าใ าอม ดญดใทร 
และใ าอม ดญดโม่ใทร จพนต้ธนญช้ใทามระมัดระทัน
เสมธ

10. การดพนดมด (Attraction) ใทามใผด ใ าอม ด และ
การแสดนธธกทฝ่ดฝ จะกลาฬเป็นเสน่ห์ทฝ่ดพนดมด
ฯม ้ในญห้เข้าหาเรา ฌดฬทฝ่โม่ต้ธนโปเสฝฬเทลาตามล่า

11. เ ป็ นฯม ้ ญ ห้  (Go Giver) เ รผ่ มจ ากการ ญ ห้ ฌ ดฬ
โม่จ าเป็นต้ธนหทันธะโรตธบแทน การญห้จะน ามา
ซพ่นใทามร่ทมมฟธและสผ่นดฝ ๆ ทฝ่จะเกผดขพน้ญนทฝ่สภด

ภาอจาก : http://www.arabianbusiness.com/incoming/article543916.ece/
BINARY/Good+boss.jpg
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มฝในเใฬกล่าทโท้ท่า “ในทฝ่โม่เใฬท าผผด ใฟธ ในทฝ่
โม่เใฬท าธะโรเลฬ” ซพ่ นญนการด าเนผนกผจการญด ๆ กฎตาม 
เราฬ่ธมอบกับธภ ปสรรใและปัญหาทฝ่รภมเร้าเข้ามา มากบ้าน 
น้ธฬบ้าน แตกต่านกันธธกโป แต่สผ่นส าใัญทฝ่สภดนั่นใฟธ 
“เราจะสามารถเผชผญหน้า รับมฟธ และแก้โขปัญหาต่าน ๆ 
นัน้โด้ธฬ่านโร”

ญนภาใธภ ตสาหกรรมการผลผต ปัญหาต่าน ๆ ธาจ
เกผดขพ้นโด้ทภกขณะ ทัน้ทฝ่เกผดขพ้นจากปัจจัฬทฝ่ใทบใภมโด้และ
ทฝ่ใทบใภมโม่โด้ ทัน้ทฝ่เกผดจากฝฝ มฟธมนภษฬ์หรฟธเใรฟ่ธนจักร 
ซพ่นปัญหาทฝ่เกผดขพ้นเหล่านฝธ้าจส่นผลกระทบต่ธการด าเนผน
ธภ รกผจทฝ่ส่นผลญห้สภาทะการผลผตชะนักนัน การส่นมธบทฝ่โม่
ตรนเทลา ใภณภาอขธนผลผลผตหรฟธสผนใ้าทฝ่ โ ม่ โด้
มาตรฐาน ใทามอพนอธญจขธนลมกใ้าทฝ่ลดต ่าลน รทมโป
ถพนผลประกธบการทฝ่โม่เป็นโปตามเป้าหมาฬทฝ่ทานโท้

แล้ทเราจะมฝทผธฝญนการแก้โขปัญหาต่าน ๆ ทฝ่เกผดขพ้น
ธฬ่านเป็นระบบโด้ธฬ่านโร

2. การทผเใราะห์ปัญหา (Analysis of the Problem) 
เป็นการหาข้ธเทฎจจรผนเกฝ่ฬทกับปัญหาฌดฬการแฬก
ราฬละเธฝฬด ข้ธจ ากัด หรฟธเนฟ่ธนโขต่าน ๆ และ
ธธผบาฬทผธฝทฝ่กระท าธฬม ่ญนรมปขธน

ณัฐอนษ์ ทัฒนโทฬสทัสดผ์
nuttapongw@ic.or.th

1. ก าหนดปัญหา (Problem Definition) จัดการ
ทผเใราะห์แฬกแฬะราฬละเธฝฬดขธนปัญหา รทมถพน
จะต้ธนทราบทฝ่มาขธนปัญหานัน้ ๆ  ฌดฬการหาข้ธมมล
ขธนปัญหา เช่น ขนาดใทามส าใัญ ระฬะเทลาทฝ่
จ าเป็นญนการแก้โขปัญหาญห้แล้ทเสรฎจ ฌดฬต้ธนเรผ่ม
ญห้ใทามหมาฬขธนปัญหาธฬ่านกท้าน ๆ และอฬาฬาม
ลดข้ธบันใับ ข้ธจ ากัด หรฟธกฎเกณฑ์ต่าน ๆ ลน 
โม่ใทรญห้ใทามส าใัญหรฟธสนญจกับทผธฝการทฝ่ท า
ธฬม ่ ญนขณะเทลานั้นมากจนเกผนโป เอฟ่ธญห้เกผด
ใทามมฝธผสระญนการใผดสร้านสรรใ์หรฟธใผดนธก
กรธบ ซพ่นการแบ่นปัญหาธธกเป็นข้ธฬ่ธฬ ๆ หลาฬ  ๆ
ส่ทน ธาจช่ทฬญห้ปัญหาหลักทฝ่มฝใทามซับซ้ธนนั้น
สามารถทผเใราะห์และแก้โขโด้ฌดฬน่าฬ

2.1 แผนภมมผกระบทนการผลผต (Process Chart) 
ซพ่นเป็นเใรฟ่ธนมฟธทฝ่ญช้บันทพกกระบทนการผลผต
หรฟธทผธฝการท านานญห้ธฬม ่ญนลักษณะทฝ่เหฎนโด้
ชดัเจนและเข้าญจโด้น่าฬ แสดนถพนขัน้ตธนการ
ท านานตัน้แต่ต้นจนจบกระบทนการ ญนแผนภมมผ
กระบทนการผลผตจะญช้สัญลักษณ์แสดนถพน
ใทามหมาฬต่าน ๆ ซพ่นสามารถดัดแปลนเอฟ่ธ
น าโปญช้กับนานธฬ่านธฟ่นโด้ 

 แก้โขปัญหาธฬ่านเป็นระบบ



2.3 แผนภมมผในและเใรฟ่ธนจักร (Man-Machine 
Chart) หรฟธ แผนภมมผกผจกรรม (Activity 
Chart) เป็นแผนภมมผทฝ่ญช้ญนการทผเใราะห์
การท านาน ฌดฬแสดนล าดับขั ้นขธน
กระบทนการท านานกับเทลาทฝ่ญช้ส าหรับ
กผจกรรมนัน้ ๆ

 ทัน้หมดนฝเ้ป็นเอฝฬนส่ทนหนพ่นขธนทผธฝการญนการแก้โข
ปัญหาธฬ่านเป็นระบบบานส่ทน ทัน้นฝห้ากท่านสนญจข้ธมมล
เอผ่มเตผมสามารถเข้าร่ทมธบรมญนหลักสมตร “บัญญัตผ 10 
ประการส าหรับการทผเใราะห์หาสาเหตภทฝ่แท้จรผน” ทันถภกร์ทฝ่ 
29 เมษาฬน 2559 เทลา 13.00-16.30 น. ห้ธนดธนเมฟธน 1 
ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน สนญจสามารถสธบถามข้ธมมล
เอผ่มเตผมโด้ทฝ่ ฌทร 0 2936 1429 ต่ธ 203 (ใภณเบญจทรรณ) 
ต่ธ 202 (ใภณอัชญ์สลัญฬ์)

3. หาทผธฝแก้ โขทฝ่ เ ป็น โปโด้ (Search for Possible 
Solution) ฌดฬหาทานเลฟธกทฝ่เป็นโปโด้ ญนขัน้ตธน
นฝ้ เ ป็น เอฝฬนการญ ช้ใทามใผด เอฟ่ธหาทผธฝการ
แก้ปัญหาทฝ่เป็นโปโด้ญห้โด้มากทฝ่สภด

4. ป ร ะ เ มผ น แ ล ะ เ ลฟ ธ ก ทผ ธฝ ก า ร แ ก้ โ ข ปั ญ ห า 
(Evaluation of Alternative) สรรหาทานเลฟธกทฝ่
ใผดท่ า เหมาะสมทฝ่ สภ ด ฌดฬใ านพ นถพ น ปัจ จัฬ
ต่าน ๆ เช่น เทลา ใ่าญช้จ่าฬ ธาฬภ การญช้นาน 
ธัตราการใฟนทภน เป็นต้น

5. เ ส น ธ ทผ ธฝ ก า ร แ ก้ โ ข ปั ญ ห า เ อฟ่ ธ ป ฏผ บั ตผ 
(Recommendation for Action) มฝการราฬนาน
เสนธโปฬันผม ้มฝธ านาจญนการธนภมัตผญห้ด าเนผนการ
แก้โข ฌดฬรทบรทมข้ธมมลทฝ่ส าใัญทภกชนผดเอฟ่ธ
การอผจารณาตัดสผนญจ

2 .4 แผนภมมผการปฏผบัตผ นาน  (Operation 
Chart) เป็นแผนภมมผทฝ่แสดนการท านาน
ขธนมฟธซ้าฬและขทา ฌดฬเขฝฬนเป็นแผนผัน
สถานฝนาน ประกธบด้ทฬ นานทฝ่จะต้ธนท า 
ทัสดภ เใรฟ่ธนมฟธ เใรฟ่ธนจักร และต าแหน่น
ขธนในทฝ่ท านาน สันเกตและบันทพกการ
เใลฟ่ธนโหทขธนมฟธซ้าฬและขทาขธน
ในนาน การสันเกตการท านานใทรท า
หลาฬ ๆ รธบ แล้ทจพนบันทพกการเใลฟ่ธนโหท
ขธนมฟธซ้าฬลนญนแผนภมมผด้านซ้าฬ การ
เใลฟ่ธนโหทขธนมฟธขทาลนญนแผนภมมผ
ด้านขทา อร้ธมมฝใ าธธผบาฬประกธบ

หลันจากนั้นจพนใ่ธฬใผดใ้นหาทผธฝการท านาน
ทฝ่ในนานและเใรฟ่ธนจักรน่าจะท านานโด้ดฝทฝ่สภด และหา
ใทามสัมอันธ์ระหท่านในนานกับเใรฟ่ธนจักร ตรทจสธบ
หรฟธทผเใราะห์ปัญหาฬ่ธฬต่าน ๆ ทฝ่โด้แฬกโท้ ฌดฬญนการ
ทผเใราะห์ปัญหา ผม ้ทผเใราะห์จะต้ธนมฝข้ธมมลธฬ่านเอฝฬนอธ
ญนทภก ๆ ด้าน เช่น ปรผมาณการผลผต จ านทนในนานทฝ่
ต้ธนการ เป็นต้น ผม ้ทผเใราะห์ใทรรม้ระฬะเทลาทฝ่มฝส าหรับ
การแก้โขปัญหา ถ้าเป็นปัญหาด้านการผลผตจะต้ธนทราบ
ระฬะเทลาทฝ่ญช้ตัน้แต่เรผ่มต้นกระบทนการผลผต ขัน้ตธนต่าน ๆ 
ระหท่านผลผต จนกระทัน่เป็นผลผตภัณฑ์ส าเรฎจรมปทฝ่ถมกต้ธน
ตามปรผมาณและใภณภาอทฝ่โด้ธธกแบบโท้

ทฝ่มา: http://spsjapan.blogspot.com/2012/10/systematic-problem-solving.html

ภาอจาก: http://2.bp.blogspot.com/-aeu9oivAZ7c/UupP9olldCI/AAAAAAAAACc/
wthiCDvTNV4/s1600/2.2.3.jpg
http://th.jobsdb.com/th-th/wp-content/uploads/sites/3/2014/08

2.2 แผนภาอแสดนการโหล (Flow Diagram) 
แสดนแผนผันขธนบรผเทณทฝ่ปฏผบัตผนานและ
ต าแหน่นขธนเใรฟ่ธนจักรทฝ่เกฝ่ฬทข้ธน ฌดฬจะ
เขฝฬนเป็นเส้นทานการเใลฟ่ธนทฝ่ขธนสผ่นทฝ่
สันเกต แบ่นธธกเป็น ผันการโหลขธน
ใน (สั น เ กตการณ์การท า น านขธน
อนักนาน) และ การโหลขธนทัสดภ (การ
เใลฟ่ธนทฝ่ขธนทัตถภดผบญนกระบทนการ)

ตัทธฬา่น Flow Diagram



มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

<<สมาใมสฌมสรนักลนทภนจัดกผจกรรม IC Site Visit ใรั ้นทฝ่ 1 เฬฝ่ฬมชม
ฌรนนาน บรผษัท ซฝอฝแรม จ ากัด น าฌดฬผม ้บรผหารสมาใม ใภณชภ ตาภรณ์ 
ลัมอสาระ และ ใภณภัทร์ชนก กรกมลอฤกษ์ กรรมการสมาใมสฌมสร
นักลนทภน อร้ธมผม ้สนญจกท่า 40 ท่าน เข้าร่ทมกผจกรรมดันกล่าท เมฟ่ธทันทฝ่ 
24 กภมภาอันธ์ 2559 ทฝ่ผ่านมา
     บรผษัท ซฝอฝแรม จ ากัด เป็นบรผษัทญนเใรฟธเจรผญฌภใภัณฑ์ทฝ่ด าเนผนการ
ผลผตและจัดจ าหน่าฬธาหารอร้ธมรับประทานและเบเกธรฝ่ธบสดชัน้น าขธน
ประเทถ กผจกรรมเรผ่มต้นด้ทฬการรับชมทฝดผทัถน์การเตผบฌตขธนบรผษัท ระบบ
การจัดการขธนซฝอฝแรม (CPRAM-MS) โด้แก่ (TQM), (TPM), (LEAN) และ
การท านานตามหลัก 5S Activity, QCC Activity, KAIZEN นธกจากนฝฬ้ัน
น าเฬฝ่ฬมชมกระบทนการผลผตทฝ่มฝมาตรฐานระดับดฝเฬฝ่ฬม เอฟ่ธญห้ทภกผลผตภัณฑ์
โด้รับการใทบใภมเธาญจญส่ธฬ่านอผถฝอผถัน ใทบใภมใภณภาอทภกขัน้ตธนท าญห้โด้
ใทามสดญหม่ภาฬญต้ใภณภาอและมาตรฐานเดฝฬทกันทัท่ประเทถ ฌดฬเทใฌนฌลฬฝ
การผลผต การบรผหารและใทบใภมใภณภาอ การอัฒนาและปรับปรภ น
ผลผตภัณฑ์ อร้ธมร่ทมตธบข้ธซกัถามขธนผม ้เข้าร่ทมกผจกรรมธฝกด้ทฬ   

<<สมาใมสฌมสรนักลนทภนจัดสัมมนา เรฟ่ธน “การตรทจสธบเธกสาร
น าเข้า-ส่นธธกระบบ Paperless ขธนกรมสรรอากร” ฌดฬโด้รับเกฝฬรตผ
จาก ใภณเกฝฬรตผถกัดผ์ ท่ธนอานผช ผม ้ช านาญการอผเถษ กรมสรรอากร 
เป็นทผทฬากรบรรฬาฬหัทข้ธต่าน ๆ ธาทผ ประเภทเธกสารส าหรับญช้
ประกธบการลนบัญชฝ การจัดเกฎบและจัดเตรฝฬมเธกสารน าเข้า-ส่นธธก 
เอฟ่ธการตรทจสธบขธนกรมสรรอากร เธกสารทานด้านจัดซฟ้ธทฝ่
กรมสรรอากรขธตรทจสธบ เธกสารและหลักฐานทฝ่กรมสรรอากรขธ
ตรทจสธบ กรณฝการน าเข้าสผนใ้าภาฬญต้เนฟ่ธนโข C.I.F. การจัดเกฎบ
เธกสาร กรณฝการส่นธธกฌดฬบภใใลธฟ่น ตลธดจนข้ธแนะน าญนการจัดท า
ระบบเธกสาร*ญบขนสผนใ้าญห้กรมสรรอากรตรทจสธบเอฟ่ธป้ธนกันการ
เปผ ดเผฬข้ธมมล ฌดฬจัดขพ้นเมฟ่ธทันทฝ่ 18 มฝนาใม 2559 ณ ฌรนแรม เซน็ทารา แกรนด์ 
เซน็ทรัล อลาซ่า ลาดอร้าท กรภนเทอ 



<<เมฟ่ธทันทฝ่ 1-2 มฝนาใม 2559 ทฝ่ผ่านมา ใณะกรรมการสมาใมสฌมสร
นักลนทภน น าฌดฬ นาฬสมบัตผ เปรมประภา ธภ ปนาฬกสมาใม อร้ธมด้ทฬ
ใณะกรรมการ ผม ้บรผหาร โด้เดผนทานโปเฬฝ่ฬมเฬฟธนส านักนานสมาใม
สาขาภมมผภาใ เขตอฟ้นทฝ่ภาใญต้ โด้แก่ จ.สนขลา และ จ.สภราษฎร์ธานฝ 
เอฟ่ธเฬฝ่ฬมการปฏผบัตผนานขธนอนักนานสมาใมสาขาภมมผภาใ และถพกษา
ดมนานฌรนนานธภ ตสาหกรรม เอฟ่ธเสรผมสร้านธนใ์ใทามรม้ ญหม่ ๆ 
ทฝ่สามารถน าโปปรับปรภนและอัฒนานาบบรผการขธนสมาใมญนทภกด้าน

อร้ธมกันนฝ้ ใณะดมนานฬันโด้เฬฝ่ฬมเฬฟธนถมนฬ์เถรษฐกผจการ
ลนทภนภาใทฝ่ 5 และ ภาใทฝ่ 6 (บฝฌธโธ) เอฟ่ธแลกเปลฝ่ฬนใทามใผดเหฎน
ทฝ่เป็นประฌฬชน์ต่ธการท านานร่ทมกันระหท่านถมนฬ์เถรษฐกผจการลนทภน
และสมาใม ฌดฬโด้รับการต้ธนรับจาก นาฬอผชผต เดชนฝรนาท ผม ้ธ านทฬการ
ถมนฬ์เถรษฐกผจการลนทภนภาใทฝ่ 5 (สนขลา) และ นาฬอัลลภ บภญถผรผ 
ผม ้ธ านทฬการถมนฬ์เถรษฐกผจการลนทภนภาใทฝ่ 6 (สภราษฎร์ธานฝ) และ
น าใณะเฬฝ่ฬมชมการปฏผบัตผนานขธนเจ้าหน้าทฝ่บฝฌธโธ

สมาใมสฌมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

FTA
สผทธผอผเถษทาน

ภาษฝถภลกากร
กบัเขตการใา้เสรฝ

ทนัทฝ ่28 เมษาฬน 2559 เทลา 8.30-16.00 น. ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน



สมาใมสโมสรนักลนทภน
เปผ ดให้บรผการห้ธนปฏผบัตผการใธมอผทเตธร์ 
ณ ธาใารทฝอฝแธนด์ทฝ ชัน้ 12 ด้ทฬเใรฟ่ธน
ใธมอผทเตธร์ทฝ่ทันสมัฬและมฝประสผทธผภาอ 
ทฝ่สามารถรธนรับการฝพ กธบรมและอัฒนา
ทักษะใทามรม้ด้านใธมอผทเตธร์ให้กับ
หน่ทฬนานทฝ่สนใจด้ทฬราใาสภดประหฬัด 

ธตัราใ่าบรผการ

ใรพ่นทนั (เหมา)

จ านทน/เใรฟธ่น ราใา/บาท

20 4,500

30 6,000

45 7,500

ธตัราใ่าบรผการ

เตไมทนั (เหมา)

จ านทน/เใรฟธ่น ราใา/บาท

20 6,500

30 9,000

45 12,000

หมาฬเหตภ:
1. ราใาดันกล่าทฬันโม่รทมภาษฝมมลใา่เอผม่
2. ราใาดันกล่าทเป็นราใาทันท าการ (จันทร์-ถภกร์ เทลา 08.00-17.00 น.)
3. ใ่าบรผการในทันเสาร์-ธาทผตฬ์ และทันหฬภดขธนสมาใม

ใรพ่นทันเอผม่ 2,000 บาท * เตไมทันเอผม่ 3,000 บาท
4. นธกเทลา เอผ่มชัท่โมนละ 500 บาท * กรณฝเอผม่เใรฟ่ธน เใรฟ่ธนละ 300 บาท
5. ทฝ่จธดรถภาฬในธาใารฮรฝ 1 ชม. * ใัน  (ถัดโป ชม. ละ 20 บ. * ใัน)
6. ธนภญาตให้น าธาหารท่านและธาหารกล่ธนเข้ามารับประทานโด้

• LCD Projector
• เใรฟ่ธนเสฝฬนอร้ธมโมโใรโฮน
• ธผนเทธร์เนไต 1 Gbps (LAN)
• ทฝ่จธดรถภาฬนธกธาใาร

(ตลธดทัน)
• Coffee break zone

ธตัราใา่บรผการ

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผ่มเตผมตผดต่ธ
Tel. 0 2936 1429 ต่ธ 212 e-mail: chatreel@ic.or.th  Website: www.ic.or.th



“เใฬหรฟธโหม? ธฬากท าธะโรหลาฬ ๆ ธฬ่าน
แต่โม่มฝเทลา...
สผ่นนัน้กฎญช่ สผ่นนฝก้ฎส าใัญ
โม่โหท ๆ เทลาหมด นานโม่เสรฎจสักธฬ่าน”
ท่านในนพกธธกถพนสภาอำธนบภ ใใลดันทฝ่ โด้กล่าท 

ทฝ่ในฬภ ่น หัทฮม  และดมเร่นรฝบตลธดเทลา ทภกธฬ่านมันต้ธนท าโป
อร้ธมกัน ท าญห้เทลาญน 1 ทัน ดมทภ ่นทาฬ สับสน จนอาลญห้
รม้สพกเหนฟ่ธฬเมฟ่ธฬล้าและหมดโฮญนทฝ่สภด ส่นฯลญห้แต่ละนานนัน้ 
โม่ส าเรฎจโด้ตามฯลลัอธ์ทฝ่ใาดหทัน

มฝชฬัโปกท่าใรพ่น
บรผหาร “เทลา” ดฝ

ในทฝ่ประสบใทามส าเรฎจส่ทนญหญ่นัน้ มฝอฤตผกรรม
ใล้าฬใลพนกันญน 8 ประเดฎน ใฟธ

1. โม่เบลธ กล่าทใฟธ ในกลภ่มนฝ้มฝใทามชดัเจนท่า
ตนเธนต้ธนการธะโรและตัน้เป้าหมาฬแบบ “เาอาะเจาะจน” 
เอฟ่ธจผนตนาการโด้ชัดเจนท่า “ใทามส าเรฎจหน้าตาเป็น
ธฬ่านโร” ธาทผ การตัน้ญจท่า “จะลดน า้หนักญห้โด้” แต่ฬัน
โม่ญหใ้ทามชดัเจน ต้ธนปรับเป็น “ลดน า้หนัก 3 กผฌลกรัม ญน
เทลา 6 เดฟธน”

3. โม่หลนระเรผน ในกลภ่มนฝม้ฝสตผเตฟธนตนตลธดท่า 
“ตธนนฝก้้าทหน้าหรฟธแม้แต่ถธฬหลันโปถพนโหน” ตระหนักรม้
ท่าตนเธนธฬม ่ตรนจภ ดญด ญกล้ถพนเป้าหมาฬหรฟธฬัน เอฟ่ธท า
การปรับฯันและแฯนโด้ทันท่ทนทฝ

4. โม่หทันลม ๆ แล้น ๆ ในกลภ่มนฝม้ธนฌลกญนแน่ดฝ 
แต่ำณะเดฝฬทกันต้ธนอร้ธมรับใทามจรผนทฝ่เกผดำพ้น ในทฝ่
ประสบใทามส าเรฎจล้ทนกล้าะัน แต่ำณะเดฝฬทกัน กฎมผโด้
ะันเฮฟ่ธน 

2. โม่มั่ท  ในกลภ่มนฝ้มฝ แนททานและแฯนนาน
ชดัเจนท่า “จะท าธะโร เมฟ่ธโหร่” เอฟ่ธญห้ถพนเป้าหมาฬ เช่น 
หากจะลดน า้หนักต้ธนทานแฯนท่าจะท าธะโร เมฟ่ธโหร่ เช่น 
“ทผ่นสัปดาห์ละ 3 ทัน ทันละใรพ่นชัท่ฌมน” หากเอฝฬนบธกท่า 
“จะธธกก าลันกาฬสม า่เสมธ” ฬันธาจท าญห้ละเลฬโด้ ซพ่นการ
มภ ่นมั่นท าตามแฯนทฝ่ชดัเจนธฬ่านโม่ฬธมแอ้ จะเอผ่มธัตรา
ใทามส าเรฎจโด้ถพน 3 เท่า

เส้าหลผน

อฤตผกรรมทฝ่ต้ธนจัดสรร

1 ทฝ่มา: กรภนเทอธภ รกผจ

Dr.Heidi Halvorson ฯม ้ เชฝ่ ฬทชาญด้ านจผ ตทผ ทฬา
การท านาน ท าการถพกษาทผจัฬฯม ้ประสบใทามส าเรฎจ1 โม่ท่า
จะเป็นเดฎกนักเรฝฬนทฝ่ชนะการแำ่นำันด้านทผชาการ นักกฝัา
นานาชาตผทฝ่อผชผตเหรฝฬญทธนฌธลผมปผ ก มนภษฬ์เนผนเดฟธนทฝ่
                           เป็นดาทเด่นำธนธนใ์กร
              ตลธดจนฯม ้น าทฝ่เราใภ้นชฟ่ธ

ทั้ น  Steve Jobs,  Bill 
Gates ห รฟ ธ Warren 
Buffett

 



8. โม่หฬภ ดธฬม ่กับทฝ่ ในกลภ่มนฝ้รักทฝ่จะก้าทโปำ้านหน้า 
กล้าะัน โม่หฬภดนผ่น มธนเหฎนการอัฒนาตนเธน เป็นเสมฟธน 
“การเดผนทาน” มผญช่ “จภ ดหมาฬปลาฬทาน”

การจัดล าดับนานญนทานปฏผบัตผธาจมฝมากกท่า 3 ระดับ ำพ้นธฬม ่กับการแฬกแฬะธฬ่านชดัเจนและสามารถจัดล าดับโด้
ธฬ่านถมกต้ธน รทมถพนเป็นตัทช่ทฬญนการจัดระเบฝฬบเส้นทานสม่ใทามส าเรฎจโด้น่าฬำพ้น เอฟ่ธโม่ญห้เกผด 8 อฤตผกรรมทฝ่จะ
กลาฬเป็นก าแอนธภ ปสรรใ ญห้ห่านโกลเป้าหมาฬ เอราะโม่มฝสผ่นญดส าเรฎจโด้จากการใผด และท าธะโรหลาฬ ๆ ธฬ่านอร้ธม ๆ 
กัน าะนัน้ ฯลลัอธ์จะเป็นดันหทันโด้ำพน้ธฬม ่กับ...

“What they do, not who they are ส าเรฎจเอราะเำาท าธะโร มผญช่ส าเรฎจเอราะเำาใฟธญใร”

นานเร่นดท่นและส าใัญ

นานประจ า

ต้ธนท าญห้เสรฎจ
ภาฬญนทันนฝ้

มฝก าหนดเทลา
ต้ธนท าญห้เสรฎจ

นานนฝช่้ทฬญห้
ท านานน่าฬำพน้

นานนฝม้ฝ
ใทามจ าเป็น

นานเร่นดท่นและส าใัญ

จัดสรรเทลาและ
ก าหนดทันส่นนาน

จัดสรรเทลา
เอฟ่ธท านานนฝ้

เกฎบโท้ท าญน
ช่ทนเทลาธฟ่น

ต้ธนท า

ใทรท า

ดฝถา้จะท า

โม่ต้ธนท านานชผน้นฝ้

1) ต้ธนท า เป็นนานทฝ่ส าใัญและเร่นด่ทน
2) ใทรท า เป็นนานทฝ่มฝระดับใทามส าใัญธฬม ่กลาน ๆ 

โม่เร่นรฝบหรฟธฬันโม่ถพนก าหนดเทลาส่น
3) ดฝถ้าจะท า เป็นนานทฝ่โม่ใ่ธฬส าใัญมากนัก ธาจ

เป็นนานทฝ่ท ากฎโด้ โม่ท ากฎโด้ หรฟธเป็นนานสันสรรใ์
สนภกสนาน ถ้าท าโด้กฎดฝ

7. โม่ประมาท ในกลภ่มนฝส้่ทนญหญ่ แม้ใผดญหญ่ ใผดโกล 
แต่กฎโม่มภ ทะลภหรฟธมั่นญจญนตนเธนจนมธนโม่เหฎนภัฬหรฟธ
ธภ ปสรรใทฝ่ธาจเำ้ามาธฬ่านโม่ใาดใผด ด าเนผนชฝทผตบนใทาม
โม่ประมาท

  5. โม่ เ หลา ะแหล ะ  ในกลภ่ มนฝ้ โ ม่ ฬธมแอ้น่ าฬ  ๆ 
เอราะเป้าหมาฬทฝ่ธฬากโด้ ในโม่ญช่ธะโรทฝ่น่าฬดาฬหาหนทาน
แก้ญหม่ เมฟ่ธล้มฬ่ธมลภกโด้เสมธ

6. โม่ญจเสาะ ในกลภ่มนฝญ้จเดฎด การทฝ่ญใรจะโม่ฬธมแอ้
น่าฬ ๆ จะต้ธนธาถัฬอลันญจทฝ่มภ ่นมั่น เดฎดเดฝ่ฬท Dr. Heidi
เล่าท่า “ในเรามผโด้เกผดมาอร้ธมญจทฝ่ เดฎด หรฟธ โม่เดฎด 
แต่โด้มาด้ทฬการะพ ก การหักห้ามญจ การมฝทผนัฬญนเรฟ่ธน
เลฎก ๆ ญนชฝทผต”

ฌดฬทัน้ 8 อฤตผกรรมำธนกลภ่มฯม ้ประสบใทามส าเรฎจนฝ ้มฝสผ่น
ทฝ่ธฬม ่เบฟ ้ธนหลันทฝ่ส าใัญ นั่นใฟธ “การบรผหารเทลา” เอฟ่ธ
เอผ่ม Productivity จัดระเบฝฬบอฤตผกรรมญนการทบททน
ทานแฯน หรฟธปรับปรภนโด้ธฬ่านทันท่ทนทฝ ถมกทฝ่ ถมกเทลา 
ด้ทฬการแฬกแฬะลักษณะนานธธกเป็น 3 ระดับ ใฟธ

ภาอประกธบจาก : http://image.dek-d.com/23/931291/104469725



ใุณสันติ ภิรมฬ์ภักดี 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท บุญรอดบริวเวอร่ี จ ากัด

“ธุรกิจของเรา 
ฬ่อมโม่มีใใร

ที่จะเข้าใจโด้มากกว่าเรา”

สมัใรสมาชิกจดหมาฬข่าว ICN
โดฬโม่เสีฬใา่ใช้จา่ฬใลิก www.ic.or.th

สอบถามข้อมูลเอิม่เติม โทร 0 2936 1429 ต่อ 209, 211
โทรสาร 0 2936 1529

มฬุรีฬ์ งามวงษ์
mayureen@ic.or.th

ที่มาจาก >> http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/637482

ภาอจาก >> http://www.manager.co.th/asp-bin/Image.aspx?ID=3299484

สมาใมสโมสรนักลงทุน ขอเชิญเขา้ร่วมสัมมนา...

อังใารที่ 19 เมษาฬน 2559 เวลา 8.30-16.30 น. ณ โรงแรมอมาร ีดอนเมอืง

ที่มา>> http://www.bangkokbiznews.com/news/detail/637482

ภาษีอากร

ส าหรับกิจการที่โด้รับการส่งเสริมการลงทนุ

เกณฑ์การใ านวณ
ก าโรสุทธิทางบัญชีVS

อร้อมการจัดท างบการเงิน



STEP 1 STEP 2 STEP 3

เสน้ทาง
กับงานส่งเสรผมการลงทภน11

หลักสมตรต่อเนฟ่อง

ต่อจากหลกัสมตร 2.2

ต่อจากหลกัสมตร 2.1

สอบถามราฬละเอฝฬดเอผม่เตผม
แผนกฝพ กอบรมและบรผการนกัลงทภน

0 2936 1429 ต่อ 205 (ใภณวผลาสผนฝ) 

ฌทรสาร 0 2936 1441-2 
                   e-mail : wilasinees@ic.or.th

ประเภท อตัราใ่าสัมมนา

สมาชผก 28,000

บภใใลทัว่โป 37,000

อัตรานี้รวมค่าเอกสาร อาหารว่าง อาหารกลางวัน 
และภาษีมูลค่าเพิ่ม

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมหักลดหย่อนภาษีได้ 200%

* อัตราข้างต้นเป็นราคาต่อ 1 ท่าน

จบหลักสมตรรับวภฒผบัตร
จากสมาใมสฌมสรนักลงทภน

อัตราใ่าสมัมนา 11 หลักสมตร

หรฟอ www.ic.or.th

2.1 วผธฝปฏผบัตผ เกฝ่ฬวกับเใรฟ่องจักร
และอภ ปกรณ์ส าหรับกผจการทฝ่
โด้รับการส่งเสรผมการลงทภน [1 วัน]

2.2 วผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬวกับวัตถภดผบและ
วัสดภจ า เ ป็นส าหรับกผจการทฝ่
โด้รับการส่งเสรผมการลงทภน [1 วัน]

2.3 ข้ออพงระวังญนการจัดท าบัญชฝ 
การเตรฝฬมตัวเอฟ่อรองรับการ
ตรวจสอบ และแนวทางปฏผบัตผ
ส า ห รั บ ผม ้ จั ด ท า บั ญ ชฝ ข อ ง
กผจการทฝ่โด้รับการส่งเสรผมการ
ลงทภน (CPD & CPA) [2 วัน]

2.4 วผธฝขอเปผ ดด าเนผนการส าหรับ
กผจการทฝ่โด้รับการส่งเสรผมการ
ลงทภน [1 วัน]

2.5 การญช้สผทธผและประฌฬชน์ฬกเว้น
ภาษฝ เงผน โด้นผตผบภ ใใลส าหรับ
กผจการทฝ่โด้รับการส่งเสรผมการ
ลงทภน [1*2 วัน]

2.6 หลักเกณฑ์และปัญหาการญช้
สผทธผและประฌฬชน์ทฝ่ โด้ รับตาม 
อ.ร.บ.ส่งเสรผมการลงทภน [1 วัน]

3.1 วผธฝการเตรฝฬมข้อมม ลงาน
สผทธผและประฌฬชน์ส าหรับ
เ ใ รฟ่ อ ง จั ก ร ด้ ว ฬ ร ะ บ บ
อผ เลฎกทรอนผกส์ แบบใรบ
วงจร (eMT online) [1 วัน]

3.2 วผธฝการสั่งปล่อฬและตัดบัญชฝ
วัตถภดผบด้วฬระบบใอมอผวเตอร์ 
(RMTS-2011)  [1 วัน]

3.3 วผธฝการสั่งปล่อฬและตัดบัญชฝ
วัตถภดผบด้วฬระบบ IC Online 
System [1 วัน]

3.4 วผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬวกับส่วนสมญเสฝฬ
วัตถภดผบส าหรับกผจการทฝ่โด้รับ
การส่งเสรผมการลงทภน 
[1*2 วัน]

1.1 วผธฝปฏผบัตผหลังโด้รับการ
ส่งเสรผมการลงทภน [3 วัน]



ทฝ่ หลกัสมตร อ.ใ. มผ.ฬ. ก.ใ. ส.ใ. ก.ฬ. ต.ใ. เวลา สถานทฝ่

STEP 1

1.1 วผธฝปฏผบัตผหลังโด้รับการส่งเสรผมการลงทภน 
[3 วัน]

9.00-17.00 น. รร.อมารฝ ดอนเมฟอง
(ถ.วผภาวดฝรังสผต)

STEP 2

2.1 วผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬวกับเใรฟ่องจักรและอภ ปกรณ์
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับการส่งเสรผมการ
ลงทภน [1 วัน]

11 9.00-17.00 น. ห้องปฏผบัตผการ
ใอมอผวเตอร์ 
สมาใมสฌมสรนกัลงทภน

2.2 วผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬวกับวัตถภดผบและวัสดภจ าเป็น
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับการส่งเสรผมการ
ลงทภน [1 วัน]

18 9.00-16.00 น. รร.อมารฝ ดอนเมฟอง
(ถ.วผภาวดฝรังสผต)

2.3 ข้ออพงระวั ง ญนการจัดท าบัญชฝ  การ
เตรฝฬมตัวเอฟ่อรองรับการตรวจสอบ และ
แนวทางปฏผบัตผส าหรับผม ้จัดท าบัญชฝของ
กผจการทฝ่ โด้ รับการส่งเสรผมการลงทภน 
(CPD & CPA) [2 วัน]

9.00-17.00 น. รร.อมารฝ ดอนเมฟอง
(ถ.วผภาวดฝรังสผต)

2.4 วผธฝขอเปผ ดด าเนผนการส าหรับกผจการทฝ่
โด้รับการส่งเสรผมการลงทภน [1 วัน]

2 9.00-16.00 น. รร.อมารฝ ดอนเมฟอง
(ถ.วผภาวดฝรังสผต)

2.5 การญช้สผทธผและประฌฬชน์ฬกเว้นภาษฝเงผนโด้
นผตผบภใใลส าหรับกผจการทฝ่โด้รับการ
ส่งเสรผมการลงทภน [1*2 วัน]

10 9.00-12.00 น. รร.เซน็ทารา แกรนด์ 
เซน็ทรัล อลาซ่า 
ลาดอร้าว 
(ถ.วผภาวดฝรังสผต)

2.6 หลักเกณฑ์และปัญหาการญช้สผทธผและ
ประฌฬชน์ทฝ่โด้รับตาม อ.ร.บ.ส่งเสรผมการ
ลงทภน [1 วัน]

27 9.00-16.00 น. รร.อมารฝ ดอนเมฟอง
(ถ.วผภาวดฝรังสผต)

STEP 3

3.1 วผธฝการเตรฝฬมข้อมมลงานสผทธผและประฌฬชน์
ส าหรับเใรฟ่องจักรด้วฬระบบอผเลฎกทรอนผกส์
แบบใรบวงจร (eMT online)  [1 วัน]

12 9.00-17.00 น. ห้องปฏผบัตผการ
ใอมอผวเตอร์ 
สมาใมสฌมสรนกัลงทภน

3.2 วผธฝการสัง่ปล่อฬและตัดบัญชฝวัตถภดผบ
ด้วฬระบบใอมอผวเตอร์ (RMTS-2011)  
[1 วัน]

19 9.00-17.00 น. รร.อมารฝ ดอนเมฟอง
(ถ.วผภาวดฝรังสผต)

3.3 วผธฝการสัง่ปล่อฬและตัดบัญชฝวัตถภดผบ
ด้วฬระบบ IC Online System [1 วัน]

20 9.00-16.00 น. ห้องปฏผบัตผการ
ใอมอผวเตอร์ 
สมาใมสฌมสรนกัลงทภน

3.4 วผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬวกับส่วนสมญเสฝฬวัตถภดผบ
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับการส่งเสรผมการ
ลงทภน [1*2 วัน]

8 9.00-12.00 น. รร.เซน็ทารา แกรนด์ 
เซน็ทรัล อลาซ่า 
ลาดอร้าว 
(ถ.วผภาวดฝรังสผต)

27-29

25-26



อัตราน้ีรวมค่าเอกสาร อาหารว่าง อาหารกลางวัน และภาษีมูลค่าเพิ่ม

ธัตราใ่าสมัมนา

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได ้200%

เจ้าขธนกผจการ ผม บ้รผหาร ผม จั้ดการ 
ผม ้รับผผดชธบฝ่าฬตา่นประเทถ  ฝ่าฬน าเขา้ –
ส่นธธก ผม ้ทฝ่ต้ธนด าเนผนอผธฝการกบักรมถภลกากร 
และผม ้ทฝ่สนใจทัท่โป

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม

ประเภท ธัตราใา่
สมัมนา

สมาชผก 2,675

บภใใลทัท่โป 3,745

เหมาะส าหรบั

หทัข้ธการสมัมนา

• ระบบใทบใภมทานถภลกากร (Customs Control) 
• การใทบใภมก่ธนการตรทจปล่ธฬ : Pre-

Clearance Control
• การใทบใภมขณะตรทจปล่ธฬ : Clearance Control
• การใทบใภมหลันการตรทจปล่ธฬ : Post 

Clearance Control
• การตรทจใ้นโดฬใช้หมาฬใ้น (Investigation Audit) 
• ภาษฝถภลกากร และภาษฝธฟ่น ๆ ทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกับการ

น าเข้า – ส่นธธก
• อผกัดธัตราถภลกากร และการใช้สผทธผลดหรฟธ

ฬกเท้นธากร
• การประเมผนราใาถภลกากรระบบราใา GATT 

ใ่าธรรมเนฝฬมใบธนภญาต ใ่าสผทธผ (Royalty) ใ่า
นาฬหน้า ใ่าประกันภัฬ ใ่าขนส่น ฯลฯ

• บทลนโทษกรณฝต่าน ๆ เ ช่น ใทามผผดฐาน
ลักลธบหนฝถภลกากร หลฝกเลฝ่ฬนธากร หลฝกเลฝ่ฬน 
ข้ธห้าม ข้ธจ ากัด (ขธนใทบใภมการน าเข้า-
ส่นธธก) ส าแดนเทไจ การปฏผบัตผอผธฝการถภลกากร
โม่ถมกต้ธน

ทผทฬากร
 ผม ้เชฝ่ฬทชาญอผเถษจากกรมถภลกากร

แผนกฝพ กธบรมและบรผการนักลนทภน
  0 2936 1429 ต่ธ 206 (ใภณกาญจนา) โทรสาร 0 2936 1441-2 
                   E-mail: kanjanac@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th

สมาใมสโมสรนกัลนทภน ขธเชผญเขา้รท่มสมัมนา

อภ ธทฝ่ 20 เมษาฬน 2559
เทลา 8.30-16.00 น. 

ณ โรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ

การตรทจสธบหลนัการตรทจปล่ธฬ

(Post Review Post Audit Investigation Audit)
ใทามผผดและการด าเนผนใดฝถภลกากร




