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สทัสดฝปฝอภ ทธถกัราชญหม่ 2560 ปฝ เก่าทฝ่ผ่านอ้นโปอร้ธมกับใทามเถร้าฌถกขธน
ปทนชนชาทโทฬ แต่กระนัน้ฬันมฝใทามปลฟม้ปฝ ตผอร้ธมสดภดฝญนการเสดฎจขพ้นทรนราชฬ์ขธน
สมเดฎจอระเจ้าธฬม ่หัทมหาทชผราลนกรณ บดผนทรเทอฬทรานกมร รัชกาลทฝ่ 10 แห่น
ราชทนถจั์กรฝ

 เมฟ่ธกาลเทลาเดผนทานโปข้านหน้าธฬ่านต่ธเนฟ่ธน เราฬ่ธมต้ธนก้าทเดผนตามเทลา
นัน้ด้ทฬเช่นกัน ดันนัน้ โม่ท่าเราในโทฬจะอบเจธกับสถานการณ์ญด ๆ กฎตาม จ าต้ธน
ด าเนผนชฝทผตตามแต่ทผถฝขธนตนเธนกันโป ทั้นปฏผบัตผหน้าทฝ่การนาน ปฏผบัตผหน้าทฝ่ ญน
ใรธบใรัทและสันใม ทฝ่ส าใัญใฟธ การปฏผบัตผหน้าทฝ่ญนฐานะขธนอลเมฟธนทฝ่ดฝ ร่ทมกัน
ท าใทามดฝเอฟ่ธสานต่ธอระราชปณผธานขธนอระบาทสมเดฎจอระปรมผนทรมหาภมมผอล
ธดภลฬเดช ทฝ่มภ ่นประฌฬชน์ ญห้ประชาชนในโทฬมฝใทามรักญใร่และสามัใใฝต่ธกัน สร้าน
ใทามเป็นปพ กแผ่นญห้กับผฟนแผ่นดผนโทฬ 

นธกจากนั้น การสานต่ธแนทอระราชด ารผขธนญนหลทนรัชกาลทฝ่ 9 ญนด้าน
ต่าน ๆ ทฝ่ทรนมภ ่นเน้นการญห้ใทามช่ทฬเหลฟธและบรรเทาใทามเดฟธดร้ธนญห้แก่ประชาชน
ในโทฬ ธาทผ ฌใรนการแกล้นดผน ฌใรนการญนอระราชด ารผทฝ่ส าใัญ ทฝ่ทรนจัดตัน้ขพ้นเอฟ่ธ
ขจัดปัญหาดผนเปรฝ้ฬทจนโม่สามารถเอาะปลมกหรฟธญช้ประฌฬชน์ญด ๆ โด้เลฬ ญห้กลับ
กลาฬเป็นดผนดฝทฝ่มฝใทามสมบมรณ์ เกษตรกรสามารถเอาะปลมกอฟชผักและท าประฌฬชน์
หาเลฝฬ้นชฝอบนผฟนดผนนัน้โด้ธฬ่านฬัน่ฬฟน

ด้ทฬอระปรฝชาสามารถและอระธัจฉรผฬภาอขธนญนหลทนรัชกาลทฝ่ 9 เหล่า
อสกนผกรจพนขธอระราชทานอระบรมราชานภญาตเทผดอระเกฝฬรตผอระธนใ์ท่านเป็น 
“อระบผดาแห่นนทัตกรรมโทฬ” 

ปัจจภ บัน ฌใรนการแกล้นดผนโด้ถมกถ่าฬทธดญห้กับเกษตรกรญนเขตอฟ้นทฝ่จันหทัด
ทานภาใญต้ เนฟ่ธนจากเป็นอฟ้นทฝ่ทฝ่มฝดผนเปรฝ้ฬท โด้แก่ บรผเทณทฝ่เป็นอฟ้นทฝ่ดผนอรภ หรฟธ 
ป่าอรภ ซพ่ นมฝธฬม ่เป็นจ านทนมาก ฌดฬสามารถแก้โขปัญหาดผนเปรฝ้ฬทญห้กลาฬเป็นอฟ้นทฝ่
ส าหรับปลมกข้าท ข้าทฌอด ถั่ทต่าน ๆ ธ้ธฬ นา มันเทถ อฟชผัก โม้ผล และโม้ฬฟนต้น 
นธกจากนัน้ ฬันปลมกอฟชธาหารสัตท์ และขภดบ่ธเลฝฬ้นปลา ท าญห้โด้ผลผลผตทฝ่หลากหลาฬ 
ส่นผลญห้เกษตรกรมฝราฬโด้และมฝชฝทผตใทามเป็นธฬม ่ทฝ่ดฝขพน้
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หลาฬสผบปฝ ก่ธน มฝใ ากล่าทด้ทฬใทามท้ธแท้ญจท่า 
“มฝอฟน้ดผนมากมาฬแต่ญช้ประฌฬชน์โม่โด้ แล้ทเราจะกผนธะโร” 
ใ าอม ดนฝ้มผโด้เป็นเอฝฬนเสฝฬนทฝ่ถมกอัดโปตามลม แต่กลับเป็น
เสฝฬนสะท้ธนถพนใทามฬากล าบากและใทามเดฟธดร้ธน
ญนการท ามาหาเลฝฬ้นชฝอและใรธบใรัทขธนประชาชน

 เมฟ่ธประชาชนโด้รับใทามเดฟธดร้ธนเช่นนฝ้แล้ท 
อระบาทสมเดฎจอระปรมผนทรมหาภมมผอลธดภลฬเดช 
รัชกาลทฝ่ 9 ฯม ้ทรนเป็นอระมหากษัตรผฬ์ ทฝ่ทรนเปฝ่ ฬมด้ทฬ
อระมหากรภณาธผใภณ อระธัจฉรผฬภาอ และอระปรฝชา
สามารถ อระธนใ์โด้ทรนจัดตั้น “ฌใรนการแกล้นดผน” 
ธันเป็นฌใรนการถพกษาทผจัฬและอัฒนาทผธฝการแก้โขปัญหา
อฟน้ทฝ่ทฝ่มฝสภาอเป็นดผนเปรฝฬ้ทจัด ซพ่นโม่สามารถญช้ประฌฬชน์
ญนการเอาะปลมกโด้ เนฟ่ธนจากมฝกรดก ามะถันทฝ่เป็นสาเหตภ
ขธนดผนเปรฝฬ้ทธฬม ่เป็นจ านทนมากภาฬญนเนฟธ้ดผน ฌดฬจะอบ
มากญนอฟน้ทฝ่จันหทัดทานภาใญต้ขธนประเทถ

ญนหลทนรัชกาลทฝ่  9 ทรนมฝอระราชด ารผ ญห้ ญ ช้
กรรมทผธฝแกล้นดผน ใฟธ การท าดผนญห้เปรฝฬ้ทด้ทฬการท าดผน
ญห้แห้นและเปฝ ฬกสลับกันเอฟ่ธเร่นปฏผกผรผฬาทานเใมฝขธนดผนญห้
มฝใทามเป็นกรดจัดมากขพ้นจนถพนขัน้สมนสภด จากนัน้จพนท า
การทดลธนปรับปรภ นดผนเปรฝ้ฬทฌดฬทผธฝการต่าน ๆ เช่น 
การใทบใภมระบบน ้าญ ต้ดผนเอฟ่ธป้ธนกันการเกผดกรด
ก ามะถัน ฌดฬญช้ทัสดภปมนฯสมประมาณ 1-4 ตันต่ธโร่ การ
ญช้น า้ชะล้าน เป็นต้น รทมถพนการเลฟธกญช้อฟชทฝ่จะเอาะปลมก
ญนบรผเทณนั้น การแกล้นดผน ฌดฬทผธฝการทฝ่อระธนใ์โด้
อระราชทานโท้นัน้ สามารถท าญห้อฟน้ดผนทฝ่เปล่าประฌฬชน์
และโม่สามารถท าธะโรโด้กลับฮฟ้นใฟนสภาอ สามารถท า
การเกษตรและเอาะปลมกโด้ธฝกใรัน้หนพ่น

 ฌใรนการแกล้นดผน เป็นฌใรนการทฝ่มฝนทัตกรรมฌดฬ
ญช้เทใฌนฌลฬฝเอฟ่ธแก้ปัญหาดผนเปรฝ้ฬทญนประเทถเขตร้ธน 
ซพ่นฬันโม่มฝทฝ่ญดญนฌลกญช้ทผธฝการนฝญ้นการด าเนผนนาน แสดนญห้
เ หฎ น ถพ นอร ะ ปรฝ ช า ส ามา รถขธนอร ะบ าทสม เ ดฎ จ
อระปรมผนทรมหาภมมผอลธดภลฬเดชทฝ่ทรนเป็น “นทัตกร” 
ธฬ่านแท้จรผน แนทอระราชด ารผขธนอระธนใ์เน้นญห้เหฎนถพน
การฯสมฯสานนทัตกรรมด้านเทใฌนฌลฬฝใทบใม่ กับ
นทัตกรรมด้านการบรผหารจัดการ จนโด้ทผธฝการทฝ่เหมาะสม
ญนการแก้โขดผนเปรฝฬ้ทโด้เป็นฯลส าเรฎจ

สืบสานตามรอยพ่อ
“พระบิดาแห่งนวัตกรรมไทย”

มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
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ฌดฬเมฟ่ธทันทฝ่ 5 ตภลาใม อ.ถ.2535 อระบาทสมเดฎจ
อระปรมผนทรมหาภมมผอลธดภลฬเดชเสดฎจอระราชด าเนผน
ทธดอระเนตรการด าเนผนนานฌใรนการนฝ้ และโด้มฝอระราช
ด ารัสใทามท่า

“ ฌใรนการแกล้นดผน ทฝ่ โ ม่มฝ ญใรท ามาก่ธน ดันนฝ ้
ฌใรนการนฝ้เป็นเหตภฯลธฬ่านหนพ่นทฝ่อม ดมา 3 ปฝ  แล้ท หรฟธ 
4 ปฝ กท่าแล้ท ต้ธนการน า้ส าหรับมาญห้ดผนท านาน ดผนท านาน
แล้ทดผนจะหาฬฌกรธ ธันนฝโ้ม่มฝญใรเชฟ่ธ แล้ทกฎมาท าทฝ่นฝ่แล้ท
มันโด้ฯล ดันนั้น ฯลนานขธนเราทฝ่ท าทฝ่นฝ่ เป็นนานส าใัญ
ทฝ่สภด เชฟ่ธท่าชาทต่านประเทถเขามาดมเราท าธฬ่านนฝ้แล้ท
เขากฎอธญจ เขามฝปัญหาแล้ทเขากฎโม่โด้แก้ หาต าราโม่โด้”

“ฌใรนการปรับปรภนดผนเปรฝ้ฬทใทรด าเนผนการต่ธโป
ญนแน่ขธนการถพกษาทดลธน และการขฬาฬฯลการทดลธน
ต้ธนดมธฬ่านนฝ้ ทผ ้นดผนเธาโท้ปฝ หนพ่ นแล้ทจะกลับเปลฝ่ฬน
หรฟธเปล่า เอราะท่าใทามเปรฝ้ฬทมันเป็นชัน้ดผน ดผนทฝ่เป็น
ซลัเฮธร์ (sulfer) แล้ทกฎถ้าเราเปผ ดญห้มฝน า้ ธากาถลนโป 
ญห้เป็นซัลเฮธร์ธธกโซด์ ซพ่นซลัเฮธร์ธธกโซด์เธาน า้เข้าโป
ธฝกทฝ โปละลาฬซัลเฮธร์ธธกโซด์กฎกลาฬเป็นญส่ธธกโซด์
ลนโป กฎเป็นกรดซัลฮผ ทรผก (sulfuric) แต่ถ้าสมมภตผท่าเรา

ญส่ธฬม ่ตลธดเทลา ชัน้ดผนทฝ่ เป็นซัลเฮธร์นั ้นถมกกักโท้โม่ญห้
ฌดนธธกซผ เจนแล้ทตธนนฝ้โม่เอผ่ม acid ฌดฬหลักการเป็น
ธฬ่านนัน้ แต่หากต่ธโปญนแปลนต่าน ๆ เอผ่มการทดลธนธฝก 
เมฟ่ธโด้แล้ททผ้นโท้มันจะกลับโปสม่สภาอเดผมหรฟธโม่ แล้ทเมฟ่ธ
ใทามเป็นกรดเอผ่มขพ้นญหม่ จะอัฒนาญห้กลับใฟนมาสม่สภาอ
นฝโ้ด้ ต้ธนญช้เทลา ธาจจะญช้เทลาสักปฝ  ดมสภาอท่าปฝ โหนโม่โด้ญช้ 
ดผนมันจะเสฟ่ธมลนโปเท่าโรแล้ทจะกลับใฟนมาเรฎทเท่าโร”

ฌดฬโด้ทรนอระราชด ารผญห้จัดท าเป็นต ารา ใฟธ “ใม่มฟธ
ปรับปรภ นดผน เปรฝ้ฬทจัด เอฟ่ธการ เกษตร ” ส าหรับญ ช้
อัฒนาอฟน้ทฝ่ดผนเปรฝฬ้ทธฟ่น ๆ ต่ธโป

“นานทดลธนนฝ้เหมฟธนเป็นต ารา ใทรท าเป็นต าราทฝ่จะ
น าโปญช้ญนอฟ้นดผนเปรฝ้ฬทธฟ่น ๆ ญนอฟ้นทฝ่ธฟ่นธาจจะโม่ต้ธนมฝ
การแบ่นเป็นแปลนฬ่ธฬเช่นนฝ้ ใันดผนทฝ่สร้านเอฟ่ธกั้นน ้า
กฎธาจจะ ญ ช้ใลธนชลประทาน สร้ านถนน สะอาน 
การถพกษาจพนต้ธนท าแบบนฝ”้

ด้ทฬอระปรฝชาสามารถทานด้านนทัตกรรมขธน
อระบาทสมเดฎจอระปรมผนทรมหาภมมผอลธดภลฬเดช และ
ใทามตัน้อระราชหฤทัฬทฝ่จะทรนฬกระดับใทามเป็นธฬมข่ธน
อสกนผกรชาทโทฬญห้มฝใทามกผนดฝธฬม ่ดฝ มฝใทามสภขฌดฬ
ถ้ทนหน้า  ธัน เ ป็นทฝ่ ป ร ะ จัก ษ์ แล ะ เ ป็ นทฝ่ ส รร เสรผญ
อระเกฝฬรตผใภณทัท่ทผถานภทผถ ดันนัน้ เมฟ่ธปฝ  2549 เนฟ่ธนญนทฌรกาส
อระบาทสมเดฎจอระปรมผนทรมหาภมมผอลธดภลฬ เดช
ฉลธนสผรผราชสมบัตผใรบ 60 ปฝ  ส านักนานนทัตกรรม
แห่นชาตผ กระทรทนทผทฬาถาสตร์และเทใฌนฌลฬฝ จพนโด้ขธ
อระราชทานอระบรมราชานภญาตเทผดอระเกฝฬรตผ
อระธนใ์ เ ป็น “อระบผดาแห่นนทัตกรรมโทฬ ” และ
ก าหนดญห้ทันทฝ่ 5 ตภลาใม ขธนทภกปฝ  เป็น “ทันนทัตกรรม
แห่นชาตผ” เอฟ่ธสดภดฝอระเกฝฬรตผใภณญห้สถผตสถาอรสฟบโป

“ปทนข้าอระอภ ทธเจ้า ขธน้ธมเกล้าน้ธมกระหม่ธม 
ร าลพกญนอระมหากรภณาธผใภณหาทฝ่สภดมผโด้” 

ข้าอระอภ ทธเจ้า 
ใณะฯม ้บรผหารและอนักนานสมาใมสฌมสรนักลนทภน

ข้ธมมลธ้านธผน : http://www.เรารักอระเจ้าธฬม ่หัท.com, 
http://www.nia.or.th/innolinks/200610/fatherofinnovation.htm, 
http://www.tv11.prd.go.th
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ใ่าจ้านแรนนานทฝ่สมนจะโม่ เป็นปัญหาญด ๆ เลฬ 
ถ้าธภ ตสาหกรรมขธนโทฬฬกระดับ (Upgrade) จากธภ ตสาหกรรม
ทฝ่ ญ ช้แรนนานใน สม่การฯลผตกพ่นธัตฌนมัตผ หรฟธเป็นระบบ
ธัตฌนมัตผเตฎมรมปแบบ ฌดฬท าการฯลผตสผนใ้าทฝ่ต้ธนการใทาม
เทฝ่ฬนตรนแม่นฬ าสมน สผนใ้าขนาดเลฎกจผ๋ททฝ่ โม่มฝทานทฝ่ใน
จะท าโด้ สผนใ้าทฝ่ เน้นการธธกแบบเฉอาะญนจ านทนทฝ่โม่มาก 
แต่ปรับโด้ตามใทามต้ธนการขธนลมกใ้า และสผนใ้าทฝ่มฝ
ใทามสามารถญหม่ทฝ่อผเถษโปจากเดผม ฌดฬฯันจากสผนใ้า
ฌภใภัณฑ์ธรรมดา (Commodities หรฟธ Industrial Products) 
สม่การฯลผตสผนใ้าทฝ่มฝมมลใ่าเอผ่มสมน (High Value-Added 
Products) หรฟธทฝ่หลาฬในเรฝฬกท่า สผนใ้านทัตกรรม  
(Innovative Products) นัน่เธน

จ าลักษณ์ ขภนอลแก้ท
chamluck@gmail.com

โม่เอฝฬนแต่บภ ใลากรทฝ่ต้ธนมฝใทามรม้ใทามสามารถ
มากขพ้น โม่เอฝฬนแต่เรฟ่ธนทักษะใทามสามารถทฝ่สมนเท่านั้น 
หากแต่ใทามสามารถญนการบรผหารจัดการธนใ์กร หรฟธ
แม้แต่ระบบการฯลผตญนฌรนนานธภ ตสาหกรรม กฎต้ธนปรับตัท
เปลฝ่ฬนแปลนโปญห้ก้าทล ้าน าหน้ามากขพ้น ทฝ่ส าใัญต้ธนมฝ
ใทามฬฟดหฬภ ่นมากขพ้น (Flexible Manufacturing System 
- FMS)

 ซพ่นถฟธท่าเป็นฬภใแรกทฝ่มฝการต่ธฬธด จากเดผมทฝ่เรผ่ม
มฝการประดผษฐใ์ผดใ้นเใรฟ่ธนมฟธแบบน่าฬ ๆ หรฟธมฝกลโกโม่
ซบัซ้ธนนัก แต่ฬันในญช้แรนนานในหรฟธสัตท์เป็นก าลันการ
ฯลผตหลัก เรฝฬกท่า “ญช้เใรฟ่ธนทภ่นแรนมาช่ทฬ” จนอัฒนา
มาสม่การญช้ใทามร้ธนเอฟ่ธมาสร้านอลันนานญนการ
ขับเใลฟ่ธนเใรฟ่ธนจักร แทนการญช้แรนนานในหรฟธสัตท์ 
นธกจากจะช่ทฬฯ่ธนแรนจนถพนขัน้ทดแทนแรนนานในโด้
ญ น ห ล า ฬ ส่ ท น แ ล้ ท  ฬั น ช่ ท ฬ เ อผ่ ม ถั ก ฬ ภ า อ แ ล ะ
ใทามสามารถทฝ่เดผมต้ธนญช้แรนนานในจ านทนมาก มา
เป็นแบบฯสมฯสานหรฟธญช้เใรฟ่ธนจักรกลธฬ่านเดฝฬทเป็น
หลัก สผ่ นทฝ่ เ หฎน โด้ธฬ่านชัด เจนใฟธ การ เกผดขพ้นขธน
ฬานอาหนะต่าน ๆ มากมาฬหลาฬชนผด ทฝ่สามารถขนส่น
ในหรฟธสผนใ้าจ านทนมาก ๆ โปญนระฬะทานโกล ๆ โด้
หลาฬโมล์หรฟธหลาฬกผฌลเมตร ทัน้ทานบกและทานน า้ ธาทผ 
รถโฮ หรฟธเรฟธขนส่นสผนใ้าทานทะเล เป็นต้น

ปฏผทัตผธภ ตสาหกรรม
สม่ Industry4.0

ดันนั้นเมฟ่ธมธนฬ้ธนกลับโปญนประทัตผถาสตร์การ
อัฒนาทานเถรษฐกผจธภ ตสาหกรรม ใทบใม่กับการอัฒนา
ทานเทใฌนฌลฬฝ ถพนช่ทนเทลาต่าน ๆ ทฝ่เกผดการเปลฝ่ฬนแปลน
ธฬ่านขนานญหญ่จนโด้ชฟ่ธท่าเป็นการปฏผทัตผทานธภ ตสาหกรรม 
(Industrial Revolution) นัน้ จนถพนปัจจภ บันธาจแบ่นโด้เป็น 
4 ฬภใด้ทฬกัน โด้แก่

ฬภ ใแรก Industry 1.0 หรฟธฬภ ใเใรฟ่ธนจักรกลโธน า้



 ฬภ ในฝ้ เกผด เใรฟ่ธนจักรธภ ตสาหกรรมมากมาฬ 
โ ม่ เอฝฬนเใรฟ่ธนจักรขนาดญหญ่ เ ท่า นั้น หากแต่ เ ป็น
เใรฟ่ธนจักรขนาดเลฎกด้ทฬ ฌรนนานธภ ตสาหกรรมเรผ่มเปลฝ่ฬน
รมปแปลนร่าน จากธภ ตสาหกรรมทฝ่ญช้แรนนานในเป็นหลัก 
(Labor Intensive) มฝการญช้เใรฟ่ธนจักรกลเอฟ่ธการฯลผตญน
จ านทนทฝ่มาก (Mass Production) การแบ่นนานกันท า
ขธนในนาน (the Division of Labor) ตามแนทใผดขธน 
Adam Smith มฝใทามฌดดเด่นและเป็นระบบมากขพ้นกท่า
การแใ่เรฟ่ธนขธนแรนนานในเท่านัน้ หากแต่มฝเรฟ่ธนขธน
ระบบการบรผหารจัดการเข้ามาเกฝ่ฬทข้ธนด้ทฬ และทฝ่ส าใัญ
ญนทานเทใฌนฌลฬฝ ใฟธ การญช้โฮฮ้ามาทดแทนการญช้โธน า้ 
ถฟธโด้ท่า เ ป็นฬภ ใแห่นการฯสมฯสานแรนนานในกับ
เใรฟ่ธนจักรธฬ่านแท้จรผน (Man-Machine) มฝการน าระบบ
สาฬอานล าเลฝฬน (Conveyor) มาญช้ และการจัดสาฬการฯลผต
ญห้เกผดการสมดภล (Assembly Line Balancing) ก่ธญห้เกผด
ฯลผตภาอทฝ่สมนขพ้น และเกผดการประหฬัดจากขนาดการ
ฯลผต (Economies of Scale)

ฬภ ในฝ้เใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์ต่าน ๆ โม่ญช่ท านาน
ญนเชผนกล หรฟธญช้อลันนานจากโฮฮ้าเท่านั้น หากแต่
ใทบใภมและสัน่การโด้ฯ่านทนจรธผเลฎกทรธนผกส์ มฝเซน็เซธร์
และตัทตรทจจับมากมาฬญนหลาฬส่ทน ฌดฬฯนทกเธา
ใทามสามารถญนการใผดใ านทณขธนใธมอผทเตธร์เข้าโป
โท้ญนเใรฟ่ธนจักร ท าญห้เใรฟ่ธนจักรมฝใทามฬฟดหฬภ ่นญนการ
ท านานมากขพ้น และสามารถตั้นฌปรแกรมญห้ฯลผตหรฟธ
ประกธบสผนใ้าโด้ญนหลากหลาฬรมปแบบธฬ่านธัตฌนมัตผ 
(Automation หรฟธ Programmable Logic Control – PLC) 
ในนานฬกระดับใทามสามารถกลาฬเป็นในใทบใภม
เใรฟ่ธนจักรการฯลผตแทน ฌดฬญช้เทลาระหท่านทฝ่เใรฟ่ธนจักร
ท านานด้ทฬตัทเธนนัน้ ญนการเตรฝฬมนาน เตรฝฬมทัตถภดผบ 
สภ่มตรทจสธบใภณภาอสผนใ้าจากเใรฟ่ธน แก้ปัญหา
ข้ธขัดข้ธนจนถพนการบ ารภนรักษาเใรฟ่ธนจักรแบบน่าฬ ๆ 
(Self-Maintenance) การใทบใภมใภณภาอเรผ่มเปลฝ่ฬนมฟธ
จากเจ้าหน้าทฝ่ QC โปสม่เจ้าหน้าทฝ่ะ่าฬฯลผต มฝการปลมกะัน
แนทใผดเรฟ่ธนใภณภาอเข้าโป จนเข้าสม่ฬภ ใขธนการประกัน
ใภณภาอด้ทฬระบบแทน (Quality Assurance)

 เมฟ่ ธ ฌลกการฯลผตจรผ น  (Real Sector) ญนทาน
ธภ ตสาหกรรมถมกเชฟ่ธมต่ธกับฌลกเสมฟธน (Cyber Space) 
ฯ่านเใรฟธข่าฬธธนโลน์และธผนเทธร์เนฎตทัน้โร้สาฬและมฝสาฬ 
จนโด้ชฟ่ ธท่ า เ ป็นฬภ ใ Cyber-Physical System ใ าท่ า 
Internet of Things (IoT) ทฝ่โม่ญช่เอฝฬนแใ่สมธนกละันตัท
ทฝ่มฝแต่ใทามสามารถญนการใผดใ านทณ ประมทลฯล และ
หาทานธธกขธนปัญหาโด้ เธน เ ท่า นั้น หากแต่ฬั นมฝ
ใทามสามารถญนการเชฟ่ธมต่ธตัทเธนเข้ากับฌใรนข่าฬการ
สฟ่ธสารต่าน ๆ โด้ทภกทฝ่ทภกเทลา (anywhere anytime)

 ดันนั้นจพนโ ม่น่าแปลกญจท่า ทภกทันนฝ้ เราจะเหฎน
ธภ ปกรณ์ข้าทขธนเใรฟ่ธนญช้ต่าน ๆ ญนชฝทผตประจ าทัน ทัน้ทฝ่ธฬม ่
ญนบ้าน ญนส านักนาน หรฟธแม้แต่ญนฌรนนานธภ ตสาหกรรมทฝ่
มักจะเชฟ่ธมต่ธถพนกันเอฟ่ธสฟ่ธสารแลกเปลฝ่ฬนข้ธมมลตาม
มาตรฐานการส่นข้ธมม ลขธนประ เภทธภ ปกรณ์นั้น ๆ
(Protocol) โด้ธฬ่านน่าทพ่น แบบทฝ่ เ จ้าขธนธภ ปกรณ์และ
เใรฟ่ธนมฟธนัน้ ๆ โม่ต้ธนโปสัน่การหรฟธเกฝ่ฬทข้ธนด้ทฬซ ้ า และ
แน่นธนธาจถพนขัน้ใผดแทนเราโด้ญนบานเรฟ่ธนญนแนททานขธน
ปัญญาประดผษฐ ์(Artificial Intelligence - AI)

ฬภ ใทฝ่สธน Industry 2.0 หรฟธฬภ ใการฯลผตด้ทฬ
เใรฟ่ธนจักรทฝ่ญช้โฮฮ้า

ฬภ ใทฝ่สาม Industry 3.0 หรฟธฬภ ใใธมอผทเตธร์

ฬภ ใทฝ่สฝ่ Industry 4.0 หรฟธฬภ ใธผนเทธร์เนฎต

 Key word: Internet of Things (IoT) ใฟธ เใรฟธข่าฬ
ขธนสผ่นต่าน ๆ ทฝ่จับต้ธนโด้จรผน ฌดฬน าเธาสมธนกลมาะัน
ตัทธฬม ่ญนสผ่นต่าน ๆ  (“things” embedded with electronics, 
software, sensors, and network connectivity) เอฟ่ธญห้
สามารถเชฟ่ธมต่ธ สฟ่ธสาร สั่นการ และแลกเปลฝ่ฬนข้ธมมล
ระหท่านกันโด้ ฯ่านระบบการสฟ่ธสารโร้อรมแดนญนปัจจภ บัน



 ธฬ่า ฌหฬหาใทามโด้ เปรฝฬบฌดฬเปรฝฬบเทฝฬบ 
(Comparative Advantage) สผ่นทฝ่มฝมาญนธดฝต โม่ท่าจะ
เป็นต าแหน่นทฝ่ตัน้ ปรผมาณแรนนานทฝ่มาก หรฟธใ่าแรนขัน้
ต ่า และมภ ่นทฝ่จะเป็นฐานการฯลผตขธนประเทถทฝ่อัฒนา
แล้ทเท่านัน้ หากแต่เราต้ธนช่ทฬกันฬกระดับโปสม่การเป็น
บรผษัทข้ามชาตผ ทฝ่บรผษัทขธนในโทฬมฝถกัฬภาอทฝ่จะฯลผต
สผนใ้าขธนตัทเธน และญช้ประเทถธฟ่นเป็นฐานการฯลผตบ้าน 
เชฟ่ธฌดฬสภจรผตญจท่าธภ ตสาหกรรมขธนโทฬอัฒนาโปโกล
เกผนกท่าจะญช้ใทามโด้เปรฝฬบด้านแรนนานราใาถมกธฝก
ต่ธโป ธฬ่าดมถมกอทกเรากันเธนใรับ

และส าหรับฯม ้ทฝ่สนญจตผดตามข่าทสารการอัฒนา
ธภ ตสาหกรรมการฯลผตขธนฌลกญนช่ทนนฝ้ ในเรผ่มใภ้นเใฬ
กับใ าท่า Industry 4.0 กันแล้ท เมฟ่ธฌลกจรผนและฌลก
เสมฟธนถมกฯนทกรทมเข้าด้ทฬกัน ภาใบรผการฌดฬเฉอาะ
ภาใการเนผนและการธนาใาร น่าจะเป็นตัทธฬ่านขธน
การเปลฝ่ฬนฯ่านทฝ่รทดเรฎทและเหฎนเด่นชดัทฝ่สภด เนฟ่ธนจาก
เป็นภาใเถรษฐกผจขธนการแลกเปลฝ่ฬนข้ธมมล และมฝการ
น าเทใฌนฌลฬฝสารสนเทถและการสฟ่ธสาร ตลธดจนระบบ
ธัตฌนมัตผมาญช้มากมาฬญนทภกขัน้ตธน

ใทามจรผ น แล้ ทกา ร เ ป ลฝ่ ฬ นฯ่ านหรฟ ธ ฬกร ะดั บ
ธภ ตสาหกรรมขธนประเทถใรัน้นฝ้ส าใัญมาก ซพ่นจากตัทเลข
ทฝ่ฯมโด้มฝการอม ดใภฬกับในญนทนการธภ ตสาหกรรม ตลธดจน
ประสบการณ์ทฝ่ฯมโด้ท านานเ ป็นทฝ่ ปรพกษา ญน ฌรนนาน
ธภ ตสาหกรรมต่าน ๆ ประเมผนท่า เมฟ่ธสผบปฝ ก่ธนมฝมากกท่า
ร้ธฬละ 80 ทฝ่ฬันธฬม ่ญนระดับ 2.0 แต่ด้ทฬฯลขธนการปรับ
ใ่าแรนขัน้ต า่เป็น 300บาท ท าญห้ฯม ้ฯลผตญนหลาฬธภ ตสาหกรรม
ขฬับปรับตัท และทฝ่ฬันในด าเนผนการธฬม ่ญนประเทถโทฬกฎมฝการ
ลนทภนญช้เใรฟ่ธนจักรเอฟ่ธการฯลผตญนสัดส่ทนทฝ่มากขพ้น ทัน้ทฝ่
เป็น Semi-Auto โปจนถพนเป็นระบบการฯลผตธัตฌนมัตผญนบาน
กระบทนการ ซพ่ นเป็นทนจรขธนการอัฒนาธภ ตสาหกรรมทฝ่
ประเทถธฟ่น ๆ ธาทผ ญฝ่ปภ่ น โต้หทัน เกาหลฝ ล้ทนฯ่านมาแล้ท
ทัน้สผน้ แต่ถพนกระนัน้กฎฬันเชฟ่ธท่าธาจฬันมฝมากถพนร้ธฬละ 70 
ทฝ่ฬันปรับตัทโม่ทัน

SMEs และแรนนานโทฬส่ทนญหญ่ฬันในธฬม ่ญนฬภ ใ 
2.0 แต่ถ้าจะปล่ธฬญห้เป็นโปธฬ่านนฝ ้ช่ธนท่านและระฬะห่าน
กับประเทถธภ ตสาหกรรมธฟ่น ๆ จะฬผ่นถ่านธธกมากขพ้น 
ทั้น ๆ ทฝ่ถักฬภาอและใทามสามารถขธนประเทถโทฬ
น่าจะธฬม ่ ญนระดับ 3.0 มาโด้นานแล้ท เมฟ่ธต้นเดฟธน
กันฬาฬน 2559 ทฝ่ฯ่านมา ใภณสภทผทฬ์ เมษผนทรฝฬ์ 
รัฐมนตรฝช่ทฬท่าการกระทรทนอาณผชฬ์ โด้กล่าทโท้ญน
การประชภ ม “การขับเใลฟ่ธนโทฬแลนด์ 4.0 ด้ทฬ
ธภ ตสาหกรรม 4.0” ท่า การฬกระดับขฝดใทามสามารถ
ทานการแข่นขันขธนภาใธภ ตสาหกรรมโทฬ จ าเป็นต้ธน
ฬกระดับ SMEs และแรนนานญนภาใธภ ตสาหกรรม โปสม่
“ธภ ตสาหกรรม 4.0” ซพ่ นจะสธดรับกับนฌฬบาฬญหญ่
“โทฬแลนด์ 4.0” ทฝ่ต้ธนการขับเใลฟ่ธนเถรษฐกผจด้ทฬ
นทัตกรรม เอฟ่ธฬกระดับการแข่นขันขธนประเทถ

ล่าสภดเมฟ่ธต้นเดฟธนตภลาใมทฝ่ฯ่านมา ถ้าญใรโด้ตผดตาม
ข่าท รธนนาฬกรัฐมนตรฝสมใผด จาตภถรฝอผทักษ์ เดผนทานโป
ชฝแ้จนการลนทภน ณ สหอันธ์สาธารณรัฐเฬธรมนฝ ฌดฬมฝการ
หารฟธกับฯม ้บรผหารขธนถมนฬ์ทผ จัฬมหาทผทฬาลัฬเทในผใ
ดาร์มสตัด ซพ่นเป็นถมนฬ์ทผจัฬขธนรัฐบาลเฬธรมนฝจัดตัน้ธฬม ่ทั่ท
ประเทถ เอฟ่ธขับเใลฟ่ธนนฌฬบาฬเธสเธฎมธฝ 4.0 ซพ่นทฝ่เฬธรมันมฝ
ฌมเดลการอัฒนาทฝ่ เป็นระบบและมฝใทามชัดเจน มฝกรณฝ
ตัทธฬ่าน ฯลการส ารทจทผจัฬ และเใรฟ่ธนมฟธการประเมผน
ระดับใทามอร้ธมขธน SMEs ตามเกณฑ์การอัฒนา
ธภ ตสาหกรรม 4.0 นธกจากนัน้ฬันมฝใทามร่ทมมฟธกับบรผษัท
เทใฌนฌลฬฝชั ้นน าขธนฌลก ซพ่ น เราสามารถน ามาญ ช้ เ ป็น
แบบธฬ่านโด้ฌดฬโม่ฬากนัก

ดันนัน้แฯนการอัฒนา SMEs โทฬโปสม่ธภ ตสาหกรรม 
4.0 ญนระฬะแรก (5 ปฝ แรก) ในต้ธนเรผ่มจากการฬกระดับ 
SMEs 2.0 (Man-Machine) ญห้เป็น 3.0 (Automation and 
Computerization) เสฝฬก่ธน ญนขณะเดฝฬทกันกฎเรผ่มใัดเลฟธก 
SMEs 3.0 บานส่ทนทฝ่มฝถกัฬภาอและใทามอร้ธมเอฟ่ธเป็น
ฌรนนานน าร่ธนสม่ SMEs 4.0 (Cyber-Physical Production
System – CPPS) ฌดฬการสนับสนภนขธนกระทรทน
ธภ ตสาหกรรม

ภาอจาก :  http://3.bp.blogspot.com/-CkedtBQN41A/VjLkyyZdjAI/
AAAAAAAAMHw/spgaaLyKf2U/s400/image003.jpg

ICN ฉบับหน้า มาตผดตามธภ ตสาหกรรม 4.0 ญนประเทถ
อัฒนาแล้ทธฬ่านเฬธรมนฝกันนะใรับ ท่ามฝการทานระบบทฝ่มฝ
มาตรฐานและเอฝฬบอร้ธมเอฝฬนญด



eMT ONLINE – COUNTER SERVICE 

 0 2936 1429 ตอ่ 314 - 315 

e-mail:  counterservice@ic.or.th

www.ic.or.th

1. ขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักร

2. ขอแก้ไขการขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักร

3. ขออนุมัติสั่งปล่อยเครื่องจักร แบบปกติ / ขอคืน

อากร / ขอถอนการใช้ธนาคารค้้าประกัน /

สั่งปล่อยน้ากลับจากส่งซ่อม / คืนอากรจากส่ง

ซ่อม (ค้าร้อง/อินวอยซ์)

4. ขออนุญาตผ่ อนผั น ใ ช้ ธ น าคา รค้้ า ป ระกั น

เครื่องจักร (ค้าร้อง/อินวอยซ)์

5. ขออนุญาตขยายระยะเวลาค้้าประกันเครื่องจักร 

(ค้าร้อง)

6. ขออนุญาตส่ งคืน–ส่ งซ่อมเครื่ องจักรออกไป

ต่างประเทศ (ค้าร้อง/อินวอยซ)์

7. ขออนุมัติยกเลิก (ค้าร้อง)

8. ขออนุมัติออกเอกสารเรียกเก็บภาษีอากร (ค้าร้อง)



ขธส่นท้าฬปฝ เก่า 2559 และต้ธนรับปฝ ญหม่ 2560 กับการตผดตามฯลขธนการเปผ ดญห้บรผการระบบนานสผทธผและประฌฬชน์
ด้านเใรฟ่ธนจักร ด้ทฬระบบ eMT Online Phase II ทฝ่ส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผมการลนทภนโด้น าระบบนาน
เใรฟ่ธนจักรทั้นหมดฌดฬ ญ ห้บรผการฯ่านระบบ eMT Online ทฝ่ โด้ เปผ ด ญ ห้บรผการมาตั้นแ ต่ เดฟธนตภลาใม 2559 
เป็นต้นมา

ส าหรับการเรฝฬนรม้ ญนส่ทนขธนการญช้นานระบบ eMT Online Phase II นัน้ สมาใมโด้จัดท าสฟ่ธการเรฝฬนการสธน
ส าหรับหลักสมตรการญช้นานระบบ eMT Online Phase II ทัน้หมด ทัน้ญนภาใทฤษฎฝและภาใปฏผบัตผญนรมปแบบ e-Learning
ซพ่นอร้ธมเปผ ดญห้ทภกท่านทฝ่เป็นฯม ้ญช้บรผการระบบ eMT Online โด้เข้ามาถพกษาและเรฝฬนรม้ราฬละเธฝฬดขธนนานประเภทต่าน ๆ  
เมฟ่ธเดฟธนกันฬาฬน 2559 เป็นต้นมาแล้ท ท่านสามารถเข้าญช้นานระบบ e-Learning หลักสมตร eMT Online Phase II โด้
ฌดฬฯ่านเทฎบโซต์สมาใมทฝ่ www.ic.or.th ฌดฬญช้ User Name และ Password ตัทเดฝฬทกับระบบ eMT Online ทฝ่สมาใม
จัดส่นญห้ญนใรัน้แรก

ระบบ eMT Online Phase II จะเน้นญนเรฟ่ธนนานหลันเดผนอผธฝการ ซพ่นมฝนานทัน้หมด 10 ประเภท โด้แก่ นานขธขฬาฬ
ระฬะเทลาต่าน ๆ นานขธท าลาฬเใรฟ่ธนจักร นานขธบรผจาใเใรฟ่ธนจักร นานขธจ าหน่าฬเใรฟ่ธนจักร นานขธจ านธน
เใรฟ่ธนจักร นานขธเช่าซฟ้ธ*ลฝสซผ่นเใรฟ่ธนจักร นานขธช าระภาษฝธากรเใรฟ่ธนจักร นานขธตัดบัญชฝเใรฟ่ธนจักร นานขธน า
เใรฟ่ธนจักรโปญห้บภใใลธฟ่นญช้ และนานขธน าเใรฟ่ธนจักรโปญช้เอฟ่ธการธฟ่น ซพ่นระฬะเทลาทฝ่ฯ่านมานัน้ ระบบดันกล่าทสามารถ
ตธบสนธนใทามต้ธนการขธนฯม ้ญช้นานญห้โด้รับใทามสะดทก รทดเรฎทฬผ่นขพ้น แต่ฬันในมฝประเดฎนขธนการก าหนดเนฟ่ธนโขต่าน ๆ 
ญนการท าราฬการขธนแต่ละประเภทนานเอฟ่ธญห้สธดใล้ธนตามหลักเกณฑ์และข้ธก าหนดต่าน ๆ ขธนส านักนานใณะกรรมการ
ส่นเสรผมการลนทภน ซพ่นมฝฯลกระทบต่ธฯม ้ญช้บรผการเอฝฬนเลฎกน้ธฬ ซพ่นฯม ้เกฝ่ฬทข้ธนจะโด้น ามาปรับปรภนเอฟ่ธญห้สามารถญช้บรผการ
โด้ธฬ่านสมบมรณ์แบบต่ธโป

ICN ฉบับนฝเ้ราจะมาท าใทามเข้าญจเกฝ่ฬทกับเนฟ่ธนโขขธนการญช้นานตามประเภทนานต่าน ๆ ขธนระบบ eMT Online 
Phase II ดันนฝใ้่ะ

ประเภทนาน เนฟ่ธนโข

1. นานขธขฬาฬระฬะเทลาต่าน ๆ
1) ขฬาฬเทลาน าเข้าฬ้ธนหลัน

2) ขฬาฬเทลาน าเข้าปกตผ
3) ขฬาฬเทลาน าเข้าธผเลฎกทรธนผกส์

1. การขธขฬาฬเทลาน าเข้าฬ้ธนหลัน จะขธขฬาฬระฬะเทลาโด้ต้ธน
โม่เกผน 1 ปฝ  หลันจากสผน้สภดระฬะเทลาน าเข้า

2. ขธขฬาฬเทลาน าเข้าปกตผ ต้ธนฬันโม่เปผ ดด าเนผนการ
3. ขธขฬาฬเทลาน าเข้าธผเลฎกทรธนผกส์ สามารถขธขฬาฬโด้ทั ้นทฝ่ฬัน

โม่ใรบเปผ ดด าเนผนการ และเปผ ดด าเนผนการแล้ท (กรณฝใรบเปผ ด
ด าเนผนการแล้ท แต่บรผษัทฬันโม่เปผ ดด าเนผนการ จะโม่สามารถขธ
ขฬาฬระฬะเทลาโด้)

ตผดตามบรผการระบบนาน

eMT Online Phase II

สผทธผและประฌฬชน์ด้านเใรฟ่ธนจักร 

ปัณณพัชร เรืองกุศุล 
pannapatr@ic.or.th



ส่นธธกฯ่าน

บรผษัททฝ่ต้ธนด าเนผนนานเกฝ่ฬทกับเใรฟ่ธนจักรญนนานดันกล่าทข้านต้น ธฬ่าลฟมเข้าโปเรฝฬนรม้ขัน้ตธนการด าเนผนนานฯ่าน
สฟ่ธการเรฝฬนรม้ e-learning กันนะใะ ฉบับนฝ้ขธะากเธาโท้เอฝฬนเท่านฝ้ก่ธน สมาใมจะรทบรทมข้ธมมล ข่าทสารส าใัญ 
น ามาเล่าสม่กันฮัน และท่านสามารถตผดตามข้ธมมลข่าทสารเอผ่มเตผมโด้ทาน ICN และทฝ่ www.ic.or.th ใ่ะ

ประเภทนาน เนฟ่ธนโข

2. นานขธตัดบัญชฝเใรฟ่ธนจักรน าเข้าเกผน 5 ปฝ
3. นานขธน าเใรฟ่ธนจักรโปญช้เอฟ่ธการธฟ่น

จะต้ธนเปผ ดด าเนผนการเตฎมฌใรนการแล้ท จพนสามารถตัดบัญชฝ
เใรฟ่ธนจักรน าเข้าเกผน 5 ปฝ  และขธน าเใรฟ่ธนจักรโปญช้เอฟ่ธการธฟ่นโด้

4. นานขธจ าหน่าฬเใรฟ่ธนจักร 1.  หากบรผษัทฬันโม่ใรบเปผ ดด าเนผนการ สามารถฬฟ่นใ าขธโด้ตามปกตผ
2. บรผษัทใรบเปผ ดด าเนผนการแล้ท แต่ฬันโม่เปผ ดด าเนผนการ หรฟธขธ

ขฬาฬเทลาเปผ ดด าเนผนการ จะโม่สามารถฬฟ่นใ าขธโด้

5. นานขธบรผจาใเใรฟ่ธนจักร 1. ถ้าระฬะเทลาน าเข้าเใรฟ่ธนจักรฬันโม่สผน้สภดสผทธผ์ สามารถฬฟ่นใ าขธโด้
ปกตผ 

2. ถ้าระฬะเทลาน าเข้าเใรฟ่ธนจักรสผ้นสภดสผทธผ์ แล้ท และฬันโม่เปผ ด
ด าเนผนการ หรฟธเปผ ดด าเนผนการแล้ท กรณฝถ้าเป็นเใรฟ่ธนจักรหลัก
จะต้ธนโม่มฝฯลกระทบต่ธก าลันการฯลผต ฌดฬบรผษัทต้ธน เป็น
ฯม ้ก าหนดเปธร์เซน็ต์ก าลันการฯลผตทฝ่เหลฟธต้ธนมากกท่า 80%

6. นานขธท าลาฬเใรฟ่ธนจักร
7. นานขธน าเใรฟ่ธนจักรโปญห้บภ ใใลธฟ่นญช้
8. นานขธจ านธนเใรฟ่ธนจักร 
9. นานขธเช่าซฟ้ธ*ลฝสซผ่นเใรฟ่ธนจักร

ระบบจะตรทจสธบท่ามฝการสั่นปล่ธฬราฬการเใรฟ่ธนจักรนัน้จรผนจพนจะ
สามารถฬฟ่นใ าขธโด้ตามปกตผ

10. นานขธช าระภาษฝธากรเใรฟ่ธนจักร จะต้ธนเป็นราฬการเใรฟ่ธนจักรทฝ่สัน่ปล่ธฬมาแล้ท มฝธาฬภการน าเข้า
โม่เกผน 5 ปฝ

เใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์

สมาใมสฌมสรนักลนทภน ขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

ส าหรับกผจการทฝ่โดร้ับการส่นเสรผมการลนทภน

ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับ

ทันเสาร์ทฝ่ 28 มกราใม 2560
เทลา 8.30-17.00 น. ณ ห้ธนปฏผบตัผการใธมอผทเตธร์ 
สมาใมสฌมสรนักลนทภน ชัน้ 12



อัตรานีร้วมค่าเอกสาร อาหารว่าง อาหารกลางวัน และภาษีมูลค่าเพ่ิม

ธัตราใ่าสมัมนา

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200%

เ จ้าขธนกผจการ ผม ้ บรผหารระดับสม น ผม ้ จัดการ /
เจ้าหน้าทฝ่ฝ่าฬการเนผน ฝ่าฬบัญชฝ ฝ่าฬต่านประเทถ            
ฝ่าฬน าเข้า-ส่นธธก และผม ้สนญจทัท่โป

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม

ประเภท ธัตราใา่
สมัมนา

สมาชผก 3,210

บภใใลทัท่โป 4,280

เหมาะส าหรบั

ทนัธนัใารทฝ่ 24 มกราใม 2560
เทลา 9.00-16.00 น. 

ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ

หัทข้ธการสัมมนา
 ภาอรทมการบรผหารการเนผน
 ท าใทามเข้าญจกับเนผนสกภลส าใัญ เช่น เนผนสกภลฬม ฌร 

เหตภผลขธนทฝ่มาและธผทธผอลขธนเนผนสกภลส าใัญ
 การใ านทณธัตราแลกเปลฝ่ฬนล่ทนหน้า ท าโมเป็น 

premium และ discount
 การก าหนดธัตราแลกเปลฝ่ฬนประจ าทันขธนธนาใาร
 ทฝ่มาขธนธัตราแลกเปลฝ่ฬนธ้านธผน (Reference Rate)
 เปรฝฬบเทฝฬบธัตราแลกเปลฝ่ฬนญนระบบ Basket of 

Currency กับ Managed Float  
 เใรฟ่ธนมฟธทฝ่ญช้เอฟ่ธลดใทามเสฝ่ฬนจากธัตราแลกเปลฝ่ฬน
 ท าสัญญาซฟ้ธ*ขาฬเนผนสกภลต่านประเทถล่ทนหน้า

กับธนาใาร (Forward Contract)
 Future Contract
 Option การญช้สผทธผซฟ้ธ*ขาฬ
 Swaps 
 ข้ธอพนปฏผบัตผตามสัญญา
 เปผ ดบัญชฝสกภลเนผนต่านประเทถ (FCD= Foreign 

Currency Deposit) 
 การเลฟธกสกภลเนผนญนการซฟ้ธ*ขาฬเอฟ่ธลดใทามเสฝ่ฬน

จากธัตราแลกเปลฝ่ฬน
 กฎหมาฬทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกับธัตราแลกเปลฝ่ฬน

ใภณทชัระ  ปผ ฬะอนษ์

จากธัตราแลกเปลฝ่ฬนเนผนตราระหท่านประเทถ

สมาใมสฌมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

ทฝ่ปรพกษาธนใ์กรเธกชนชัน้น าด้านการน าเข้าและส่นธธก

แผนกฝพ กธบรมและบรผการนักลนทภน

  0 2936 1429 ต่ธ 206 (ใภณกาญจนา) ฌทรสาร 0 2936 1441-2 
                   E-mail: kanjanac@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th

การป้ธนกันใทามเสฝ่ฬน
เทในผใ



ปฏผ เสธโม่โด้ท่า สผ่นส าใัญญนการด าเนผนธภ รกผจ
การใ้าการลนทภนระหท่านประเทถ นั่นใฟธ “ใทามฯันฯทน
ขธนธัตราแลกเปลฝ่ฬนเนผนตราระหท่านประเทถ” ทฝ่ธาจ
ท าญห้ฯม ้ใ้าหรฟธนักลนทภน สามารถท าราฬโด้เป็นกธบเป็นก า
มากมาฬมหาถาลจากการด าเนผนธภ รกผจ หรฟธธาจขาดทภน
ฬ่ธฬฬับถพนขัน้ธับจนกันเลฬทฝเดฝฬท

ณัฐอนษ์ ทัฒนโทฬสทัสดผ์
nuttapongw@ic.or.th

ป้ธนกันใทามเสฝ่ฬน

สผ่นส าใัญทฝ่ฯม ้ประกธบการและนักลนทภนทฝ่มฝการ
ตผดต่ธซฟ้ธขาฬระหท่านประเทถจะต้ธนทราบและต้ธนท า
ใทามเข้าญจญนหลักการบรผหารประการหนพ่น นั่นใฟธ การ
ป้ธนกันใทามเสฝ่ฬนด้านธภ รกรรมญนตลาดเนผน ซพ่ นจะมฝ
ทผธฝการต่าน ๆ ดันนฝ้

1. การท าสัญญาซฟ้ธ*ขาฬเนผนตราต่านประเทถ
ล่ทนหน้า (Forward Contract) หรฟธทฝ่หลาฬในเรฝฬกท่า 
“การจธนฮธร์เทผร์ด” ใฟธ การตกลนทฝ่จะซฟ ้ธหรฟธขาฬ
เนผนตราต่านประเทถ เอฟ่ธป้ธนกันใทามเสฝ่ฬนจากใทาม
ฯันฯทนขธนธัตราแลกเปลฝ่ฬน ญห้ฯม ้ประกธบการสามารถ
บรผหารการเนผนโด้ธฬ่านมั่นญจ เช่น ซฟ้ธเนผนดธลลาร์สหรัฐ
กับธนาใาร ณ ทันทฝ่ก าหนดโท้ญนธนาใต ด้ทฬธัตรา
แลกเปลฝ่ฬนและจ านทนเนผนทฝ่ โด้ตกลนโท้ ณ ปัจจภ บัน 
และมฝระฬะเทลาส่นมธบเนผนมากกท่า 2 ทัน ท าการ 
ตัทธฬ่าน

ด้านธภ รกรรม
ญนตลาดเนผน

หากฯม ้ ส่ นธธกหรฟ ธฯม ้ มฝ ร า ฬ โ ด้ เ ป็ น เ นผ นสกภ ล
ต่านประเทถ และมฝต้นทภนเป็นเนผนบาท สามารถแปลน
ราฬโด้เป็นสกภลเนผนบาท ท าญห้ทราบธัตราฯลก าโรญนสกภล
เนผนบาทโด้ทันทฝหลันโด้รับใ าฬฟนฬันสัน่ซฟ ้ธสผนใ้าหรฟธบรผการ 
ฌดฬโม่ต้ธนเสฝ่ฬนกับการแขฎนใ่าขธนเนผนบาทญนธนาใต

หรฟธ หากฯม ้น าเข้าหรฟธฯม ้มฝใ่าญช้จ่าฬเป็นเนผนสกภล
ต่านประเทถ และมฝราฬโด้เป็นเนผนบาท สามารถแปลน
ใ่าญช้จ่าฬเป็นสกภลเนผนบาท ท าญห้ทราบธัตราฯลก าโรญน
สกภลเนผนบาทโด้ทันทฝหลันท าการสั่นซฟ ้ธสผนใ้าหรฟธบรผการ 
ฌดฬโม่ต้ธนเสฝ่ฬนกับการธ่ธนใ่าขธนเนผนบาทญนธนาใต

 ทั้นนฝ้ ธัตราแลกเปลฝ่ฬนทฝ่ตกลนโท้ ญนสัญญา
ส าหรับการส่นมธบเนผนญนธนาใตเรฝฬกท่า Forward Rate 
ซพ่นเป็นธัตราแลกเปลฝ่ฬนทันทฝ (Spot Rate**) บทกด้ทฬ 
Forward Point (Forward Rate = Spot Rate + Forward 
Point)

 Forward Pointจะสะท้ธนส่ทนต่านธัตราดธกเบฝฬ้
ระหท่านเนผน 2 สกภล ทฝ่น ามาแลกกัน ซพ่ นโม่โด้สะท้ธนถพน
การใาดการณ์ธัตราแลกเปลฝ่ ฬน ญนธนาใต ทั้นนฝ ้
Forward Point ธาจเป็นบทก ตผดลบ หรฟธเป็นถมนฬ์กฎโด้ 
ขพ้นธฬม ่กับระฬะเทลาขธนสัญญา Forwards และส่ทนต่าน
ขธนธัตราดธกเบฝฬ้ดันกล่าท



 หรฟธ หากฯม ้น าเข้าหรฟธฯม ้มฝใ่าญช้จ่าฬเป็นเนผนสกภล
ต่านประเทถ และมฝราฬโด้เป็นเนผนบาท ใาดท่าเนผนบาทจะ
แขฎนใ่าขพ้นจากปัจจภ บัน (ซฟ้ธเนผนตราต่านประเทถโด้ด้ทฬ
ต้นทภนเนผนบาททฝ่น้ธฬลน) สามารถซฟ้ธ Call Option เอฟ่ธ
ประกันธัตราแลกเปลฝ่ฬนทฝ่จะซฟ ้ธโม่ญห้สมนกท่าระดับทฝ่รับโด้ 
ท าญห้สามารถก าหนดธัตราฯลก าโรขัน้ต ่าขธนธภ รกผจโด้
ทันทฝ และฬันมฝฌธกาสโด้ก าโรจากธัตราแลกเปลฝ่ฬนเอผ่ม
หากเนผนบาทแขฎนใ่าขพน้ตามใาด

 ทัน้นฝ้การป้ธนกันใทามเสฝ่ฬนหรฟธการบรผหารนาน
ด้ านธภ รกรรมการ เนผน ฯม ้ ปร ะกธบการใทรถพ กษา
ราฬละเธฝฬด ข้ธมมล หรฟธปรพกษาฯม ้เชฝ่ฬทชาญด้านการเนผน 
เอฟ่ธป้ธนกันฯลกระทบทฝ่ธาจเกผดขพ้นโด้ธฬ่านโม่ใาดใผด 
ทั้นนฝ้สมาใมสฌมสรนักลนทภนจะจัดบรรฬาฬญนหัทข้ธ 
“เทในผใการป้ธนกันใทามเสฝ่ฬนจากธัตราแลกเปลฝ่ฬน
เนผนตราต่านประเทถ” ญนทันธันใารทฝ่ 24 มกราใม 2560 
เทลา 09.00-16.00 น. ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน 
สนญจสามารถสธบถามข้ธมมลเอผ่มเตผมโด้ทฝ่ ฌทร 0 2936 1429 
ต่ธ 206 (ใภณกาญจนา) ต่ธ 210 (ใภณถถผนทร์ชล)

 2. การซฟ้ธสผทธผ์ทฝ่จะซฟ ้ธ หรฟธซฟ้ธสผทธผ์ทฝ่จะขาฬ
เนผนตราต่านประเทถญนธนาใต (Options) ใฟธ การตกลน
ซฟ้ธสผทธผ์ทฝ่จะซฟ ้ธ หรฟธซฟ้ธสผทธผ์ทฝ่จะขาฬเนผนตราต่านประเทถ
ด้ทฬธัตราแลกเปลฝ่ฬน และจ านทนเนผนทฝ่ โด้ตกลนโท้
ล่ทนหน้า ฌดฬฯม ้ซฟ ้ธสผทธผ์จะต้ธนจ่าฬใ่า Option Premium 
ญห้กับธนาใารญน 2 ทันท าการ หลันจากโด้ตกลนซฟ้ธสผทธผ์
ดันกล่าทจากธนาใาร การซฟ้ธสผทธผ์ญนการซฟ้ธ หรฟธขาฬ
เนผนตราต่านประเทถช่ทฬญห้ธภ รกผจสามารถก าหนดฯลก าโร
ขัน้ต ่าโด้ตัน้แต่ทันทฝ่ซฟ ้ธสผทธผ์ ญนขณะทฝ่สามารถโด้ประฌฬชน์
จากธัตราแลกเปลฝ่ฬนทฝ่ดฝกท่า ณ ทันซฟ้ธขาฬเนผนจรผน

 ทผธฝการนฝเ้หมาะกับฯม ้ทฝ่ใาดการณ์ท่า เนผนบาทจะมฝ
ใทามฯันฯทนสมน แต่มฝใทามเธนเธฝฬนญนทผถทานด้านญด
ด้านหนพ่น จพนต้ธนการป้ธนกันใทามเสฝ่ฬนขธนธัตราฯล
ก าโรขัน้ต ่า ญนขณะทฝ่เปผ ดฌธกาสสมนสภดญนการท าก าโรจาก
ธัตราแลกเปลฝ่ฬน ฌดฬฬผนดฝจ่าฬใ่าญช้จ่าฬญนการซฟ้ธสผทธผ์ 
ตัทธฬ่านเช่น

 หากฯม ้ ส่ นธธกหรฟ ธฯม ้ มฝ ร าฬ โด้ เ ป็ น เ นผ นสกภ ล
ต่านประเทถ และมฝต้นทภนเป็นเนผนบาท ใาดท่าเนผนบาทจะ
ธ่ธนใ่าลนจากปัจจภ บัน (ขาฬเนผนตราต่านประเทถโด้ราฬโด้
เนผนบาททฝ่มากขพ้น) สามารถซฟ้ธ Put Option เอฟ่ธประกัน
ธัตราแลกเปลฝ่ฬนทฝ่จะขาฬโม่ญห้ต ่ากท่าระดับทฝ่รับโด้ ท าญห้
สามารถก าหนดธัตราฯลก าโรขั ้นต ่าขธนธภ รกผจโด้ทันทฝ 
และฬันมฝฌธกาสโด้ก าโรจากธัตราแลกเปลฝ่ฬนเอผ่มหาก
เนผนบาทธ่ธนใ่าลนตามใาด

ทฝ่มา : http://www.kasikornbank.com/th/corporate/fxderivatives/pages/fxforward.aspx
http://www.kasikornbank.com/th/corporate/fxderivatives/pages/fxoption.aspx

เธกสาร : เรฟ่ธนน่ารม้เกฝ่ฬทกับการบรผหารใทามเสฝ่ฬนจากธัตราแลกเปลฝ่ฬน, 
         ธนาใารแห่นประเทถโทฬ

จากธัตราแลกเปลฝ่ฬนเนผนตราระหท่านประเทถ

สมาใมสฌมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

เทในผใการป้ธนกันใทามเสฝ่ฬน

ทันธันใารทฝ่ 24 มกราใม 2560 เทลา 9.00-16.00 น. 
ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ



มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

<<สมาใมสฌมสรนักลนทภนจัดสัมมนาอผเถษญห้กับสมาชผกและฯม ้ ญ ช้บรผการ
ญนหัทข้ธ “อผชผต 6 Big Losses ด้ทฬเใรฟ่ธนมฟธนักใผด” เมฟ่ธทันอฤหัสบดฝทฝ่ 
24 อฤถจผกาฬน 2559 ภาฬญนนาน The Grand Metalex 2016 ณ ถมนฬ์
นผทรรถการและการประชภ มโบเทใ บานนา ฌดฬการจัดสัมมนาญนใรัน้นฝ้มภ ่นเน้น
ญห้ธนใ์กรสามารถลดและก าจัดใทามสมญเสฝฬทฝ่เกผดขพ้นจากการท านานขธน
เใรฟ่ธนจักร หรฟธ 6 Big Losses ฌดฬญช้เใรฟ่ธนมฟธนักใผดเป็นฯม ้ช่ทฬส าใัญ 
ฌดฬโด้รับเกฝฬรตผจาก ใภณทันรัตน์ สันตผทผภานนท์ ทผทฬากรทฝ่ปรพกษาด้าน
บรผหารการฯลผต บรรฬาฬญนหัทข้ธภาอรทมขธนใ่า OEE กับ 6 Big Losses, 
การสร้านแฯนฯันกระบทนการ (Process Mapping), การทานแฯนฌใรนการ
ฯ่านแฯนภมมผแกนท์ และแฯนฯันการตัดสผนญจ, การทผเใราะห์หาสาเหตภฯ่านกราฮ 
แฯนฯันก้านปลา แฯนฯันต้นโม้ แฯนฯันใทามสัมอันธ์ , การด าเนผนนาน การ
ตผดตามฯล และการตัดสาเหตภต่าน ๆ รทมถพนการแสดนฯลสภดท้าฬ และการเตรฝฬม
แฯนการน าเสนธสรภ ปฯล ตลธดจนเปผ ดฌธกาสญห้ฯม ้ เข้าร่ทมสัมมนาโด้ซักถาม
ข้ธปัญหาต่าน ๆ ด้ทฬ

<<สมาใมสฌมสรนักลนทภนจัดธบรม In House Training เรฟ่ธน 
“ทผธฝการขธเปผ ดด าเนผนการส าหรับกผจการทฝ่ โด้รับการส่นเสรผม
การลนทภน” ส าหรับบรผษัท ฬมธาร์ซฝ (ประเทถโทฬ) จ ากัด เมฟ่ธ
ทันอฤหัสบดฝทฝ่ 24 อฤถจผกาฬน 2559 ฌดฬโด้รับเกฝฬรตผจาก
ทผทฬากรนักทผชาการส่นเสรผมการลนทภนช านาญการ ส านักนาน
ใณะกรรมการส่น เสรผมการลนทภน ใภณทันทนา ทาตาล
ฌดฬบรรฬาฬถพนหัทข้ธเกฝ่ฬทกับสผทธผประฌฬชน์และเนฟ่ธนโขทฝ่เกฝ่ฬทข้ธน
กับการเปผ ดด าเนผนการ, การก าหนดเทลาการน าเข้าเใรฟ่ธนจักร
และเปผ ดด าเนผนการตามประกาถทฝ่  ป .1/2548, ทผธฝปฏผบัตผการ
ตรทจสธบการเปผ ดด าเนผนการและการก าหนดใทามหมาฬราฬการ
เนผนลนทภน ตามประกาถทฝ่ ป.1/2545 และข้ธใทรรม้ เกฝ่ฬทกับการ
ท าบัญชฝและการญช้สผทธผฬกเท้นภาษฝเนผนโด้นผตผบภ ใใลส าหรับกผจการ
ทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน ตลธดจนเปผ ดญห้อนักนานโด้สธบถาม
ถพนทผธฝการท านานต่าน ๆ ทฝ่ธาจจะเกผดปัญหา เอฟ่ธทผเใราะห์หา
แนททานแก้โขโด้ธฬ่านถมกต้ธน
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สมาใมสฌมสรนักลนทภนจัดกผจกรรม “Open House ก้าทสม่
ใท ามส า เ รฎ จ . . . ห ลั น โ ด้ รั บ การส่ น เ ส รผ ม  BOI”  ใรั ้ น ทฝ่  4 เ มฟ่ ธ
ทันถภกร์ทฝ่ 16 ธันทาใม 2559 ณ สมาใมสฌมสรนักลนทภน ส านักนาน
กรภ นเทอฯ ฌดฬกผจกรรมนฝ้จัดขพ้นส าหรับฯม ้ โด้รับส่นเสรผมการลนทภน
ราฬญหม่จาก BOI เอฟ่ธสร้านใทามเข้าญจญนข้ธมมลต่าน ๆ และสามารถ
น าโปปฏผบัตผหลันโด้รับการส่นเสรผมการลนทภนแล้ทโด้ธฬ่านถมกต้ธน 
นธกจากนฝ้ฬันมฝการแนะน านานบรผการต่าน ๆ ธาทผ นานบรผการ
สั่นปล่ธฬเใรฟ่ธนจักร (eMT Online), นานบรผการสั่นปล่ธฬทัตถภดผบ 
(RMTS-2011), นานบรผการ Counter Service & Call Center และ
นานบรผการสมาชผกและนักลนทภนธฟ่น ๆ ซพ่นจะช่ทฬธ านทฬใทามสะดทก
แก่ฯม ้ญช้บรผการราฬญหม่ญนการด าเนผนการแทนญนขัน้ตธนต่าน ๆ เอฟ่ธญห้
ธภ รกผจสามารถด าเนผนต่ธเนฟ่ธนโด้ธฬ่านราบรฟ่น

ใภณถผ รผอนถ์ ตันตผกภล
Director (Sale Department)
บรผษัท ธภ ชผนภใผ (ประเทถโทฬ) จ ากัด

“ต้ธนชมท่าทฝมนานมฝการเตรฝฬมใทามอร้ธมโด้ดฝ ทัน้ส่ทนขธนการ
จัดเตรฝฬมสถานทฝ่ ด้านทผทฬากรและเนฟ้ธหาข้ธมมลทฝ่น ามาบรรฬาฬ 
ซพ่นหลันจากการร่ทมกผจกรรมใรัน้นฝ ้จะสามารถน าข้ธมมลโปญช้ประฌฬชน์กับ
บรผษัทโด้เอผม่มากขพน้

ส่ทนทฝ่ใผดท่าน่าจะมฝการเอผ่มเตผมญนกผจกรรมใรัน้นฝ้ ใฟธ การเอผ่ม
ช่ทนเทลาขธนการซักถามทผทฬากร เอฟ่ธญห้แต่ละบรผษัทสามารถถาม
เกฝ่ฬทกับปัญหาทฝ่อบเจธ และโด้รับใ าตธบทฝ่สามารถญช้แก้โขปัญหาโด้
ธฬ่านถมกต้ธน ธฝกทัน้ฬันท าญห้บรผษัทโด้รับข้ธมมลปัญหาจากบรผษัทธฟ่น ๆ 
ซพ่นน่าจะสามารถน าโปปรับญช้กับบรผษัทขธนเราโด้ดฝฬผน่ขพน้

 และญนช่ทนท้าฬขธนกผจกรรมฬันโด้น าเฬฝ่ฬมชมการปฏผบัตผนานขธน
อนักนานญนอฟน้ทฝ่ญห้บรผการชัน้ 16 เอฟ่ธญห้โด้รับทราบถพนจภ ดญห้บรผการนาน
ต่าน ๆ เมฟ่ธบรผษัทฬฟ่นใ าขธเอฟ่ธน าเข้าและส่นธธกทัตถภดผบ และการ
น าเข้าเใรฟ่ธนจักรมาฬันสมาใม รทมถพนนานญห้บรผการธฟ่น ๆ เช่น นาน
สมาชผกและนานะพ กธบรม เป็นต้น



หมาฬเหตภ:  
1. ราใาดันกล่าทฬันโม่รทมภาษฝมมลใา่เอผม่
2. ราใาดันกล่าทเป็นราใาทันท าการ (จันทร์-ถภกร์ เทลา 08.00-17.00 น.)
3. ใ่าบรผการในทันเสาร์-ธาทผตฬ์ และทันหฬภดขธนสมาใม 
   ใรพ่นทันเอผม่ 2,000 บาท * เตไมทันเอผม่ 3,000 บาท
4. นธกเทลา เอผม่ชัท่โมนละ 500 บาท * กรณฝเอผม่เใรฟ่ธน เใรฟ่ธนละ 300 บาท
5. ทฝ่จธดรถภาฬในธาใารฮรฝ 1 ชม. * ใัน  (ถัดโป ชม. ละ 20 บ. * ใัน)
6. ธนภญาตให้น าธาหารท่านและธาหารกล่ธนเข้ามารับประทานโด้

ส อ บ ถ า ม ร า ย ล ะ เ อี ย ด เ พิ่ ม เ ติ ม

0  2 9 3 6  1 4 2 9  ต่ อ  2 1 2  e-mail: isc@ic.or.th  www.ic.or.th

ธตัราใ่าบรผการ

ใรพ่นทนั (เหมา)

จ านทน/ เใรฟ่ธน ราใา /บาท

20 4,500

30 6,000

45 7,500

สมาคมส โมสรนั กล งทุ น

เปผ ดให้บรผการห้ธนปฏผบัตผการใธมอผทเตธร์ 
ณ ธาใารทฝอฝแธนด์ทฝ ชัน้ 12 ด้ทฬเใรฟ่ธน
ใธมอผทเตธร์ทฝ่ทันสมัฬและมฝประสผทธผภาอ 
ทฝ่สามารถรธนรับการฝพ กธบรมและอัฒนา
ทักษะใทามรม้ ด้านใธมอผทเตธร์ให้กับทภก
ธนใ์กร

ธตัราใ่าบรผการ

เตไมทนั (เหมา)

จ านทน/ เใรฟ่ธน ราใา /บาท

20 6,500

30 9,000

45 12,000
 LCD Projector
 เใรฟ่ธนเสฝฬนอร้ธมโมโใรโฮน
 ธผนเทธร์เนไต 1 Gbps (LAN) 
 ทฝ่จธดรถภาฬนธกธาใาร     
 (ตลธดทัน)
 Coffee break zone

C
Rent

ห้ อ งฝึ กอบรมคอมพิ ว เ ตอร์

บ ริ ก า ร ใ ห้ เ ช่ า

for

อั ต ร า ค่ า บ ริ ก า ร



“ธากาถฬันมฝการเปลฝ่ฬนแปลน โฉนการด าเนผนชฝทผต
จะโม่เปลฝ่ฬนโป” หลาฬใรัน้เใฬมฝบานท่านถามท่า “ท าธฬ่านโร
ญห้เรฟ่ธนราททฝ่แสนทภ ่นทาฬญนชฝทผต ทฝ่ท าญห้โม่โด้ดันญจนัน้ฯ่านอ้น
โปโด้ด้ทฬดฝ”

อยู่เหนือกาลเวลา
ด้วยความเข้มแข็ง

 ก่ธนธฟ่นต้ธนขธกล่าทก่ธนท่า ปัญหาหรฟธธภ ปสรรใ
ต่าน ๆ นัน้ มฝโท้แก้ โม่โด้มฝโท้ญห้กลภ้ม แต่เป็นการะพ กญห้ท่าน
ทัน้หลาฬโด้หฬภดใผด เอฟ่ธทานแฯนและแก้โข โม่ญช่การน าปัญหา
เหล่านั้นมาก่ธขพ้นเ ป็นก าแอนเอฟ่ธล้ธมตนเธนจนโม่เหฎน
แสนสท่าน จพนขธธัญเชผญอระราชด ารัสอระบาทสมเดฎจ
อระปรมผนทรมหาภมมผอลธดภลฬเดช  ซพ่นทรนอระราชทานโท้ท่า

 อระราชด ารัสอระราชทานญนฌธกาสทฝ่ใณะบภใใลเข้าเะ้า
ถทาฬอระอรชฬัมนใลเฉลผมอระชนมอรรษา ๔ ธันทาใม ๒๕๔๑

เมฟ่ธอผจารณาถพนใ าท่า “ใทามธดทน” นั้น
มาจากใ าท่า “ขันตผ” หมาฬถพน การรักษาปกตผภาทะ
ขธนตนโท้โด้ โม่ท่าจะถมกกระทบกระทั่นด้ทฬสผ่นธันเป็นทฝ่
อพนปรารถนาหรฟธโม่อพนปราถนากฎตาม การมฝใทาม
มั่นในหนักแน่นเหมฟธนแฯ่นดผน ซพ่นโม่หทั่นโหท โม่ท่าจะมฝ
ในเทธะโรลนโป ทัน้ขธนเสฝฬ ขธนหธม ขธนสกปรก หรฟธ
ขธนดฝนามกฎตาม

หนันสฟธ 13 Things Mentally Strong People 
Don’t Do ฌดฬ Amy Morin นักเขฝฬนและนักจผตทผทฬา 
โด้เล่าถพนเรฟ่ธนราทขธนฯม ้ในทฝ่มฝจผตญจเข้มแขฎนโด้นัน้ เขามฝ
ใทามใผดญนการด าเนผนชฝทผตธฬ่านโร และธะโรเป็นสผ่นทฝ่ใน
เหล่านัน้โม่ท ากัน ซพ่นมฝด้ทฬกัน 13 ข้ธ ใฟธ

แต่การประใธนตนญห้ใบใผด ด้ทฬปัญญาต้ธน
ธาถัฬจผตญจทฝ่ “เข้มแขฎน” จพนจะะันะ่าญห้หนทานทฝ่มฝ
ขทากหนามกลาฬเป็นเส้นทานทฝ่ราบรฟ่นโด้โม่ฬาก

เส้าหลผน

ปัญหาทภกธฬา่นโม่ท่าเลฎกหรฟธญหญ่ มฝทานแก้โขโด้ 
ถ้ารม้จักใผดญห้ดฝ ปฏผบัตผญห้ถมก

การใผดโดด้ฝนัน้ มผญช่การใผดโดด้ท้ฬลมกใผด 
หรฟธดท้ฬสมธนกล เอราะฌลกเราญนปัจจภ บันจะทผทัฒนาการ
โปมากเอฝฬนญดกฎตาม กฎฬันโม่มฝเใรฟ่ธนมฟธธันทผเถษชนผดญด 

สามารถขบใผดแก้ปัญหาต่าน ๆ โด้ธฬา่นสมบมรณ์
การขบใผดทผนผจฉัฬปัญหา จพนต้ธนญช้สตผปัญญา ใฟธ 

ใผดดท้ฬสตผรม้ตัทธฬม ่เสมธ เอฟ่ธหฬภดฬัน้และป้ธนกัน
ใทามประมาทฯผดอลาด และธใตผต่าน ๆ มผญห้เกผดขพน้ ช่ทฬญห้
การญช้ปัญญาอผจารณาปัญหาต่าน ๆ เป็นโปธฬ่านเทฝฬ่นตรน

ท าญห้เหฎนเหตภเหฎนฯลทฝ่เกฝฬ่ทเนฟ่ธนกัน เป็นกระบทนการ
โด้กระจ่านชดั ทภกขัน้ตธน

13 สผ่นทฝ่ในจผตญจเ ข้มแขฎนเขาโม่ท ากัน

1. โม่เสฝฬเทลาโปกับการ
รม้ สพ ก แ ฬ่ ต่ ธ ตั ท เ ธ น 
ท าโมญใร ๆ กฎ ฌชใดฝ
ฬกเท้นเรา รม้สพกแฬ่ สมบ
อลั นชฝ ทผ ตเราโปธฬ่ าน
รทดเรฎท สผ่นช่ทฬแก้ 
ใฟธห้ามใผดลบ เธาเทลา
ใผดเรฟ่ธนทันข้านหน้า



2. โม่ เ สฝ ฬอลั นนาน โป ฌดฬ ญ ช่ เ หตภ  อลั นนาน
ขธนในเราแต่ละในล้ทนมฝจ ากัด ทผธฝใผด รม้ตัท
เธนเสมธ รม้ท่าเรามฝอลันเท่าโหร่ แล้ทใทร
ญช้กับสผ่นโหน

3. โม่กลัทกับการเปลฝ่ฬนแปลน การเปลฝ่ฬนแปลน
เป็นสผ่นทฝ่ ต้ธนเกผดขพ้นธฬม ่ เสมธ ทผธฝใผด รับรม้ 
ฬธมรับ ฌดฬเปลฝ่ฬนใทามกลัทญห้กลาฬเป็น
ใทามกล้า และเตรฝฬมอร้ธมทฝ่จะตั้นรับกับ
เหตภการณ์ทฝ่จะเกผดขพน้

4. โม่ฌฮกัสโปกับสผ่นทฝ่ใทบใภมโม่โด้ เสฝฬก าลันญจ 
รม้สพกแฬ่ ถ้ามัทแต่อะทนหรฟธกันทลญจกับสผ่นทฝ่
ใภณโม่สามารถใทบใภมมันโด้ ทผธฝใผดใฟธ ต้ธน
รม้ท่าธะโรใฟธสผ่นทฝ่เราใทบใภมโด้ ตัทเราเธนและ
ใทามรม้สพกขธนเรา

5. โม่มานั่นเธาญจทภกใน บานในธาจจะชธบ
การมฝในมาชฟ่ นชธบตัทเธน จนท าญห้ต้ธน
อฬาฬามเธาญจในนัน้ในนฝ้ สผ่นทฝ่เกผด เราเธน
จะเปราะบานและกันทลเทลามฝในโม่ชฟ่นชธบ 
เลฟธกในส าใัญทฝ่ใภณจะแใร์ดฝกท่าโหม

6. โ ม่กลัทการเสฝ่ ฬน ใทามเสฝ่ ฬนธาจเกผดขพ้น
กับเราเสมธ โม่ญช่เอฝฬนแต่เรฟ่ธนลนทภนเท่านั้น 
กล้าเฯชผญใทามเสฝ่ฬน กฎถฟธเป็นสผ่นทฝ่สร้าน
อฟน้ฐานจผตญจทฝ่เข้มแขฎน เอราะในเรามักลันเล 
กลัทจนโม่กล้าเฯชผญ

7. โม่ฬพดตผดกับธดฝต ธดฝต ใฟธสผ่นทฝ่กลับโปแก้
โม่โด้แล้ท แต่ในกลับฬพดตผดมากทฝ่สภด ปัจจภ บัน 
ใฟธสผ่นทฝ่เราต้ธนท าญห้ดฝทฝ่สภด ส่นฯลต่ธธนาใต

8. โม่ธผจฉากับใทามส า เรฎจในธฟ่น การเหฎน
ในธฟ่นโด้ดฝแล้ทเกผดใทามรม้สพกธผจฉา จะท าญห้
ใภณรม้สพกแฬ่ และรม้สพกร้ธนรนมากกท่าจะท าญห้
ใภณรม้สพกดฝและเข้มแขฎน

9. โ ม่ท าสผ่นทฝ่ฯผดอลาดซ ้ าแล้ทซ ้ าธฝก ถ้าเรา
รม้ท่ า เรฟ่ธนนฝ้จะท าร้าฬ เรา เ ป็นเรฟ่ ธนทฝ่ เใฬ
ฯผดอลาดมาแล้ท เราเจฎบปทด สผ่นทฝ่ต้ธนะพ ก 
ต้ธนรม้ทผธฝป้ธนกันโม่ญห้มันเกผดขพ้นธฝก แล้ทใ่ธฬ ๆ 
เรฝฬนรม้และเตผบฌตขพน้

10. โม่ฬธมแอ้ เมฟ่ธต้ธนล้ม เหลท โม่ฬธมแอ้
เมฟ่ธต้ธนล้มเหลท แต่มันส าใัญทฝ่เราจะฬธม
แอ้แล้ทปล่ธฬตัทเธนญห้ธฬม ่ กับใ าท่า “แอ้” 
หรฟธเปล่า

11. โ ม่กลัทเทลาทฝ่จะต้ธนธฬม ่ในเดฝฬท ถ้าเรา
ต้ธนมฝในธฬม ่ข้าน ๆ เสมธ จะท า ญ ห้ เราโม่
สามารถฬฟนหฬัดโด้ด้ทฬตัทเธน

12. โม่ใผดท่าฌลกเป็นหนฝบ้ภญใภณกับอทกเขา โม่เธา
ตัทเธนเป็นถมนฬ์กลานจักรทาล

13. โม่ใาดหทันฯลทฝ่จะเกผดขพ้นแบบปภ บปับ ในเรา
ชธบใาดหทันท่าธะโรต้ธนส า เรฎจ ฌดฬเรฎท 
แต่ท าธะโรทภกธฬ่านต้ธนญช้เทลา นั่นใฟธบท
ทดสธบธฬ่านดฝ โด้เรฝฬนรม้การธดทน

จากอระราชด ารัสฯ และแนทใผดการด าเนผนชฝทผต
ด้ทฬสภาทะจผตญจทฝ่เข้มแขฎน ญห้สามารถก้าทฯ่านเรฟ่ธนราท
ต่าน ๆ โด้นัน้ เปรฝฬบเสมฟธนกับการหมภนขธนฌลก ทฝ่มฝทัน้
กลานทันและกลานใฟน บานใรัน้ร้ธน มฝะน ตลธดโปจนถพน
หนาท แต่กฎฬันในหมภนโม่หฬภดแม้แต่ทันเดฝฬท เช่นเดฝฬทกัน
มนภษฬ์ทภกในทฝ่ฬันในก้าทต่ธโป แม้อบปัญหาญนบานใรัน้ 
แต่มั่นญจโด้ท่าสผ่นนั้นจะธฬม ่ กับเราโม่นาน และสามารถ
จัดการโด้เสมธ ดันนัน้ปฝ ญหม่นฝ ้หทันเป็นธฬ่านฬผ่นท่าทภกท่าน
จะด ารนตนบนหนทานแห่นใทามส าเรฎจทฝ่อธดฝธฬ่าน
เข้มแขฎน

ทฝ่มา: https://www.facebook.com/mastertpofficial/
ภาอจาก: http://www.manager.co.th/asp-bin/Image.aspx?ID=3374256
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“การท างานใด ๆ ไม่ว่าเล็ก ใหญ่ ง่าย ยาก 
ถ้าย่อหย่อนจากความเพียรแล้ว 

ยากที่จะให้ส าเร็จเรียบร้อยทันเวลาได้ 
และเมื่อใดพลังของความเพียรนี้ เกิดขึ้น 

เมื่อนั้นการงานทั้งหลาย
ก็ส าเร็จได้โดยง่ายดายและรวดเร็ว”
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