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ช่ทนนฝ้โม่ท่าญใร ๆ กฎเกาะกระแสในรักสภขภาอ และดมเหมฟธนจะฬผ่นโด้รับใทามนผฬม
แบบร้ธนแรนขพ้นเรฟ่ธฬ ๆ โม่ท่าจะเป็นสภขภาอร่านกาฬทฝ่แขฎนแรนโด้ด้ทฬการธธกก าลัน ทัน้
สารอัดประเภทชนผดกฝัาทฝ่ฯม ้ประกธบการหัทญสและมธนการณ์โกลทัน้หลาฬต่านสรรหามา
ญห้บรผการ เช่น Surfset1, ฮผตเนส, ใ่าฬมทฬ, อผลาทฝส หรฟธฌฬใะ เป็นต้น ใทบใม่โปกับการ
ธธกก าลันกาฬอฟน้ฐาน เช่น การทผน่ ป่ันจักรฬาน ซพ่นกฎฬันโด้รับใทามนผฬมโม่น้ธฬโปกท่ากัน

นธกจากกระแสการธธกก าลันกาฬแล้ท เรฟ่ธนธาหารการกผนกฎฬันในเป็นกระแส
เช่นเดฝฬทกัน ทัน้กผนใลฝนเอฟ่ธสภขภาอ หรฟธธาหารทฝ่เสรผมสารธาหารทฝ่จ าเป็นต่าน ๆ แก่
ร่านกาฬ ญนปัจจภ บันธาหารโด้ถมกทผจัฬและอัฒนาญห้มฝใภณใ่าทานฌภชนาการมากฬผ่นขพ้น 
ภาฬญต้รมปลักษณ์ทฝ่ทันสมัฬ สะดทกต่ธการบรผฌภใ เอฟ่ธตธบสนธนเทรนด์การญช้ชฝทผต
ญนฌลกฬภใดผจผทัล

ภาใรัฐเธนโด้เลฎนเหฎนใทามส าใัญขธนทนการธภ ตสาหกรรมธาหาร ทฝ่มฝแนทฌน้ม
เตผบฌตโด้ธฬ่านต่ธเนฟ่ธน จพนโด้เกผดฌใรนการ “เมฟธนนทัตกรรมธาหาร (Food Innopolis)” 
นั่นใฟธ เมฟธนแห่นธภ ตสาหกรรมนทัตกรรมด้านธาหาร ทฝ่มฝการทผจัฬและอัฒนาญนด้าน
ต่าน ๆ เอฟ่ธญห้เกผดฯลผตภัณฑ์ธาหารทฝ่มฝใภณภาอ ตธบฌจทฬ์ฯม ้บรผฌภใและสามารถเป็นฐาน
การฯลผตส่นธธกสม่ตลาดธาหารฌลก

ธฝกเป้าหมาฬส าใัญขธนเมฟธนนทัตกรรมธาหาร ใฟธ การส่นเสรผมและสนับสนภนด้าน
การทผจัฬและอัฒนาขธนทัน้ภาใรัฐและเธกชน ตลธดจนการเชฟ่ธมฌฬนธภ รกผจขธนกลภ่ม 
SMEs, Startup และกลภ่มบรรษัทข้ามชาตผ ฌดฬภาใรัฐสนับสนภนด้านสผทธผและประฌฬชน์
ด้านภาษฝ ด้านกรรมสผทธผ์ทฝ่ดผน และด้านธฟ่น ๆ ทฝ่โม่ญช่ด้านภาษฝ เอฟ่ธกระตภ้นญห้เกผดการลนทภน

การส่นเสรผมขธนภาใรัฐจะส าเรฎจด้ทฬดฝโม่โด้เลฬ หากโม่โด้รับการสนับสนภนต่ธฬธด
จากภาใเธกชนทฝ่มฝใทามเชฝ่ฬทชาญด้านทผจัฬและอัฒนา และจากใทามร่ทมมฟธขธน
หน่ทฬนานธฟ่นทฝ่เกฝ่ฬทข้ธน ซพ่นสมาใมสฌมสรนักลนทภนเป็นหน่ทฬนานสนับสนภนด้านการ
น าเข้า-ส่นธธกทัน้เใรฟ่ธนจักรและทัตถภดผบญห้กับบรผษัททฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน และ
ด้านกผจกรรมะพ กธบรมสัมมนาทฝ่เกฝ่ฬทเนฟ่ธนกับการลนทภน ซพ่นสมาใมมฝหลักสมตระพ กธบรม
และสัมมนาทฝ่ใรธบใลภมและใรบทนจร ฌดฬสามารถสธบถามราฬละเธฝฬดโด้ทฝ่ แฯนก
ะพ กธบรมและบรผการนักลนทภน 0 2936 1429 ต่ธ 205-208

นธกจากนัน้ สมาใมฬันมฝบรผการ Counter Service ทฝ่อร้ธมบรผการด าเนผนนาน
ด้านการขธธนภญาตน าฯม ้เชฝ่ฬทชาญจากต่านประเทถเข้ามาท านาน และนานด้านธฟ่น ๆ 
แทนบรผษัท ด้ทฬราใาทฝ่เป็นมผตร สธบถามราฬละเธฝฬดโด้ทฝ่ แฯนก Counter Service 
0 2936 1429 ต่ธ 314-315 หรฟธตผดตามราฬละเธฝฬดโด้ทฝ่ www.ic.or.th
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6 Big Losses

เจาะลพกระบบนานสผทธผและประฌฬชน์
ด้านทัตถภดผบ (RMTS-2011)
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ใทามส าเรฎจกับใทามสภขธะโรใทรเกผดก่ธนกัน
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1Surfset เป็นการจ าลธนใลฟ่น เอฟ่ธญห้ฯม ้เล่นสามารถทรนตัทเสมฟธนการฌต้ใลฟ่น แต่โม่โด้มฝใลฟ่นธฬม ่จรผน ๆ การเล่นนฝท้ าญห้ฯม ้เล่นโด้ะพกใทามแขฎนแรน เหมฟธนเป็น cardio workout ด้ทฬ ฌดฬมฝ
ต้นก าเนผดญนสหรัฐธเมรผกา ซพ่นมฝใทามใผดทฝ่ท่าจะธธกก าลันกาฬแบบญดญห้โด้ฯลลัอท์เหมฟธนการเล่นเซผร์ฮบธร์ดฌดฬทฝ่โม่ต้ธนโปทะเล

ข้ธมมลจาก: http://www.healthandtrend.com/slimming/
fit-firm/surfset



“ธาหารดฝมฝประฌฬชน์ มฝใภณใ่าทานฌภชนาการต่ธ
ฯม ้บรผฌภใ โร้สารอผษ สามารถต่ธต้านฌรใ และมาอร้ธมกับ
ใทามสะดทกญนการรับประทาน” แน่นธนท่าใภณสมบัตผ
ดันกล่าทฬ่ธมเป็นทฝ่ถทผลหาและต้ธนการขธนฯม ้บรผฌภใทภกใน 
ขานรับ กับสถานการณ์ ฌลกปัจจภ บันทฝ่ มฝการอัฒนา
นทัตกรรมเทใฌนฌลฬฝด้านการบรผฌภใทฝ่เข้ามาเป็นส่ทนหนพ่น
ขธนการญช้ชฝทผตประจ าทัน

กผจการด้านนทัตกรรมธาหารก าลันโด้รับใทาม
นผฬมจากนักลนทภน ทฝ่มภ ่นฯลผตฯลผตภัณฑ์ด้านธาหาร การ
แปรรมปธาหาร และธภ ปกรณ์หรฟธเใรฟ่ธนจักรทฝ่ เกฝ่ฬทกับ
นทัตกรรมธาหาร เอฟ่ธสนธนตธบใทามต้ธนการขธน
ตลาด แต่เนฟ่ธนจากกผจการนทัตกรรมธาหารจ าเป็นต้ธน
มฝการญช้เทใฌนฌลฬฝทฝ่ทันสมัฬ ต้ธนญช้ฯม ้เชฝ่ฬทชาญด้านทผจัฬ
และอัฒนานทัตกรรมธาหาร ส่นฯลญห้ธภ ตสาหกรรมด้านนฝ้
ฬันมฝโม่มากนักญนประเทถโทฬ

มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

Food Innopolis หรฟ ธ เมฟ ธนนทั ตกรรมธาหาร
ทฝ่มฝเขตอฟน้ทฝ่ธาณาบรผเทณชดัเจน ฌดฬด าเนผนกผจการทผจัฬ
อัฒนานทัตกรรมขธนบรผษัทเธกชนญนธภ ตสาหกรรมธาหาร 
รทมทัน้เชฟ่ธมฌฬนหรฟธร่ทมมฟธกันญนด้านการฯลผต ถ่าฬทธด
ใทามรม้ การทผจัฬและอัฒนานทัตกรรม และการอัฒนา
บภ ใลากรระหท่านบรผษัทเธกชน สถาบันการถพกษา และ
สถาบันทผจัฬ

Food Innopolis
เมฟธนนทัตกรรมธาหาร

ดั นนั้น ภาใรั ฐฌดฬส านักนานใณะกรรมการ
นฌฬบาฬทผทฬาถาสตร์ เทใฌนฌลฬฝและนทัตกรรมแห่นชาตผ 
(สททน.) โด้ร่ทมกับส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผม
การลนทภน (บฝฌธโธ) ฯลักดันฌใรนการเมฟธนนทัตกรรม
ธาหาร หรฟธ Food Innopolis เอฟ่ธเป็นการเอผ่มขฝดใทาม
สามารถ ญนการแข่ นขั น ญ ห้ กับภาใการ เกษตรแล ะ
ธภ ตสาหกรรมธาหารขธนโทฬ ญห้เป็นทฝ่ต้ธนการขธนตลาด
และมฝมมลใ่าเอผ่มสมนขพ้น ฌดฬมฝเป้าหมาฬหลักทฝ่จะดพนดมด
บรผษัทธาหารชัน้น าขธนฌลกเข้ามาลนทภนด้านนทัตกรรม
ญนประเทถโทฬ ส่นเสรผมบรผษัทขนาดญหญ่ และ SMEs รทมถพน
Startup ขธนโทฬ สม่ Global Food Value Chain การ
สนับสนภนฯลผตสผนใ้าและบรผการด้านนทัตกรรมธาหาร
มมลใ่าสมน (High Value Added) และสร้านการจ้านนาน
และอัฒนาบภใลากรใทามรม้ชัน้สมน



ประเทถโทฬมฝใ ากล่าทขานท่าเป็น “เมฟธนธม ่ข้าท
ธม ่น า้” มาช้านาน ซพ่นเหฎนโด้จากทัฒนธรรมด้านธาหารทฝ่
มฝปรากฎเป็นเธกลักษณ์ธฬม ่ ญนทภกภมมผภาใขธนประเทถ 
นั่นฬ่ธมแสดนญห้เหฎนท่า “ธภ ตสาหกรรมธาหารเป็นหัทญจ
ส าใัญขธนการขับเใลฟ่ธนเถรษฐกผจขธนประเทถโทฬ” 
ดันนัน้ หากฌใรนการด้านธภ ตสาหกรรมธาหารโด้รับใทาม
ร่ทมมฟธและช่ทฬกันฯลักดันด้านการทผจัฬและอัฒนา
นทัตกรรมธาหารขธนเรา ญห้มฝมาตรฐานและเอผ่มมมลใ่า
ทานการใ้า สร้านใภณใ่าญห้กับทรัอฬากรทฝ่มฝธฬม ่ จะช่ทฬ
ต่ธฬธดการฯลผตสม่ตลาดนทัตกรรมธาหารฌลกโด้ญน
ธนาใต

ข้ธมมลธ้านธผน : ทารสารส่นเสรผมการลนทภน ส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผม
การลนทภน, www.tistr.or.th
ภาอจาก : https://i.ytimg.com/vi/0hSWO1EljaA/maxresdefault.jpg

http://www.commonground.coop/sites/default/files/vegetables%20woo
den%20background-croppedx2.jpg

http://static.asiawebdirect.com/m/phuket/portals/phuket-
com/shared/teasersL/TOP10/10-food/teaserMultiLarge/image/10-food-
L.jpg

ฌดฬปัจจภ บันมฝการจัดตัน้ Food Innopolis ญนอฟน้ทฝ่
ขธนธภ ทฬานทผทฬาถาสตร์ประเทถโทฬ (สททช.) ตัน้ธฬม ่ทฝ่
ธาใารนทัตกรรม 2 มฝอฟน้ทฝ่ประมาณ 124,000 ตารานเมตร 
ซพ่นมฝเธกชนเช่าญช้อฟน้ทฝ่เอฟ่ธด าเนผนกผจกรรมทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกับ
ธภ ตสาหกรรมธาหารแล้ทประมาณ 110,000 ตารานเมตร 
ฌดฬบรผษัททฝ่เช่ามฝทัน้บรผษัทญนโทฬและบรผษัทต่านชาตผ ด าเนผน
กผจกรรม เ ป็นถมนฬ์ทผ จัฬอัฒนาฯลผต ภัณฑ์ แล ะ เ ป็น
ห้ธนปฏผบัตผการทผจัฬและอัฒนาเอฟ่ธญห้บรผการและรับ
ด าเนผนนานทผจัฬ ทผเใราะห์ทดสธบ และรับจดทะเบฝฬน ธฬ. เป็นต้น

ด้ านการส่ น เ สรผมแล ะสนับสนภน ญห้ เ กผด Food 
Innopolis ญนอฟน้ทฝ่เขตธภ ตสาหกรรมธฟ่น ๆ นัน้ ทานบฝฌธโธ
โด้เปผ ดประเภทกผจการขพ้นญหม่ ชฟ่ธท่า “กผจการนผใมหรฟธเขต
ธภ ตสาหกรรมด้านนทัตกรรมธาหาร” เอฟ่ธเปผ ดฌธกาสญห้
ภาใเธกชนโด้ลนทภนอัฒนาอฟ้นทฝ่ ธันเป็นการฬกระดับ
ธภ ตสาหกรรมธาหารญนประเทถด้ทฬการทผจัฬอัฒนาและ
นทัตกรรมมากฬผ่นขพ้น ฌดฬลักษณะขธนนผใมหรฟธเขต
ธภ ตสาหกรรมดันกล่าททฝ่จะโด้รับการส่นเสรผมการลนทภน 
มฝดันนฝ้

ส าหรับมาตรการจม นญจนักลนทภนธภ ตสาหกรรม
นทัตกรรมธาหาร ภาใรัฐโด้ญห้สผทธผและประฌฬชน์ต่าน ๆ ดันนฝ้

1. ฬกเท้นภาษฝเนผนโด้นผตผบภใใล 8 ปฝ ลดหฬ่ธนโด้
ธฝก 50% เอผ่มเตผมธฝก 5 ปฝ  

2. ส าหรับกผจการเอฟ่ธธนาใตทฝ่มฝใทามส าใัญสมน 
กระทรทนการใลันจะอผจารณาฬกเท้นภาษฝ
เนผนโด้นผตผบภใใลสมนสภด 10-15 ปฝ

3. ฬกเท้นธากรขาเข้าเใรฟ่ธนจักร
4. อผจารณาญห้ถผ่นทฝ่ธฬม ่ถาทรส าหรับฯม ้เชฝ่ฬทชาญ

ชัน้น าระดับนานาชาตผ
5. ธนภญาตญห้ต่านชาตผถฟธกรรมสผทธผ์ทฝ่ดผนเอฟ่ธ

ประกธบกผจการทฝ่โด้รับการส่นเสรผมโด้

1. อฟน้ทฝ่ทฝ่จะอัฒนาเป็นเมฟธนนทัตกรรมธาหาร ต้ธน
โ ด้ รั บ ใ ท า ม เ หฎ น ช ธ บ จ า ก บฝ ฌ ธ โ ธ แ ล ะ
กระทรทนทผทฬาถาสตร์และเทใฌนฌลฬฝ

2. ต้ธนมฝ ฌใรนสร้านอฟ้นฐานด้านทผทฬาถาสตร์
เทใฌนฌลฬฝและนทัตกรรม ทฝ่อร้ธมสนับสนภนการ
ทผจัฬอัฒนาเชผนอาณผชฬ์ เช่น มฝห้ธนปฏผบัตผการ
ทผจัฬอัฒนา ฌรนนานต้นแบบ อฟน้ทฝ่ทดลธนฯลผต 
เป็นต้น

3 . ต้ธนมฝห้ธนปฏผบัตผการกลาน  (Central Lab) 
ทฝ่มฝเใรฟ่ธนมฟธและธภ ปกรณ์ทฝ่จ าเป็นส าหรับการทผจัฬ
อัฒนาและนทัตกรรม ตลธดจนมฝนักเทในผใ
ประจ าเใรฟ่ธนมฟธและธภ ปกรณ์นัน้ด้ทฬ

4. ต้ธนมฝสผ่นธ านทฬใทามสะดทกญห้บรผการกับฯม ้ทฝ่ธฬม ่
ญนอฟ้นทฝ่  เ ช่น ห้ธนประชภ มสัมมนา ระบบการ
สฟ่ธสาร ระบบโฮฮ้าส ารธน เป็นต้น

5. ต้ธนมฝระบบบ าบัดน า้เสฝฬและสผ่นปฏผกมลทฝ่เหมาะสม
ตามมาตรฐานทฝ่กฎหมาฬก าหนด

สผทธผประฌฬชน์จากบฝฌธโธ

1. ด้านก าลันใน สนับสนภนญห้นักถพกษาท านาน
ใท บ ใม่ กั บ ก า ร ถพ ก ษ า ญ น ฌ ร น น า น  (Work-
integrated Learning) และการะพ กธบรมด้าน 
Advanced Technology ส า หรั บ บภ ใลากร ญ น
ภาใธภ ตสาหกรรม

2. ด้านเทใฌนฌลฬฝและนทัตกรรม สนับสนภนด้านการ
ธนภญาตญห้ญช้สผทธผ์ทรัอฬ์สผนทานปัญญา การญห้
เนผนกม้ดธกเบฝ้ฬต ่าส าหรับการลนทภน และบรผการ
ทดสธบมาตรฐานเอฟ่ธการรับรธนใภณภาอ 
(MSTQ)

การสนับสนภนจากกระทรทนทผทฬาถาสตร์และเทใฌนฌลฬฝ
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สมาใมสโมสรนักลงทุนขอเชผญเข้าร่วมสัมมนาในงาน

ครบเครื่องเรื่องวัตถุดิบ

IC Talk on Tour 2016

เวลา

8.30-9.00 น. ลงทะเบฝฬน

9.00-10.30 น. - บรผหารจัดการงานฐานข้อมูล
- ข้อใวรรู้และการสัง่ปล่อฬวัตถุดผบ

แบบโร้เอกสาร

10.30-10.45 น. อักรับประทานอาหารว่าง

10.45-12.00 น. - การตัดบัญชฝวัตถุดผบ 
- ขัน้ตอนและการจัดท าข้อมูลเอ่ือการ
  ตัดบัญชฝแบบโร้เอกสาร
- ข้อใวรรู้ในการตัดบัญชฝวัตถุดผบ

ถาม-ตอบ
***ก าหนดการอาจมฝการเปลฝ่ฬนแปลงตามใวามเหมาะสม

หวัขอ้การบรรฬาฬอัตราใา่ลงทะเบฝฬน

ประเภท

อัตรารวม Vat

สมาชผกสมาใม
และผู้ใช้บรผการ

บุใใลทัว่โป

 3 ทา่น

856 บาท*ใน

  หลังจากท่ีสมาคมสโมสรนักลงทุนได้เปิดให้ใช้บริการระบบ RMTS-2011 และในปัจจุบันได้ปิดให้บริการในระบบ RMTS เดิม แล้ว
นั้น สมาคมสโมสรนักลงทุน จึงได้ก าหนดจัดสัมมนา IC Talk on Tour 2016 ในหัวข้อ “ครบเครื่องเรื่องวัตถุดิบ” ขึ้น เพื่อเป็นการให้
ข้อมูล ข่าวสาร และสร้างความเข้าใจในการเข้าใช้งานระบบแก่ผู้ใช้งานตามภูมิภาคต่าง ๆ อาทิ ชลบุรี นครราชสีมา สงขลา และ 
เชียงใหม่ เพ่ือให้สามารถด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง พร้อมรับทราบประเด็นปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวทางในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหา เพื่อให้สามารถท างานในระบบได้อย่างถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ในอนาคต

ห้องทฝ ใวอเตอร ์ชัน้ 2 โรงแรมอฝสตผน ตัน เชฝฬงใหม่

สอบถามราฬละเอฝฬดเอผ่มเตผม
แผนกลูกใ้าสัมอันธ์และสื่อสารองใ์กร

0 2936 1429 ต่อ 203 (เบญจวรรณ) ต่อ 202 (อัชญ์สลัญฬ์)

โปรดกรอกแบบตอบรับส่งกลับมาทฝ่ โทรสาร 0 2936 1441-2
E-mail: Cus_service@ic.or.th, Benjawank@ic.or.th, 
Phatsalunp@ic.or.th

Supported by:

จ.เชฝฬงใหม่



 ฉบับนฝ้ ขธฬ้ธนกลับมาทฝ่ระบบนานสผทธผและประฌฬชน์
ด้านทัตถภดผบกันธฝกใรัน้นะใะ เราจะมา Focus เป็นนาน ๆ โป 
ฌดฬขธเรผ่มต้นทฝ่หน่ทฬนานบรผการฐานข้ธมมลกันก่ธน

กฤตฬา ทผชฬัดผษฐ์
kittayad@ic.or.th

ฐานข้ธมม ลทัตถภดผบ ใฟธ บัญชฝราฬการทัตถภดผบ
ปรผมาณสตฎธกสมนสภด และสมตรการฯลผตขธนบรผษัททฝ่โด้รับ
ธนภมัตผจาก BOI ฌดฬหน่ทฬนานฐานข้ธมมลมฝหน้าทฝ่รับข้ธมมล
ดันกล่าทจากบรผษัทและบันทพกเข้าระบบ RMTS-2011 ตาม
ขัน้ตธนทฝ่ก าหนด รทมถพนญห้ใ าแนะน าและทผธฝปฏผบัตผต่าน ๆ  
เอฟ่ธญห้บัญชฝทัตถภดผบขธนบรผษัทเป็นโปธฬ่านถมกต้ธน ซพ่นเรา
จะขธแนะน าญนเรฟ่ธนต่าน ๆ ดันนฝ้

เจาะลพก
ด้านทัตถภดผบ

ระบบนานสผทธผ และประ ฌฬชน์
RMTS-2011

หน่ทฬขธนทัตถภดผบทฝ่ น า เข้า หรฟธ หน่ทฬขธน
สผนใ้าทฝ่ส่นธธก จากการญห้บรผการทฝ่ฯ่านมา สผ่นทฝ่
เป็นปัญหาขธนบรผษัทธฝกเรฟ่ธนหนพ่น ใฟธ การขธ

ธนภมัตผหน่ทฬ (Unit) ขธนทัตถภดผบทฝ่น าเข้า หรฟธหน่ทฬขธน
สผนใ้าทฝ่ส่นธธก เนฟ่ธนจากกรมถภลกากรมฝข้ธก าหนดท่า 
จะต้ธนญช้หน่ทฬตามรหัสสถผตผขธนกรมถภลกากรเท่านั้น 
ดันนัน้ หลักการน่าฬ ๆ  ญนการขธธนภมัตผหน่ทฬกับ BOI ใฟธ 
ก่ธนการน าเข้าทัตถภดผบและก่ธนการส่นธธกสผนใ้า ขธญห้
ตรทจสธบหน่ทฬขธนสผนใ้านัน้ ๆ  ท่ามฝหน่ทฬตามรหัสสถผตผ
ขธนกรมถภลกากรใฟธหน่ทฬธะโร แล้ทจพนน าหน่ทฬนัน้มาขธ
ธนภมัตผกับ BOI หรฟธหากบรผษัทญด ขธธนภมัตผโท้แล้ท เช่น 
หน่ทฬส่นธธกทฝ่โด้รับธนภมัตผกับ BOI เป็น SET แต่หน่ทฬ
ตามรหัสสถผตผขธนกรมถภลกากรเป็น C62 ท่านสามารถขธ
แก้โขกับ BOI โด้ตลธดเทลา

1

2
การตรทจสธบระฬะเทลาการญช้สผทธผ์ ระบบ IC 
Online ขธนสมาใม จะมฝการแจ้นเตฟธนระฬะเทลา
สผ้นสภดสผทธผ์ขธนแต่ละฌใรนการญห้กับบรผษัททราบ

ล่ทนหน้า 2 เดฟธน เอฟ่ธญห้บรผษัทตผดต่ธขธขฬาฬระฬะเทลา
การญช้สผทธผ์โด้ทันท่ทนทฝ แต่หากบรผษัทปล่ธฬญห้ระฬะเทลา
ขธนฌใรนการนัน้สผ้นสภดสผทธผ์ ฌดฬโม่มฝการขฬาฬเทลาเกผน
6 เดฟธน เมฟ่ธท่านต้ธนการญช้สผทธผ์ต่ธจะต้ธนปฏผบัตผดันนฝ้

2.1 ต้ธนขธธนภมัตผบัญชฝราฬการทัตถภดผบ สมตรการ
ฯลผตญหม่กับ BOI ภาฬญต้บัตรส่นเสรผมเดผม แล้ทน ามา
บันทพกทฝ่สมาใมเหมฟธนเป็นการตั้นฌใรนการญหม่ ฌดฬ
สมาใมจะก าหนดรหัสฌใรนการ เป็นเลข 7 ตัทแรก 
เหมฟธนกับรหัสฌใรนการเดผมแต่ตัทสภดท้าฬเป็นธักษร “A” 
เช่น รหัสฌใรนการเดผม 12345611 รหัสฌใรนการทฝ่ก าหนด
ขพ้นมาญหม่เป็น 1234561A และเรผ่มญช้สผทธผ์น าเข้าทัตถภดผบโด้
ตามระฬะเทลาทฝ่ BOI ก าหนดญห้ญหม่ต่ธโป

2.2 การจัดการกับบัญชฝราฬการทัตถภดผบญนรหัส
ฌใรนการเดผม (12345611) ญห้ปฏผบัตผดันนฝ้

2.2.1 ญห้ฯลผตและส่นธธกภาฬญน 1 ปฝ  นับจาก
ทันสผน้สภดระฬะเทลาการโด้รับสผทธผ์ 

2.2.2 น าหลักฐานการส่นธธกมาตัดบัญชฝ
ทัตถภดผบภาฬญน 2 ปฝ  นับจากทันสผ้นสภดระฬะเทลาการ
โด้รับสผทธผ์

2.2.3 หากมฝฬธดในเหลฟธทัตถภดผบจะต้ธน
ช าระธากรขาเข้าทัตถภดผบตามสภาอ ณ ทันน าเข้า 
และน าหลักฐานดันกล่าทมาปรับฬธดทัตถภดผบทฝ่สมาใม



ดันนัน้ เอฟ่ธป้ธนกันโม่ญห้เกผดปัญหาเรฟ่ธนระฬะเทลา
สผน้สภดสผทธผ์ ฌดฬโม่โด้รับการขฬาฬญห้ทันท่ทนทฝ ซพ่นบานใรัน้
ธาจจะท า ญ ห้บรผ ษัท เสฝฬสผทธผ์ โป ฌดฬญ ช่ เหตภ  สมาใมจพน
ขธะากเรฟ่ธนนฝ้ญห้บรผษัทตผดตามข้ธมมลขธนท่านเธนธฬ่าน
ต่ธเนฟ่ธนนะใะ

ส่ทนธฝกหนพ่นหน่ทฬนานทฝ่จะอม ดถพนญนฉบับนฝ ้ใฟธ นาน
ตัดบัญชฝทัตถภดผบ ฌดฬญนปฝ  2559 นานตัดบัญชฝทัตถภดผบเป็น
การเตรฝฬมใทามอร้ธมเอฟ่ธน าโปสม่การตัดบัญชฝทัตถภดผบ
แบบโร้เธกสาร ซพ่ นสมาใมโด้น าเสนธข้ธมมลเกฝ่ฬทกับทผธฝ
ปฏผบัตผทฝ่ถมกต้ธนกันโปบ้านแล้ท แต่ญนฉบับนฝเ้ราจะมาอม ดถพน
ปัญหาธฟ่น ๆ ทฝ่เกฎบเกฝ่ฬทจากประสบการณ์มาเล่าสม่กันฮัน 
เอฟ่ธเป็นแนททานญนการท านานญห้ถมกต้ธนต่ธโป

1. ฬธดในเหลฟธหลันตัดบัญชฝทัตถภดผบตผดลบ เป็นทฝ่
ทราบกันท่า ระบบ RTMS-2011 เมฟ่ธระบบใ านทณฬธดการ
ตัดบัญชฝทัตถภดผบแล้ทอบท่า มฝฬธดในเหลฟธทัตถภดผบ
ราฬการญดราฬการหนพ่นตผดลบ ระบบจะโม่ธนภญาตญห้บรผษัท
ตัดบัญชฝทัตถภดผบญนนทดนั้นต่ธโปโด้ ซพ่ นกฎจะเป็นปัญหา
แน่นธนถ้าหากท่าบรผษัทมฝ Shipment รธการสัน่ปล่ธฬ

สาเหตภทฝ่ท าญห้ฬธดในเหลฟธทัตถภดผบตผดลบ

สาเหตภ แนททานป้ธนกัน

1. สมตรการฯลผตทฝ่ขธธนภมัตผกับ BOI โม่ตรนกับการ
ฯลผตจรผน (มากกท่าทฝ่ญช้นานจรผน)

1. ขธธนภมัตผสมตรการฯลผตญห้ตรนกับทฝ่บรผษัทญช้นานจรผน
2. ห า ก โ ด้ รั บ ธ นภ มั ตผ โ ป แ ล้ ท โ ม่ ถม ก ต้ ธ น ญ ห้ ข ธ แ ก้ โ ข กั บ

BOI ทันทฝ

2. ญช้ทัตถภดผบญนประเทถแทนการน าเข้า (จากบรผษัททฝ่โม่โด้
รับการส่นเสรผม) 

1. ฌธนทัตถภดผบทฝ่มฝการซฟ้ธญนประเทถเท่ากับฬธดทฝ่มฝการซฟ้ธขาฬ
กันจรผนญห้กับ Vendor

2. กรณฝเป็นทัตถภดผบทฝ่ซฟ้ธญนประเทถและเป็น Non BOI ธฬ่านเดฝฬท
โม่ต้ธนบันทพกญนสมตรการฯลผต

3. กรณฝทัตถภดผบราฬการเดฝฬทกัน มฝทัน้น าเข้าจากต่านประเทถ 
และซฟ้ธญนประเทถจาก Non BOI ญห้ขธธนภมัตผสมตรการฯลผต
เป็น 2 Revision และเลฟธกตัดบัญชฝตามทฝ่ฯลผตจรผน

3. น าเข้าทัตถภดผบฌดฬญช้สผทธผ์ธนาใารใ ้าประกัน หรฟธ
เสฝฬภาษฝ น า เข้า แ ต่ตัดบัญชฝ ทัตถภดผบก่ธนถธน
ใ า้ประกัน หรฟธก่ธนการขธใฟนธากร

1. ญห้ตรทจสธบฬธดในเหลฟธทัตถภดผบ และใ านทณฬธดทฝ่จะ
   ตัดบัญชฝโด้ทภกใรัน้ก่ธนน าเธกสารมาตัดบัญชฝ
2 . ญห้ท าการขธถธนธนาใารใ ้าประกัน หรฟธขธใฟนธากร

ก่ธนทภกใรัน้ทฝ่จะมฝตัดบัญชฝทัตถภดผบ

4. บรผษัทใฝฬ์ข้ธมมลตัดบัญชฝทัตถภดผบฯผดอลาด - แก้โขโด้น่าฬฌดฬการเอผ่มใทามละเธฝฬด รธบใธบ และตรทจสธบ
ข้ธมมลทภกใรัน้ก่ธนฬฟ่นข้ธมมลตัดบัญชฝทัตถภดผบกับสมาใม 

ใผดท่าทภกท่านในจะทราบดฝนะใะท่า สาเหตภทฝ่ท าญห้
ฬธดในเหลฟธทัตถภดผบตผดลบเกผดจากธะโร ใ าตธบกฎใฟธ 
“เกผดจากปรผมาณส่นธธกมากกท่าปรผมาณน าเข้า” แต่
ใ าถามต่ธโปใฟธ “ท าโมปรผมาณส่นธธกถพนมากกท่า
ปรผมาณน าเข้าโด้” และทภกใรัน้ทฝ่มฝปัญหาเรฟ่ธนฬธดในเหลฟธ
ทัตถภดผบตผดลบ เราจะแก้ปัญหาเฉอาะหน้า
ฌดฬการฌธนฬธดทฝ่ตผดลบนั้น
ญห้กับฯม ้ขาฬญนประเทถ (Vendor) 
ซพ่นเป็นการแก้ปัญหาทฝ่โม่ถมกต้ธน
เอราะแท้จรผนแล้ท ธาจโม่ญช่สาเหตภ
ขธนการตผดลบกฎเป็นโด้



2. ปัญหาการฌธนสผทธผ์ญห้กับ Vendor มากกท่า 90 
เปธร์เซ็นต์ ทฝ่มฝการซฟ้ธทัตถภดผบจากบรผษัททฝ่ โด้รับส่นเสรผม
เช่นเดฝฬทกันภาฬญนประเทถมาฯลผตและส่นธธกด้ทฬ และเมฟ่ธ
ถพนเทลาตัดบัญชฝทัตถภดผบบรผษัททฝ่ส่นธธกจะต้ธนฌธนสผทธผ์ใฟน
ญห้กับ Vendor ทภกใรัน้ สผ่นทฝ่ต้ธนระมัดระทันเป็นธฬ่านฬผ่น 
โด้แก่

2.1 การระบภชฟ่ธรภ ่น (Model) หรฟธชฟ่ธสผนใ้าทฝ่ฌธน
จะต้ธนตรนกับชฟ่ธรภ ่น ชฟ่ธสผนใ้า ทฝ่ซฟ ้ธมาจาก Vendor จพน
ขธแนะน า ท่ า  “การซฟ้ ธทั ตถภ ดผ บภาฬ ญ นปร ะ เทถ ญ ห้
เปรฝฬบเสมฟธนการน าเข้าจากต่านประเทถ” หมาฬใทามท่า 
ทภกใรัน้ทฝ่มฝการซฟ้ธต้ธนตรทจดมบัญชฝราฬการทัตถภดผบขธน
ตนเธนด้ทฬท่า มฝชฟ่ธทัตถภดผบนฝ ้ราฬการทัตถภดผบนฝ ้ญนบัญชฝ
แล้ทหรฟธฬัน หากฬันโม่มฝขธญห้เอผ่มชฟ่ธทัตถภดผบ ราฬการ
ทัตถภดผบนัน้ญห้เรฝฬบร้ธฬก่ธน เอฟ่ธป้ธนกันปัญหาการฌธน
สผทธผ์ ชฟ่ธโม่ตรนและท าญห้ฯม ้รับฌธนโม่สามารถน าหลักฐาน
ตัดบัญชฝทัตถภดผบโด้

ฉบับนฝข้ธะากเธาโท้เอฝฬนเท่านฝก่้ธนนะใะ สมาใมจะ
รทบรทมข้ธมมล ข่าทสารส าใัญ น ามาเล่าสม่ท่านฮัน และ
ท่านสามารถตผดตามข้ธมมลข่าทสารเอผ่มเตผมโด้ทาน ICN 
และทฝ่ www.ic.or.th

นฝ่ใฟธสาเหตภหลัก ๆ ทฝ่ท าญห้ฬธดในเหลฟธทัตถภดผบหลัน
การตัดบัญชฝทัตถภดผบมฝใ่าตผดลบ หากบรผษัททราบแล้ทท่า
ทภกใรัน้ทฝ่ท่านน าข้ธมมลมาตัดบัญชฝแล้ทเกผดปัญหาดันกล่าท 
ขธญห้ท่านทผเใราะห์หาสาเหตภทฝ่แท้จรผน แล้ทกลับโปแก้โขทฝ่
ต้นเหตภนัน้ ๆ ซพ่นธาจจะต้ธนญช้เทลาแก้โขญนใรัน้แรก แต่จะ
ท าญห้ท่านโด้รับใทามสะดทกและรทดเรฎทญนใรั ้นต่ธ ๆ  โป
ธฬ่านแน่นธน

3. ใฝฬ์ข้ธมมลตัดบัญชฝทัตถภดผบฯผดอลาด ส่ทนญหญ่
ทฝ่อบ โด้แก่ ใฝฬ์ปรผมาณส่นธธกมากกท่าฬธดทฝ่ส่นธธก
จรผนทฝ่ระบภ ญนญบขนสผนใ้า ท าญห้ฬธดในเหลฟธทัตถภดผบหลัน
ตัดบัญชฝมฝใ่าตผดลบ และท่านแก้ปัญหาฌดฬการฌธนสผทธผ์
ญห้กับ Vendor Non BOI หลันจากนัน้ตรทจอบท่า ใฝฬ์
ข้ธมมลฯผดและมาฬกเลผกแล้ทตัดบัญชฝญหม่ญห้ถมกต้ธนแต่เป็น
ปรผมาณทฝ่น้ธฬกท่าฬธดเดผมทฝ่ตัดบัญชฝโปแล้ท ฯลตามมาใฟธ
จะมฝฬธดในเหลฟธทัตถภดผบในใ้านทฝ่โม่มฝหลักฐานการส่นธธก
มาตัดบัญชฝทัตถภดผบโด้ หรฟธบานใรั ้นธาจมฝฬธดในเหลฟธ
ทัตถภดผบมากกท่าปรผมาณสตฎธกสมนสภดกฎเป็นโปโด้

2.2 ฌธนทัตถภดผบฯผดราฬการ ซพ่ นเป็นปัญหาทฝ่
เกผดขพ้นบ่ธฬมากและฯลทฝ่ตามมาใฟธ ฬธดในเหลฟธทัตถภดผบ
ขธนฯม ้ ฌ ธน โ ม่ถมก ต้ธนและธาจจะ ส่นฯลถพ นฯม ้ รั บ ฌธน 
โ ม่สามารถน าหลักฐานมาตัดบัญชฝทัตถภดผบโด้ ซพ่ นจะ
เสฝฬเทลาญนการขธแก้โขทัน้สธนะ่าฬ

2.3 หน่ทฬสผนใ้าทฝ่ซฟ ้ธ-ขาฬระหท่านกัน ต้ธนเป็น
หน่ทฬเดฝฬทกัน

สมาใมสฌมสรนักลนทภน ขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา...

IC Online System

ทผธฝการสัน่ปล่ธฬ
ดท้ฬระบบ

และตัดบัญชฝทัตถภดผบ

ทันธาทผตฬ์ทฝ่ 30 ตภลาใม 2559 เทลา 8.30-17.00 น. 
ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ (ถนนทผภาทดฝรันสผต)

ภาอจาก : 
http://www.garagedoorargyle.com/Portals/0/Skins/GEDSkin/img/bgBann
er.png
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1. งานบัญชีรายการวัตถุดิบ
1.1 งานบัญชีรายการวัตถุดิบ (BIRTMML)

     1.2 งานขอเพิ่มชื่อวัตถุดิบ (BIRTDESC)
     1.3 งานขอบัญชีรายการผลิตภัณฑ์ และสูตรการ

ผลิต (BIRTFRM)
     1.4 การปรับยอดวัตถุดิบ (BIRTADJ)

2. งานค ้าประกันวัตถุดิบ
     2.1 งานขอผ่อนผันใช้ธนาคารค ้าประกันวัตถุดิบ

3. งานสั่งปล่อยวัตถุดิบ
     3.1 งานสั่งปล่อยวัตถุดิบแบบปกติ
     3.2 งานสั่งปล่อยวัตถุดิบแบบคืนอากร
     3.3 งานสั่งปล่อยวัตถุดิบแบบถอนการใช้ธนาคาร

ค ้าประกัน

4. งานตัดบัญชีวัตถุดิบ
     4.1 งานขอตัดบัญชีวัตถุดิบ
     4.2 งานขอปรับยอดวัตถุดิบ



เมฟ่ธฯม ้บรผหาร นักทานแฯน หรฟธทฝ่ปรพกษาด้านธภ รกผจ 
นพกถพนหนันสฟธแนท How to ทฝ่ท่าด้ทฬเรฟ่ธนการทานแฯน
เชผนกลฬภ ทธ์ ก าหนดรมปแบบทานธภ รกผจ การสร้านสรรใ์แนท
ทานการท าธภ รกผจญหม่ ๆ ทฝ่มฝแบบแฯนและทผธฝการเชผนฌใรนสร้าน
ธฬ่านชัดเจน รมปภาอสทฬนามเข้า ญจน่าฬ เตฎมโปด้ทฬ
ตัทธฬ่านทฝ่หลากหลาฬ เชฟ่ธท่าทภกในจะต้ธนนพกถพนหนันสฟธ 
Business Model Generation ธฬ่านแน่นธน

จ าลักษณ์ ขภนอลแก้ท
chamluck@gmail.com

 ด้ทฬการขฬาฬภาอขธน 2 ส่ทนส าใัญขธน 
Business Model Canvas ใฟธ Value Proposition และ 
Customer segment ท่าจะธธกแบบใภณใ่าธฬ่านโร 
หรฟธใทรจะมฝใภณใ่าธะโรบ้านทฝ่สธดรับกับใทามต้ธนการ
ขธนลมกใ้าญนส่ทนขธนตลาดนั้น ๆ ฌดฬเฉอาะธภ รกผจทฝ่
เรผ่มต้นญหม่ ทฝ่ โม่เใฬมฝประสบการณ์น าเสนธสผนใ้าและ
บรผการญห้กับกลภ่มลมกใ้าเป้าหมาฬมาก่ธน จะมฝปัญหาโม่
สามารถเบฝฬดแทรกสร้านส่ทนแบ่นทานการตลาดโด้ และ
ธาจต้ธนปผ ดตัทโปญนทฝ่สภด เอราะทนขาดทภนโม่โหทหรฟธ
กระแสเนผนสดโม่เอฝฬนอธ

 จากใ าฌปรฬหน้าปกขธนหนันสฟธทฝ่ ท่า How to 
create products and services customers want. Get started 
with f น่าจะเป็นการสฟ่ธถพนทัตถภประสนใ์ขธนหนันสฟธValue 
Proposition Design ทฝ่ เขฝฬนฌดฬ Alex Osterwalder, Yves 
Pigneur, Greg Bernarda, Alan Smith โด้เป็นธฬ่านดฝ 
โม่ท่าญใรกฎตามทฝ่ประกธบการ บรผหารนานหรฟธด าเนผนการ
ทานธภ รกผจ และธฬากทฝ่จะฯลผตสผนใ้าและส่นมธบบรผการทฝ่
ตธบฌจทฬ์ตรนญจลมกใ้า ใทรเรผ่มต้นด้ทฬหนันสฟธเล่มนฝ้ ทฝ่
จะชฝแ้นะถพนแนททานการเชฟ่ธมต่ธระหท่าน ใภณใ่าทฝ่ธนใ์กร
ธภรกผจต้ธนการส่นมธบ กับสผ่นทฝ่ลมกใ้าต้ธนการจากหน่ทฬ
ธภรกผจนัน้ ๆ

ญห้ตรนญจลมกใ้า (1)

 ด้ทฬเหตภทฝ่ เ ป็นหนันสฟธด้านการจัดการทฝ่ขาฬดฝตผด
ธันดับฌลก ธฝกทัน้ฬันโด้รับการแปลเป็นภาษาต่าน ๆ มากกท่า 
30 ภาษา รทมถพนภาษาโทฬด้ทฬ ท าญห้แฯนภมมผฌใรนสร้าน
ทานธภ รกผจ (Business Model Canvas) ทฝ่น าเสนธโท้ภาฬญน
เล่ม โด้ถมกน าโปญช้เป็นแฯนภาอหลัก (Template) ญนการสรภป
แนทใผดทานธภ รกผจขธนธนใ์กรต่าน ๆ มากมาฬทั่ทฌลก 
จากการตธนรับทฝ่ดฝและมฝการน าแฯนภาอขธนหนันสฟธ
โปประฬภ กต์ญช้ธฬ่านแอร่หลาฬ เป็นฯลญห้เกผดภาใต่ธขธน
หนันสฟธเล่มนฝ้ ทฝ่ขฬาฬใทามถพนส่ทนส าใัญทฝ่สภดขธนการ
สร้านตัทแบบธภ รกผจกฎใฟธ “การธธกแบบและสร้านใภณใ่าทฝ่
เตฎมโปด้ทฬสผ่นทฝ่ลมกใ้าต้ธนการ และสามารถส่นมธบธธกโป
แล้ทท าญห้ลมกใ้าอพนอธญจสมนสภดโด้”

ธธกแบบใภณใ่า



หัทญจขธน Value Proposition Design เกฝ่ฬทข้ธน
กับการประฬภกต์เใรฟ่ธนมฟธทฝ่เรฝฬกท่า Value Proposition 
Canvas โปสม่การใ้นหาทฝ่ฬภ ่นเหฬผน ซพ่ นเป็นกระบทนการ
ทฝ่โม่มฝทฝ่สผน้สภด และจ าเป็นต้ธนใ่ธฬ ๆ อัฒนาการส่นมธบ
ใภณใ่าขธนเราญห้สธดรับกับใทามต้ธนการลมกใ้าธฬม ่เสมธ 
ทฝ่ส าใัญ VP Canvas นธกจากจะช่ทฬก าหนดใภณใ่า
แล้ท ฬันแสดนราฬละเธฝฬดต่าน ๆ ญห้เหฎนเป็นรมปธรรม
ธฝกด้ทฬ จพนท าญห้น่าฬญนการธภผปราฬหรฟธน าโปญช้ญนการ
บรผหารจัดการ ทฝ่ส าใัญใฟธ สามารถบมรณาการโด้ดฝกับ 
Business Model Canvas และ Environmental Map 
(แฯนภาอทฝ่แสดนญห้เหฎนปฎผสัมอันธ์ระหท่านธนใ์กรกับ
ธผทธผอลจากสภาอแทดล้ธมภาฬนธก ฌดฬมากมักธ้านถพน 
PESTEL ใฟธ Politic Economics Social Technology 
Environment และ Legal) 

เอฝฬนแต่เราต้ธนมฝทักษะทฝ่จ าเป็นเอผ่มเตผม ส าหรับ
การธธกแบบใภณใ่าเอฟ่ธตธบสนธนต่ธลมกใ้าโด้ดฝกท่า
ใม่แข่น และจะท าโด้ดฝเอฝฬนญดนั้น สามารถประเมผนและ
ทัดฯลใทามก้าทหน้าโด้ฯ่านตัทชฝท้ัดเหล่านฝ้ (1) ใทามรม้ญน
การประกธบการ (Entrepreneurial knowledge) (2) 
ทักษะการญช้เใรฟ่ธนมฟธ (Tool skills) (3) ทักษะการใผดเชผน
การธธกแบบ (Design Thinking skills) (4) การญส่ญจญน
ลมกใ้า (Customer empathy) และ (5) ทักษะการทดลธน 
(Experimentation skills)

• น่าจะมฝเใรฟ่ธนมฟธธะโรทฝ่ดฝกท่านฝ้ ทฝ่จะช่ทฬญห้เรา
สามารถสร้านใภณใ่าญห้กับลมกใ้าขธนเรา

• ธาจจะท านานโปญนทผถทานทฝ่ฯผดอลาด และโม่กล้า
ทฝ่จะเดผนหน้าต่ธ

• มันเป็นเรฟ่ธนฬากจรผน ๆ ทฝ่จะเรฝฬนรม้ท่าลมกใ้า
ต้ธนการธะโรกันแน่

• ข้ธมม ลสารสนเทถเกฝ่ ฬท กับลมกใ้าทฝ่ โด้มา นั้น
มากมาฬท่ทมท้น จนโม่รม้จะจัดการกับมันธฬ่านโรดฝ

• เป็นเรฟ่ธนทฝ่ท้าทาฬมากญนการทฝ่จะแปลนสผนใ้าและ
บรผการญห้ตธบฌจทฬ์ตรนญจลมกใ้า

• ขาดใทามเชฟ่ธมต่ธส่ทนฬ่ธฬ ๆ ญห้กลาฬเป็นภาอ
ญหญ่และเหมาะสมกับลมกใ้า

ส าหรับแฮนอันธภ ์แท้ทฝ่มฝฌธกาสโด้ธ่านหนันสฟธเล่ม
แรกจากนักเขฝฬนทฝมเดฝฬทกันนฝ้ ในต้ธนรักและหลนญหล
ธฬ่านแน่นธน เอราะเนฟ้ธหาทฝ่ ธัดแน่นภาฬญนจะช่ทฬ
เตผมเตฎมช่ธนท่านญนญจขธนญใรโด้หลาฬใน จากการทฝ่
ต้ธนการแก้ปัญหาเรฟธ้รันญนทานธภรกผจเหล่านฝ้

น าทฝมญห้เดผนโปญนทผถทานเดฝฬทกัน (Get your team 
aligned) ฯ่านการแลกเปลฝ่ฬนเรฝฬนรม้ญนประสบการณ์ขธน
แต่ ล ะ ใน  (Leverage the experience and skills of 
your team) ด้ทฬภาษาทฝ่ท าญห้การประชภมมฝประสผทธผฯลและ
โม่สมญเปล่า เหตภการณ์เหล่านฝท้ฝ่เรามักอบเจธกฎจะโม่เกผดขพน้

สร้านใทามชดัเจน (Get clarity) ด้ทฬรมปแบบและ
ทผธฝการญนการสร้านใภณใ่าทฝ่แท้จรผนแก่ลมกใ้า (Understand 
the patterns of value creation) และนฝ่เป็นตัทธฬ่านเหตภการณ์
ทฝ่เรามักอบเจธ จนท าญห้เรารม้สพกท่า

• ขาดการสฟ่ธสารด้ทฬภาษาและใทามเข้าญจญนแบบเดฝฬทกัน
• การประชภ มทฝ่ โม่มฝประสผทธผฯล น ้าท่ทมทภ่นแต่หา

ข้ธสรภปโม่โด้
• ท านานฌดฬโม่มฝกระบทนการและเใรฟ่ธนมฟธช่ทฬทฝ่ชดัเจน
• มภ ่นเน้นโปญนเรฟ่ธนเทใฌนฌลฬฝและฯลผตภัณฑ์ แต่โม่ญห้

ใทามส าใัญกับลมกใ้าธฬ่านแท้จรผน
• ทภ่มเทและญช้เทลากับการประชภ มมากมาฬ แต่โม่

สามารถส่นมธบฯลลัอธ์ทฝ่ดฝโด้
• ต่านในต่านมธนญนมภมขธนตัทเธน โม่เป็นโปญนทผถทาน

เดฝฬทกัน



ขจัดใทามเสฝ่ฬนญห้เหลฟธน้ธฬทฝ่สภด (Minimize the risk of a flop) ด้ทฬการขจัดใทามใผดทฝ่โม่เข้าท่าและท าญห้
สมญเสฝฬเทลาโปฌดฬเปล่าประฌฬชน์ (Avoid wasting time with ideas the won’t work) แต่ในเหลฟธโท้เฉอาะฌใรนการ
ทฝ่ดฝมฝใภณใ่ามาก และหลฝกเลฝ่ฬนฌใรนการต่าน ๆ ทฝ่บัน่ทธนประสผทธผภาอนาน

• มฝฌใรนการหรฟธนานจ านทนโม่น้ธฬ ทฝ่ต้ธนธาถฬัการเสฝ่ฬนดทน มฝฌธกาสทฝ่จะฯผดอลาดหรฟธล้มเหลทโด้น่าฬ
• ทภ่มเทก าลันใทามสามารถ ทัน้เนผนทภนและในจ านทนมาก กับสผ่นทฝ่อบภาฬหลันท่ามันโม่ใภ้มใ่าเลฬ
• ขาดการทานแฯนทฝ่รัดกภม และโม่โด้ใ านพนถพนปัจจัฬรธบด้านเอฝฬนอธ เป็นฯลญห้ต้ธนหลนทผถโปฯผดทานธฬม ่บ่ธฬ ๆ
• เสฝฬเทลากับการธภผปราฬ ฌต้แฬ้น แสดนใทามใผดเหฎนกันมากมาฬ แต่โม่โด้ข้ธสรภปทฝ่เป็นประฌฬชน์เสฝฬทฝ
• ท าตามใทามเหฎนขธนใน ๆ เดฝฬท ทฝ่มฝธ านาจและธผทธผอลทานใทามใผด จนโม่มฝใทามรธบใธบเอฝฬนอธ
• ขาดกระบทนการและเใรฟ่ธนมฟธทฝ่ท าญห้ภาอมฝใทามถมกต้ธนชดัเจนมากอธ
• ฬพดตผดกับกรธบการท านานแบบเดผมมากเกผนโป แม้ท่าจะมฝกระบทนการทฝ่ดฝรัดกภม แต่ถ้าขาดซพ่นใทามใผดญหม่ กฎโม่

สามารถเอผ่มมมลใ่าโด้

เมฟ่ธฯลผตภัณฑ์มฝใภณใ่าตรนตามทฝ่ลมกใ้าต้ธนการ แน่นธนท่าฯลส าเรฎจต่ธธภ รกผจนัน้ฬ่ธมจะเกผดขพ้นเป็นแน่แท้ ICN 
ฉบับหน้ามาตผดตามต่ธท่ากลฬภทธ์การธธกแบบใภณใ่าญห้ตรนญจลมกใ้าฬันมฝทฝเดฎดญนแน่มภมญดธฝกบ้าน

แฯนภาอการสร้านใภณใ่า (The Value Proposition Canvas) ตามภาอทฝ่ปรากฏด้านบนนฝ้ ประกธบด้ทฬ 
2 ส่ทนส าใัญ ทฝ่น ามาจากแฯนฯันฌใรนสร้านทานธภ รกผจ (Business Model Canvas) ใฟธ Value Proposition และ 
Customer Segment ฌดฬมฝจภ ดประสนใ์ทฝ่จะช่ทฬญห้นักธธกแบบธภ รกผจสามารถญส่ราฬละเธฝฬดทฝ่มากขพ้น เอฟ่ธสร้าน
ใทามสัมอันธ์ขธน 2 ส่ทนดันกล่าท ธฬ่านเป็นรมปธรรมและจับต้ธนโด้ ทฝ่ส าใัญเมฟ่ธน าโปฯ่านการทดสธบจะท าญห้เรา
มฝใทามเชฟ่ธมั่นมากขพ้นท่า ใภณใ่าธะโรทฝ่ก าหนดขพ้นแล้ท จะโด้รับการตธบสนธนจากลมกใ้าเป็นธฬ่านดฝ และใภณใ่าธะโรทฝ่
ธาจโม่ญช่สผ่นทฝ่ลมกใ้าใาดหทันและต้ธนการ เมฟ่ธอัฒนาญห้ดฝขพ้นตามล าดับ กฎจะน าโปสม่ใทามถมกต้ธนเหมาะสม ซพ่นญนหนันสฟธ
เล่มนฝญ้ช้ใ าท่า Fit โม่ท่าจะเป็น product-market fit หรฟธ problem-solution fit กฎตาม

ภาอจาก : https://images-na.ssl-images-
amazon.com/images/G/01/aplusautomation/vendorimages/4f9c914a-
d69e-45da-83f6-616ee3564294.png._CB326935071_.png



 6 Big Losses หรฟธ ใทามสมญเสฝฬ 6 ประการ ใฟธ
ตัทการส าใัญทฝ่ท าญห้กระบทนการฯลผตหรฟธกระบทนการ
ท านานชะนักนัน เนฟ่ธนจากส่นฯลกระทบฌดฬตรนต่ธ
ประสผทธผภาอการท านานขธนเใรฟ่ธนจักร ฌดฬสามารถ
ธธผบาฬใทามหมาฬขธนทัน้ 6 ประการ โด้ดันนฝ้

2. ใทามสมญเสฝฬทฝ่เกผดจากการปรับตัน้หรฟธปรับแต่น
เ ใ รฟ่ ธ นจั ก ร  (Set up and Adjustment Losses) 
เ ป็นใทามสมญเสฝฬทฝ่ เกผดขพ้นจากการเสฝฬ เทลาญนการ
เตรฝ ฬมการปรั บ ตั้น หรฟ ธปรั บ แ ต่ น เใรฟ่ ธ น จักร  เ ช่ น 
ญนเใรฟ่ธนจักรเใรฟ่ธนหนพ่นสามารถฯลผตนานโด้หลาฬประเภท 
การทฝ่จะเปลฝ่ฬนรภ ่นการฯลผตจากรภ ่น A เป็นรภ ่น B จพนต้ธน
ท าการหฬภดเใรฟ่ธนจักรเอฟ่ธท าการถธดแม่อผมอ์ A ธธก 
แล้ทญส่แม่อผมอ์ B แทน ส่นฯลญห้เทลาญนการฯลผตจรผน
ลดลน และเใรฟ่ธนจักรกฎฯลผตนานโด้น้ธฬลนด้ทฬ

ขพ้นชฟ่ธท่า “ใทามสมญเสฝฬ” แล้ท หลาฬในในโม่
ธฬากญห้เกผดขพ้นกับตนหรฟธในทฝ่ตนรัก หรฟธกระทั่นในญน
ใรธบใรัท เช่นเดฝฬทกับธนใ์กร หากแต่ใทามสมญเสฝฬญน
ธนใ์กรนั้น มภ ่น เน้น ญนเรฟ่ธนขธนกระบทนการท านาน 
กระบทนการฯลผต บภใลากร สผนใ้าและฯลผตภัณฑ์ รทมถพน
ฯลประกธบการ นั่นท าญห้ฯม ้บรผหารหรฟธเจ้าขธนกผจการจพน
ต้ธนอพนระลพก ตระหนัก และญห้ใทามส าใัญกับเรฟ่ธนขธน
ใทามสมญเสฝฬทฝ่ธาจเกผดขพน้โด้เป็นธฬ่านฬผ่น

1 . ใทามสมญเสฝฬทฝ่ เกผดจากการขัดข้ธนขธน
เใรฟ่ธนจักร (Breakdown Losses) เ ป็นใทามสมญเสฝฬ
ทฝ่เกผดขพ้นจากการขัดข้ธนขธนเใรฟ่ธนจักร หรฟธการหฬภ ด
เใรฟ่ธนฌดฬโม่มฝการทานแฯนการหฬภ ดล่ทนหน้า ส่นฯล
กระทบต่ธธัตราการเดผนเใรฟ่ธน ท าญห้เกผดการสมญเสฝฬเทลา 
ฬธดการฯลผตลดลน และเกผดขธนเสฝฬญนกระบทนการ 
ใทรมฝการบันทพกใทามสมญเสฝฬนฝ้ ฌดฬจะต้ธนระบภ ลักษณะ
ขธนการหฬภดด้ทฬ เอฟ่ธญห้สามารถน าโปทผเใราะห์ปัญหาโด้ 
เช่น เใรฟ่ธนหฬภ ดเดผนกะทันหันเนฟ่ธนมาจาก ลมกปฟ นแตก 
สาฬอานขาด มธเตธร์โหม้ เป็นต้น หรฟธการหฬภดเใรฟ่ธน
กะทันหัน เนฟ่ธนจากการเปลฝ่ฬนชผ้นส่ทนเใรฟ่ธนจักร หรฟธ
การตรทจสธบฮฟ้นฮม สภาอขธนเใรฟ่ธนนธกแฯนนาน เช่น 
ขณะท าการฯลผตเกผดมฝเสฝฬนดันขธนลมกปฟ น เป็นต้น

3. ใทามสมญเสฝฬจากการหฬภดเลฎก ๆ น้ธฬ ๆ และ
การเดผนเใรฟ่ธนตัทเปล่า (Minor Stoppagess and Idling 
Losses) เป็นใทามสมญเสฝฬทฝ่ เกผดจากปัจจัฬภาฬญนและ
ภาฬนธกเข้ามาเกฝ่ฬทข้ธนจนเป็นสาเหตภทฝ่ท าญห้เใรฟ่ธน
หฬภ ดชะนัก หรฟธเกผดการเดผนเใรฟ่ธนตัทเปล่า เช่น การ
ขัดข้ธนเนฟ่ธนจากตัทเใรฟ่ธนเธน เช่น ฌซ่ขาด มธเตธร์โหม้ 
หรฟธธาจเกผดจากอนักนานป้ธนชผน้นานโม่ต่ธเนฟ่ธน หรฟธขาด
ทัตถภป้ธนเข้าเใรฟ่ธน เป็นต้น

Big Losses
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ทฝ่มา : http://library.dip.go.th/multim5/ebook/I%20%E0%B8%81%E0%
B8%AA%E0%B8%AD15%20T20P7.pdf
http://www.bigq.co.th/article_detail.php?id=4
ภาอจาก : http://www.geoffappleton.co.uk/wp-
content/uploads/2013/09/KEW-3-MACHINE-ART-1024x711. jpg

 4. ใทามสมญเสฝฬทฝ่ เกผดจากการสมญเสฝฬใทามเรฎท 
(Speed Losses) เป็นใทามสมญเสฝฬทฝ่เกผดจากใทามเรฎทจรผนทฝ่
ญช้ญนการฯลผตต ่ากท่าใทามเรฎทตามมาตรฐานทฝ่ก าหนดขธน
เใรฟ่ธนหรฟธขธนแต่ละฯลผตภัณฑ์ ส่นฯลญห้ฯลผตสผนใ้าโด้น้ธฬ
กท่าแฯนตามระฬะเทลาทฝ่ก าหนด และใ่าประสผทธผภาอต ่าลน 
เช่น ญนกระบทนการฯลผตทฝ่อนักนานท าต้ธนท านานกับ
เใรฟ่ธนจักรฌดฬการป้ธนชผ้นนานเข้าเใรฟ่ธน แต่เมฟ่ธเกผดใทาม
เมฟ่ธฬล้า กฎธาจเป็นสาเหตภหนพ่ นทฝ่ท า ญห้เกผดการสมญเสฝฬ
ใทามเรฎทโด้ ใทามสมญเสฝฬประเภทนฝ้ทัดฯลใ่ธนข้านฬาก 
เอราะโม่สามารถบันทพกโด้จากเทลาทฝ่เสฝฬโป หรฟธใทามถฝ่ทฝ่
เกผดขพ้น เอราะการเกผดการสมญเสฝฬใทามเรฎทจะแะนธฬม ่กับ
รธบการท านานขธนเใรฟ่ธนจักร ซพ่นธาจขพ้นธฬม ่กับสภาอและ
ธาฬภการญช้นานขธนเใรฟ่ธนจักร

และนฝ่เป็นเอฝฬนตัทธฬ่านบานส่ทนขธนใทามสมญเสฝฬ
ทัน้ 6 ประการ ทฝ่ธาจเกผดขพ้นโด้ญนกระบทนการฯลผตขธนท่าน 
ฌดฬสมาใมสฌมสรนักลนทภนจะจัดบรรฬาฬญนหัทข้ธ 
“อผชผต 6 Big Losses ด้ทฬเใรฟ่ธนมฟธนักใผด” เอฟ่ธลด
ปัญหาทฝ่ธาจเกผดขพ้น อร้ธมแนททานญนการญช้เใรฟ่ธนมฟธ
นักใผดเอฟ่ธทผเใราะห์หาสาเหตภและหนทานญนการแก้โข
ปัญหา โด้ ธฬ่ า นมฝ ป ร ะสผ ทธผ ภ าอ ฌดฬจ ะ จัดขพ้ น ญ น
ทันอฤหัสบดฝทฝ่ 24 อฤถจผกาฬน 2559 เทลา 13.00-16.30 น. 
ณ ห้ธน MR224 ถมนฬ์นผทรรถการและการประชภมโบเทใ 
บานนา สนญจสามารถสธบถามข้ธมมลเอผ่มเตผมโด้ทฝ่  ฌทร 
0 2936 1429 ต่ธ 203 (ใภณเบญจทรรณ) ต่ธ 202 
(ใภณอัชญ์สลัญฬ์)

6 .  ใทามสมญ เสฝ ฬทฝ่ เ กผ ด ขพ้ น ช่ทน เ รผ่ ม ต้นฯลผต 
(Stat up Losses) เป็นใทามสมญเสฝฬขธนฯลผตภัณฑ์
ทฝ่เกผดจากเใรฟ่ธนญนช่ทนเรผ่มต้นฯลผต เมฟ่ธเรผ่มเดผนเใรฟ่ธน
ธาจจะมฝใทามฯันแปรขธนขนาดขธนชผ้นนาน ท าญห้ต้ธนมฝ
การปรับตั้นและปรับแต่นเใรฟ่ธนจักรธฬม ่ระฬะเทลาหนพ่น
จพนจะเข้าทฝ่ เช่น เรผ่มเดผนเใรฟ่ธนจากการหฬภดประจ าสัปดาห์ 
การเดผนเใรฟ่ธนหลันจากการหฬภ ดซ่ธม เป็นต้น ใทาม
สมญเสฝฬประเภทนฝ้เป็นใทามสมญเสฝฬด้านใภณภาอขธน
ฯลผตภัณฑ์ จะมฝใทามสมญเสฝฬมากหรฟธน้ธฬขพ้นธฬม ่กับ
ลักษณะการท านานขธนเใรฟ่ธน

5. ใทามสมญ เสฝ ฬทฝ่ เ กผ ดจากการฯลผตขธน เสฝ ฬ
และการแก้โขนาน (Defect and Rework Losses) เป็นใทาม
สมญเสฝฬด้านใภณภาอทฝ่ เกผดจากเใรฟ่ธนจักรฯลผตสผนใ้า
โม่ตรนตามใทามต้ธนการขธนลมกใ้า ฌดฬส่ทนญหญ่
จะมฝการจดบันทพกข้ธมมลใทามสมญเสฝฬนฝ้ธฬม ่แล้ท ซพ่ นใทรจะ
บันทพกแฬกตามลักษณะขธนการเสฝฬ และแฬกตามชนผดขธน
เใรฟ่ธนจักรญนกรณฝทฝ่เป็นกระบทนการฯลผตแบบต่ธเนฟ่ธน เอฟ่ธ
สะดทกญนการน าข้ธมมลโปทผเใราะห์ แต่ฌดฬส่ทนญหญ่แล้ท 
ฯม ้ เกฎบข้ธมมลมักละเลฬการบันทพกนานซ่ธมทฝ่สามารถน า
กลับมาท าโด้ญหม่ เอราะถฟธท่าธฬ่านโรกฎโม่ญช่ขธนเสฝฬ แต่ญน
ใทามเป็นจรผนแล้ทนานทฝ่น ากลับมาซ่ธมท าญหม่นัน้ จะมฝใทาม
สมญเสฝฬจากการเสฝฬเทลา สมญเสฝฬอลันนาน และสมญเสฝฬ
ก าลันใน เอฟ่ธน าฯลผตภัณฑ์นัน้เข้ากระบทนการญหม่ เอฟ่ธญห้
ฯลผตภัณฑ์ทฝ่ธธกมาสามารถฬธมรับโด้

สมาใมสฌมสรนักลนทภน ขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา...

ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน

ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับ
ส่ทนสมญเสฝฬทัตถภดผบ

ทันเสาร์ทฝ่ 8 ตภลาใม 2559 เทลา 8.30-12.00 น. 
ฌรนแรมเซน็ทารา แกรนด์ เซน็ทรัล อลาซ่า ลาดอร้าท กรภนเทอฯ



หมาฬเหตภ:  
1. ราใาดันกล่าทฬันโม่รทมภาษฝมมลใา่เอผม่
2. ราใาดันกล่าทเป็นราใาทันท าการ (จันทร์-ถภกร์ เทลา 08.00-17.00 น.)
3. ใ่าบรผการในทันเสาร์-ธาทผตฬ์ และทันหฬภดขธนสมาใม 
   ใรพ่นทันเอผม่ 2,000 บาท * เตไมทันเอผม่ 3,000 บาท
4. นธกเทลา เอผม่ชัท่โมนละ 500 บาท * กรณฝเอผม่เใรฟ่ธน เใรฟ่ธนละ 300 บาท
5. ทฝ่จธดรถภาฬในธาใารฮรฝ 1 ชม. * ใัน  (ถัดโป ชม. ละ 20 บ. * ใัน)
6. ธนภญาตให้น าธาหารท่านและธาหารกล่ธนเข้ามารับประทานโด้

ส อ บ ถ า ม ร า ย ล ะ เ อี ย ด เ พิ่ ม เ ติ ม

0  2 9 3 6  1 4 2 9  ต่ อ  2 1 2  e-mail: isc@ic.or.th  www.ic.or.th

ธตัราใ่าบรผการ

ใรพ่นทนั (เหมา)

จ านทน/ เใรฟ่ธน ราใา /บาท

20 4,500

30 6,000

45 7,500

สมาคมส โมสรนั กล งทุ น

เปผ ดให้บรผการห้ธนปฏผบัตผการใธมอผทเตธร์ 
ณ ธาใารทฝอฝแธนด์ทฝ ชัน้ 12 ด้ทฬเใรฟ่ธน
ใธมอผทเตธร์ทฝ่ทันสมัฬและมฝประสผทธผภาอ 
ทฝ่สามารถรธนรับการฝพ กธบรมและอัฒนา
ทักษะใทามรม้ ด้านใธมอผทเตธร์ให้กับทภก
ธนใ์กร

ธตัราใ่าบรผการ

เตไมทนั (เหมา)

จ านทน/ เใรฟ่ธน ราใา /บาท

20 6,500

30 9,000

45 12,000
 LCD Projector
 เใรฟ่ธนเสฝฬนอร้ธมโมโใรโฮน
 ธผนเทธร์เนไต 1 Gbps (LAN) 
 ทฝ่จธดรถภาฬนธกธาใาร     
 (ตลธดทัน)
 Coffee break zone

C
Rent

ห้ อ งฝึ กอบรมคอมพิ ว เ ตอร์

บ ริ ก า ร ใ ห้ เ ช่ า

for

อั ต ร า ค่ า บ ริ ก า ร



เส้าหลผน

1. รม้หลักและรม้ จักเหตภ (ธัมมัญญภ ตา) ใฟธ รม้หลักการ
และกฎเกณฑ์ขธนสผ่นทั้นหลาฬทฝ่ตนเข้าโปเกฝ่ฬทข้ธนญน
การด าเนผนชฝทผต ญนการปฏผบัตผหน้าทฝ่และด าเนผนการ
ต่าน ๆ รม้เข้าญจสผ่นทฝ่ต้ธนปฏผบัตผตามเหตภผล จพนจะเป็น
เหตภญห้บรรลภถพนผลส าเรฎจ ซพ่นเป็นโปตามหน้าทฝ่และใทาม
รับผผดชธบนัน้ ๆ  รม้เท่าทันกฎธรรมดา หรฟธหลักใทาม
จรผนขธนธรรมชาตผ เอฟ่ธปฏผบัตผต่ธฌลกและชฝทผตธฬ่าน
ถมกต้ธน มฝจผตญจเป็นธผสระ โม่ตกเป็นทาสฌลกและชฝทผต

2. รม้ใทามมภ ่ นหมาฬและรม้ จักผล (ธัตถัญญภ ตา) ใฟธ 
รม้ใทามหมาฬและใทามมภ ่นหมาฬขธนหลักการทฝ่ตน
ปฏผบัตผ เข้าญจทัตถภประสนใ์ทฝ่ตนกระท า รม้ท่าท าธฬม ่ธฬ่าน
นัน้ ด าเนผนชฝทผตธฬ่านนัน้ เอฟ่ธประสนใ์ประฌฬชน์ธะโร 
หรฟธใทรจะโด้บรรลภถพนผลธะโร ตลธดจนรม้ใทามหมาฬ
ขธนใตผธรรมดา และประฌฬชน์ทฝ่ เป็นจภ ดหมาฬแท้จรผน
ขธนชฝทผต

3. รม้ตน (ธัตตัญญภตา) ใฟธ รม้ตามเป็นจรผนท่าตัทเรา ฌดฬ
ฐานะ ภาทะเอถ ก าลัน ใทามรม้ ใทามถนัด ใทามสามารถ 
และใภณธรรมเป็นธฬ่านโร แล้ทประอฤตผปฏผบัตผ ญ ห้
เหมาะสม และท าการต่าน ๆ ญห้สธดใล้ธนทภกจภ ดทฝ่จะ
สัมฤทธผ์ผล ตลธดจนแก้โขปรับปรภนญห้ถพนใทามสมบมรณ์
ฬผ่นขพน้โป

หากมฝในถามท่านท่า “ระหท่านใทามส าเรฎจกับ
ใทามสภข ท่านจะเลฟธกธะโร?“ หลาฬท่านใน
ตัน้ใ าถามกลับ “ขธเลฟธกทัน้ 2 ธฬ่าน อร้ธมกันโด้
โหม“ เอราะเมฟ่ธเกผดใทามส าเรฎจแล้ทใทามสภขฬ่ธม
ตามมา หรฟธ เมฟ่ธ เกผดใทามสภขแสดนท่าประสบ
ใทามส าเรฎจแล้ท “ดันนัน้ใทามส าเรฎจและใทามสภขจพน
ใทรเป็นขธนทฝ่ใม่กัน”

ใ าถามนฝ ้จพนโม่มฝใ าตธบทฝ่ตาฬตัท ขพ้นธฬม ่กับท่าเรา
จะก าหนดญห้ใทามส าเรฎจนัน้ธฬม ่บนใทามสภขหรฟธโม่ เอราะ
หนทานขธนแต่ละในญนการทฝ่จะประสบใทามส าเรฎจญนชฝทผต 
ฬ่ธมโม่ โด้ ฌรฬด้ทฬกลฝบกภหลาบเสมธโป หรฟธบานใรั ้น
เส้นทานทฝ่ท่านเดผนธาจโปทับเส้นทานขธนธฝกในหนพ่นทฝ่มภ ่นโป
ทานเดฝฬทกับท่านเช่นกัน สผ่นทฝ่ตามมา ใฟธ การแฬ่นชผนและ
แข่นขัน จนบานใรัน้ใทามสภขเรผ่มเจฟธจานหาฬโปจากชฝทผต

ธรรมนมญชฝทผต (อระอรหมใภณาภรณ์) 

 ญนทานอภ ทธถาสนานัน้ มฝการกล่าทถพน “ธรรมนมญ
ชฝทผต” โท้ท่าเป็นสผ่นทฝ่ท าญห้เป็นมนภษฬ์นัน้ “เป็นในสมบมรณ์
แบบ” ฌดฬถฟธเป็นหลักญนการใรธนตนทฝ่ส าใัญญนการด าเนผน
ชฝทผตทฝ่จะน าอาญห้โปสม่ใทามส าเรฎจบนฐานใทามรม้ และขฬาฬ
ผลโปฬั น สันใม ญ ห้ เ ป็น เมฟ ธนทฝ่ น่ าธฬม ่ โ ด้ธฝ กด้ ทฬ ธัน
ประกธบด้ทฬใภณสมบัตผ 7 ประการ ดันนฝ้

ใทามส าเรฎจกับใทามสภข
ธะโรใทรเกผดก่ธนกัน



ธ้านธผน : หนันสฟธธรรมนมญชฝทผต อภ ทธจรผฬธรรมเอฟ่ธชฝทผตทฝ่ดฝนาน; 
อระอรหมใภณาภรณ์ (ป.ธ.ปฬภตภฌต)
ภาอจาก : http://www.marketingoops.com/wp-
content/uploads/2014/11/12-thing-hilight.jpg

6. รม้ชภมชน (ปรผสัญญภตา) ใฟธ รม้จักถผ่น รม้จักทฝ่ชภมนภมและ
ชภมชน รม้การธันใทร ต้ธนท ากผรผฬาธฬ่านนฝ ้ใทรต้ธน
อม ดธฬ่ า นนฝ้  ชภ มชนนฝ้มฝ ร ะ เ บฝ ฬบทผ นั ฬธฬ่ า นนฝ้  มฝ
ทัฒนธรรมประเอณฝธฬ่านนฝ ้มฝใทามต้ธนการธฬ่านนฝ ้
ใทรเกฝ่ฬทข้ธน ใทรต้ธนสนเใราะห์ ใทรรับญช้ ใทร
บ าเอฎญประฌฬชน์ธฬ่านนฝ ้เป็นต้น 

7. รม้บภ ใใล (ปภ ใใลัญญภตา) ใฟธ รม้จักและเข้าญจใทาม
แตกต่านขธนบภใใล ท่าฌดฬธัธฬาถฬั ใทามสามารถ 
และใภณธรรม รม้ จักปฏผบัตผ ต่ธบภ ใใลธฟ่น ๆ  ด้ทฬดฝ 
เป็นต้น

4. รม้ประมาณ (มัตตัญญภตา) ใฟธ รม้จักอธดฝ เช่น รม้จัก
ประมาณญนการบรผฌภใ ญนการญช้จ่าฬทรัอฬ์ รม้ จัก
ใทามอธเหมาะอธดฝญนการอม ด การปฏผบัตผและท าการ
ต่าน ๆ ตลธดจนการอักผ่ธนนธนหลับ และการ
สนภกสนานรฟ่นเรผนท าการทภกธฬ่านด้ทฬใทามเข้าญจ
ทัตถภประสนใ์ทฝ่ต้ธนการ ฌดฬโม่เอฝฬนเอฟ่ธเหฎนแก่ใทาม
อธญจ ชธบญจ หรฟธเธาแต่ ญจตนเธน แต่ท าด้ทฬ
ปัญญา

5. รม้กาล (กาลัญญภตา) ใฟธ รม้กาลเทลาธันเหมาะสม และ
ระฬะเทลาทฝ่อพนญช้ญนการประกธบกผจ ท าหน้าทฝ่การนาน 
ปฏผบัตผการต่าน ๆ และเกฝ่ฬทข้ธนกับผม ้ธฟ่น เช่น รม้ท่า
เทลาโหนใทรท าธะโร ธฬ่านโร และท าญห้ตรนเทลา ญห้
เ ป็นเทลา ญห้ทันเทลา ญห้ เหมาะเทลา ญห้ถมกเทลา 
ตลธดจนรม้จักกะเทลาและทานแผนการญช้เทลาธฬ่าน
โด้ผล

 จะเหฎนโด้ท่า การมธบธรรมนมญญห้ชฝทผต ฬ่ธมสร้าน
ใทามสมดภลธฬ่านมฝทผนัฬญห้แก่ตนเธนและในรธบข้านโป
อร้ธม ๆ กัน  ดันนั้น ท่านฬ่ธมประสบใทามส าเรฎจบน
ใทามสภข มากกท่าใทามส าเรฎจแต่เตฎมโปด้ทฬใทามทภกข์
แน่นธน

ธรรมนมญชฝทผตนธกจากจะมธบใทามฬภตผธรรมญห้แก่
ชฝทผตแล้ท ฬันแฝนโท้ด้ทฬการสร้านใทามมฝทผนัฬ เอราะกท่า
ร้ธฬละ 90 ขธนในทฝ่ประสบใทามส าเรฎจหรฟธสามารถบรรลภ
เป้าหมาฬทฝ่ตนเธนตั้นโท้นั ้น “ต้ธนเป็นในมฝทผนัฬ” ฌดฬ
ลักษณะขธนผม ้มฝทผนัฬนัน้จะต้ธนมฝ

1. ซฟ่ธสัตฬ์สภจรผต หมาฬถพน ตัน้ญจท าหน้าทฝ่การนาน
ด้ทฬใทามทภ่มเท เสฝฬสละเอฟ่ธประฌฬชน์ส่ทนรทม 
รักษาทาจา จรผนญจต่ธในรธบข้าน ละธาฬต่ธ
การท าชัท่ 

2. ขฬันหมั่นเอฝฬร หมาฬถพน ตัน้ญจถพกษาหาใทามรม้ 
ช่ทฬเหลฟธใรธบใรัท ตัน้ญจปฏผบัตผหน้าทฝ่ขธนตน 
ญช้เทลาท่านญห้เป็นประฌฬชน์ ฬพดหลักการด าเนผน
ชฝทผตบนใทามอธดฝ 

3. ธดทน หมาฬถพน ข่มญจต่ธสผ่นฬั่ทฬภ  โม่ฬ่ธท้ธต่ธ
ธภ ปสรรใ มธนฌลกญนแน่ดฝ ญช้ปัญญาและเหตภผลญน
การแก้โขปัญหา หลฝกเลฝ่ฬนและปฏผเสธญห้เป็น  

4. ญฝ่หาใทามรม้ หมาฬถพน ตัน้ญจญฝ่ใทามรม้ เข้าร่ทม
กผจกรรมอัฒนาทักษะ ญ ช้ เทลาท่าน ญ ห้ เ ป็น
ประฌฬชน์ รม้จักทผเใราะห์แฬกแฬะสผ่นทฝ่โด้รม้ 

5. ตั้นญจปฏผบัตผหน้าทฝ่ หมาฬถพน รม้จักทานแผนและ
แบ่นเทลา ขฬันรธบใธบ รับผผดชธบญนสผ่นทฝ่ท าญห้
ส าเรฎจ โม่ผลัดทันประกันอรภ ่น มธนธภ ปสรรใใฟธ
บทอผสมจน์  

6. ฬธมรับผลขธนการกระท า หมาฬถพน ภมมผญจญน
ผลนานขธนตน รับผผดชธบญนสผ่นทฝ่ท า โม่ปฏผเสธ
ใทามจรผนและเหตภผล เปผ ดญจรับใ าตผชม น า
ประสบการณ์โปปรับปรภนอัฒนา 



อัตรานี้รวมค่าเอกสาร อาหารว่าง อาหารกลางวัน และภาษีมูลค่าเพิ่ม

ธัตราใ่าสมัมนา

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200%

เจ้าขธนกผจการ ผม ้จัดการฝ่าฬฌลจผสตผกส์ ผม ้จัดการ
ฌรนนาน ผม ้จัดการฝ่าฬใลันสผนใ้า ผม ้จัดการฝ่าฬจัดส่น 
ผม ้ จัดการฝ่าฬผลผต ผม ้ จัดการฝ่าฬอัฒนาธภ รกผจ   
ผม ้จัดการฝ่าฬบรผหารใภณภาอ และผม ้ทฝ่สนญจทัท่โป

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม

ประเภท ธัตราใา่
สมัมนา

สมาชผก 2,675

บภใใลทัท่โป 3,745

เหมาะส าหรบั

หทัข้ธการสมัมนา

สมาใมสฌมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

 ใทามจ าเป็นญนการตรทจนับสผนใ้าและปัญหาทฝ่เกผด
จากการตรทจนับสผนใ้าผผดอลาด

 การเตรฝฬมใทามอร้ธมส าหรับการตรทจนับสผนใ้า
 การจัดตัน้ใณะกรรมการตรทจนับ
 เทในผใการเตรฝฬมการตรทจนับ
 เทในผใการตรทจนับเอฟ่ธป้ธนกันการรัท่โหล
 ระฬะเทลาทฝ่เหมาะสมส าหรับการตรทจนับสผนใ้า
 การเตรฝฬมเธกสารส าหรับการตรทจนับสผนใ้า
 ทผธฝการตรทจนับสผนใ้าใทบใม่กับการจ่าฬ

สผนใ้าธธกจากสตฎธก
 การประมทลผลการตรทจนับสผนใ้า
 การกระทบฬธด

 การสันเกตการณ์ขธนผม ้ตรทจสธบ
 การสรภปประมทลผลการตรทจนับ
 การถมกเปรฝฬบเทฝฬบฌทษปรบั
 ทผธฝการจัดการกับขธนเหลฟธและเถษซาก
 การน าเทใฌนฌลฬฝมาญช้สนับสนภนการตรทจนับสผนใ้า

ทฝ่ปรพกษาด้านนานใลันสผนใ้าขธนบรผษัทเธกชน
ชัน้น าและรัฐทผสาหกผจ

แผนกฝพ กธบรมและบรผการนักลนทภน

  0 2936 1429 ต่ธ 206 (ใภณกาญจนา) ฌทรสาร 0 2936 1441-2 
                   E-mail: kanjanac@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th

ใภณใัตลฝฬา กภญชร ณ ธฬภธฬา

เทในผใ
การเชใ็สตฎธก
ธฬ่านมฝประสผทธผภาอ

อฤหัสบดฝทฝ่ 13 ตภลาใม 2559 เทลา 8.30-16.00 น. 
ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ



มฬยรฟฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

<<สมาใมสฌมสรนักลนทยนปัดสัมมนา IC Talk’59 ใรั ้นทฟ่ 4 ญห้กัผ
สมาชพกและผร ้ ญช้ผรพการญนหัทข้ธ “การสร้านฬธดขาฬธฬ่านฬั่นฬมน” 
เมม่ธทันถยกร์ทฟ่ 19 สพนหาใม 2559 ณ ฌรนแรมธมารฟ ดธนเมมธน ฌดฬ
การปัดสัมมนาญนใรั้นนฟ้มย ่นเน้นญห้ธนใ์กรสร้านฬธดขาฬฌดฬญช้ฝัปปัฬ
ทฟ่ป าเฝ็น มฟการทพเใราะห์สาเหตยทฟ่ฬธดขาฬขาดหาฬโฝ ใ้นหาและเอพ่ม
ฌธกาสญนการสร้านฬธดขาฬ การหาฝัปปัฬญนกลย่มสพนใ้าขธนตนเธน และ
สร้านสรรใ์ฬย ทธทพธฟการขาฬญห้เกพดผลสัมฤทธพ์ ฌดฬโด้รัผเกฟฬรตพปาก
ใยณสัมฤทธพ์ ลร่ทฟระอันธ์ ทพทฬากรทฟ่ฝรภกษาธพสระทานด้านการขาฬและ
การฝภ กธผรม เฝ็นทพทฬากรผรรฬาฬและตธผใ าถามญห้กัผผร ้ ร่ทม
สัมมนาธฬ่านเฝ็นกันเธน

<<เมม่ธทันธันใารทฟ่  16 สพนหาใม 2559 สมาใมสฌมสร
นักลนทยน โด้เข้าเฬฟ่ฬมชม ผรพษัท ปฟอฟทฟ เธเชฟฬ (ฝระเทถโทฬ) 
ป ากัด ซภ่ นเฝ็นกพปการ ผลพตชพ้นส่ทนและธย ฝกรณ์ทฟ่ ญช้กัผ
ผลพตภัณฑ์ธพ เลฎกทรธนพกส์ ญนนพใมธย ตสาหกรรมผานฝร 
ป.สมย ทรฝราการ ส าหรัผการเฬฟ่ฬมชมญนใรั้นนฟ้น าทฟมฌดฬ
นักทพชาการส่นเสรพมการลนทยน ระดัผช านาญการอพเถษ และ
อนักน านส่ น เ ส รพ มการการลนทย น  ปากส านั ก นาน
ใณะกรรมการส่นเสรพมการลนทยน รทมถภนตัทแทนปาก
สมาใมสฌมสรนักลนทยน น าฌดฬ ใยณกฤตฬา ทพชัฬดพษฐ์ 
หัทหน้าฝ่าฬผรพการเใรม่ธนปักรและทัตถยดพผ อร้ธมด้ทฬ
อนักนานขธนสมาใม

เรพ่มกพปกรรมด้ทฬการรัผชมใทามเฝ็นมาขธนผรพษัท
และแลกเฝลฟ่ฬนใทามใพดเหฎนระหท่านผรพษัท ผฟฌธโธ และสมาใม
อร้ธมกันนฟท้านผรพษัทโด้น าชมกระผทนการผลพตญนทยกส่ทน
นานขธนผรพ ษัท ซภ่ นถมธ เ ฝ็ น ฌธกาสทฟ่ ดฟ ญ นการ เรฟ ฬนรร้
กระผทนการผลพตธฬ่านญกล้ชพด อร้ธมตธผข้ธซกัถามต่าน ๆ 
ทฟ่ เกฟ่ ฬทกัผนานด้านการส่น เสรพมการลนทยน และการ
ด าเนพนนานทฟ่เกฟ่ฬทข้ธนกัผสมาใมธฟกด้ทฬ

Supported by:



 <<สมาใมส ฌมส รนั ก ลนทย นปั ด สั มมนา 
ญนหัทข้ธ “ทพธฟฝฏพผัตพเกฟ่ฬทกัผส่ทนสรญเสฟฬทัตถยดพผ
ส าหรัผผร ้ โด้รัผธนยญาตตรทปสธผแทน BOI”
ญ ห้ กั ผ ผ รพ ษั ทผร ้ โ ด้ รั ผธนยญาตปากส า นั กน าน
ใณะกรรมการส่นเสรพมการลนทยน (ผฟฌธโธ) ญนการ
ตรทปสธผผรพษัททฟ่ โด้ รัผการส่นเสรพมการลนทยน 
ซภ่นญช้สพทธพตามมาตรา 30, 36 (1) (2) และมฟทัตถยดพผ
ทฟ่สรญเสฟฬปากการผลพตหรมธโม่โด้ใยณภาอ เอม่ธญห้
เข้าญปทพธฟฝฏพผัตพโด้ธฬ่านถรกต้ธน ตามเนม่ธนโขและ
ทพธฟการส าหรัผส่ทนสรญเสฟฬและเถษซากขธนทัตถยดพผ
ตามมาตรา 30 และทพธฟการส าหรัผส่ทนสรญเสฟฬ
และเถษซากขธนทัตถยดพผตามมาตรา 36 (1) (2) 
ตลธดปนเข้าญปถภนทพธฟฝฏพผัตพส าหรัผส่ทนสรญเสฟฬ
ทัตถยดพผตามฝระกาถส านักนานใณะกรรมการส่นเสรพม
การลนทยนทฟ่  ฝ .4/2543 และ ฝ .5/2543 รทมถภน
หลักฐานและเธกสารทฟ่ญช้ญนการตัดผัญชฟส่ทนสรญเสฟฬ
ขธนทัตถยดพผ ฌดฬมฟผรพษัทเข้าร่ทมกท่า 20 ผรพษัท เมม่ธ
ทันทฟ่  24 สพนหาใม 2559 ณ ส านักนานญหญ่ 
สมาใมสฌมสรนักลนทยน

<< สมาใมสฌมสรนักลนทยนปัดกพปกรรม IC Site Visit 
ถภกษาดรนาน ผรพษัท บธนด้า ธธฌตฌมผพล (ฝระเทถโทฬ) 
ป ากัด ณ สทนธย ตสาหกรรมฌรปนะ ป.อระนใรถรฟธฬยธฬา 
เมม่ธทันธันใารทฟ่ 30 สพนหาใม 2559 ฌดฬใณะขธนสมาใม
โด้เข้าเฬฟ่ฬมชมกระผทนการผลพตรถฬนต์ขธนผรพษัทบธนด้า 
ซภ่ น เฝ็นผร ้น าด้านการผลพตรถฬนต์ทฟ่มฟใยณภาอ ด้ทฬ
รรฝลักษณ์สทฬนาม ฌรนนานแห่นนฟ้นัผเฝ็นฐานญนการผลพต
รถฬนต์ทฟ่ส าใัญเอม่ธส่นธธกโฝฬันฝระเทถต่าน ๆ ญนแถผ
ภรมพภาใธาเซฟฬน นธกปากนฟ้ใณะเฬฟ่ฬมชมฬันโด้รัผใทามรร้
และใทามเข้าญปเกฟ่ฬทกัผแนททานและหลักฝฏพผัตพทฟ่บธนด้า
ฝระเทถญฟ่ฝย่ นโด้ทานโท้ ภาฬญต้การญห้ใทามส าใัญกัผการ
อัฒนาใยณภาอขธนผลพตภัณฑ์และเทใฌนฌลฬฟ เอม่ธสร้าน
ใทามอภนอธญปสรนสยดญห้กัผลรกใ้าต่ธโฝ



“การท าธภ รกผจแบบโม่ผลฝผลาม 
ใ่ธฬ ๆ เป็น ใ่ธฬ ๆ โป 

จะท าให้บรผษัทเตผบโตธฬ่านแขไนแกร่น 
และโม่ก้าทโปสม่จภ ดเสฝ่ฬน 

เมฟ่ธเกผดเหตภการณ์ทฝ่ใาดโม่ถพน”

สมัใรสมาชผกจดหมาฬข่าท ICN
โดฬโม่เสฝฬใา่ใช้จา่ฬใลผก www.ic.or.th

สธบถามข้ธมมลเอผม่เตผม โทร 0 2936 1429 ต่ธ 209, 211
โทรสาร 0 2936 1529

มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

ทฝ่มา>> http://www.icons.co.th/newsdetail.asp?lang=EN&page=
newsdetail&newsno=36666

สมาใมสโมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

ข้ธใทรรม้เกฝ่ฬทกับ
ใทามผผดทานถภลกากร

ทันเสาร์ทฝ่ 8 ตภลาใม 2559 เทลา 8.30-16.00 น. 
ณ โรนแรม ธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ

ภาอจาก >> http://ticon-th.listedcompany.com/images/board_ChaliSophonpanich2.jpg

ใภณชาลฝ โสภณอนผช ประธานกรรมการ 
บรผษัท โทใธน ธผนดัสเทรฝฬล ใธนเนไใชัน่ จ ากัด (มหาชน)



สมาใมสฌมสรนักลนทภน บรผการจัดหลักสมตรฝพ กธบรม...

IN-HOUSE
TRAINING

ชฟ่ธหลกัสมตร จ านทน (ทนั) ใ่าธรรมเนฝฬมการจดัฝพ กธบรม

25 ท่าน 35 ท่าน

1 ข้ธใทรรม้เกฝ่ฬทกับการส่นเสรผมการลนทภน 1 ทัน 32,000 35,000

2 ทผธฝการขธเปผ ดด าเนผนการ 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1 ทัน 32,000 35,000

3 ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับเใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์ 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1 ทัน 32,000 35,000

4 ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับส่ทนสมญเสฝฬทัตถภดผบ 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1/2 ทัน 23,000 25,000

5 ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับทัตถภดผบและทสัดภจ าเป็น 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1 ทัน 32,000 35,000

หลกัสมตรดา้นการสน่เสรผมการลนทภน

 ประหฬัดใ่าญช้จ่าฬ  
 ดฝโซน์เนฟธ้หาเฉอาะธนใก์ร

• ธัตรารทมใ่าทผทฬากร เธกสารการฝพกธบรม ใ่าเดผนทาน และใ่าด าเนผนการ
• โม่รทมภาษฝมมลใ่าเอผม่ 7% และใ่าทฝ่อัก (ถ้ามฝ)
• ธัตราใ่าธรรมเนฝฬมเฉอาะการจัดฝพ กธบรมญนอฟน้ทฝ่กรภนเทอฯ และปรผมณฑล

เฉอาะทันท าการ (จันทร์-ถภกร์) เท่านัน้
• ธัตราใ่าธรรมเนฝฬมทฝ่ระบภ ญนเธกสาร ธาจมฝการเปลฝ่ฬนแปลนตามใทามเหมาะสม ขพ้นธฬม ่กับรมปแบบ

การฝพกธบรม จ านทนผม ้เข้าธบรม จ านทนทัน ราฬละเธฝฬดเอผม่เตผมขธนเนฟธ้หา และธฟ่นๆ
• สมาใมขธสนทนสผทธผ์ห้ามบันทพกภาอและ*หรฟธเสฝฬนญนการธบรมทภกหลักสมตรทภกกรณฝ

• ใ่าญช้จ่าฬญนการฝพกธบรมสามารถหักลดหฬ่ธนภาษฝโด้ 200%

หมาฬเหตภ :

  0 2936 1429 ต่ธ 207 (ใภณถผรผรัตน์) ฌทรสาร 0 2936 1441-2            E-mail: is_inhouse@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th
สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม



ชฟ่ธหลกัสมตร จ านทน (ทนั) ใ่าธรรมเนฝฬมการจดัฝพ กธบรม

25 ท่าน 35 ท่าน

1 เกณฑ์การใ านทณก าโรสภทธผทานบัญชฝ VS 
ภาษฝธากร อร้ธมการจัดท านบการเนผนส าหรับ
กผจการทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน

1 40,000 43,000

2 กฎหมาฬถภลกากรและทผธฝการจัดเกฎบภาษฝธากร 1 40,000 43,000

3 สผทธผประฌฬชน์ถภลกากรภาฬญต้ AEC 1 40,000 43,000

4 สผทธผประฌฬชน์ทานภาษฝธากรด้านเขตปลธด
ธากร (Free Zone) และเขตประกธบการเสรฝ 
(I-EA-T Free Zone)

1 40,000 43,000

5 กฎท่าด้ทฬถผน่ก าเนผดสผนใ้า (Rules of Origin) 1 40,000 43,000

6 อผธฝการทานถภลกากรระบบญหม่และสผทธผประฌฬชน์
ทานภาษฝธากรระบบธผเลฎกทรธนผกส์

2 78,000 85,000

7 การตรทจสธบหลันการตรทจปล่ธฬ ใทามผผด 
และการด าเนผนใดฝถภลกากร (Post Review 
Post Audit Investigation Audit)

1 47,000 50,000

8 การจัดเตรฝฬมเธกสารเอฟ่ธการใ้าระหท่าน
ประเทถ และ Incoterm2010

1 45,000 48,000

9 ระบบการทานแผนจัดซฟ้ธ 1 51,000 54,000

10 การบรผหารการจัดซฟ้ธ จัดเกฎบ และจัดส่น 1 45,000 48,000

11 เทในผใการจัดระบบบรผหารใลันสผนใ้า 1 45,000 48,000

หลกัสมตรดา้นถภลกากร และธฟน่ ๆ

• หลักสมตรด้านบรผหารการผลผต ธาทผ 5ส TPM TQM Kaizen
• หลักสมตรด้านบัญชฝ และภาษฝ
• หลักสมตรด้านการน าเข้า-ส่นธธก
• หลักสมตรด้านกฎหมาฬ ธาทผ กฎหมาฬเอฟ่ธการใ้าระหท่าน

ประเทถ
• หลักสมตรด้านฌลจผสตผกส์และซอัอลาฬเชน
• หลักสมตรด้านบรผหารจัดการธนใ์กร (Management)
• หลักสมตรด้านการบรผหารทรัอฬากรบภใใล (Manpower)
• หลักสมตรด้านการตลาด (Marketing) 
• ฯลฯ

และธฝกหลากหลาฬหลกัสมตร เอฟธ่อฒันาธนใก์ร และบภใลากร




