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“S-Curve” กลโกขับเใลฟ่ธน
เถรษฐกผจเอฟ่ธธนาใต

นับถธฬหลันการเปผ ดญห้บรผการนานสผทธผและประฌฬชน์
ด้านเใรฟ่ธนจักรด้ทฬระบบ eMT Online Phase ll
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บรรณาธผการ
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กระแสการส่นเสรผมการลนทภน ฌดฬการธธกมาตรการเอฟ่ธกระตภ้นญห้เกผดการลนทภน 
เอผ่มการสร้านฐานเถรษฐกผจทฝ่มัน่ในและฬัน่ฬฟนญห้กับประเทถโทฬนัน้ มฝแรนหนภนและผลักดันกัน
ธฬ่านต่ธเนฟ่ธนจากหน่ทฬนานภาใรัฐทฝ่เกฝ่ฬทข้ธน ฌดฬเฉอาะส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผม
การลนทภน (บฝฌธโธ)

บฝฌธโธโด้ประกาถนฌฬบาฬกลโกลขับเใลฟ่ธนเถรษฐกผจเอฟ่ธธนาใต (New Engine of 
Growth) ซพ่นมฝแนททานทฝ่เรฝฬกท่า “5+5 ธภ ตสาหกรรมเป้าหมาฬ” หรฟธ S-Curve เป็นหนพ่นญน
ฬภ ทธทผธฝผลักดันการเตผบฌตทานเถรษฐกผจขธนโทฬ ญห้เกผดการขฬาฬตัทและก้าทสม่การเป็น
ประเทถอัฒนาแล้ทภาฬญนปฝ  2575 

ญนมภมมธนขธนนักลนทภน S-Curve เป็นการลนทภนทฝ่น่าสนญจธฬ่านมาก เนฟ่ธนจาก
มฝมาตรการด้านการญห้สผทธผและประฌฬชน์ทานภาษฝ ทัน้การฬกเท้นและลดหฬ่ธนภาษฝเนผนโด้นผตผบภ ใใล 
การฬกเท้นธากรขาเข้าเใรฟ่ธนจักร การฬกเท้นภาษฝเนผนโด้บภใใลธรรมดา การสนับสนภนเนผนทภน 
และการญห้สผทธผประฌฬชน์ทฝ่โม่ญช่ด้านภาษฝ เช่น ด้านกรรมสผทธผ์ทฝ่ดผน ถผ่นทฝ่ธฬม ่ถาทร และสผทธผ
ประฌฬชน์ด้านการอัฒนาบภใลากรและเทใฌนฌลฬฝ เป็นต้น ซพ่นเป็นสผ่นดพนดมดญห้นักลนทภนทฝ่ธฬม ่ญน
กลภ่มธภ ตสาหกรรมเป้าหมาฬ 10 ธภ ตสาหกรรม เข้ามาลนทภนและสร้านฐานการผลผตญนประเทถมากขพน้

เมฟ่ธมฝการลนทภน มฝการสร้านฌรนนาน จัดตัน้บรผษัท สผ่นทฝ่จะตามมา ใฟธ การจ้านนาน 
ท าญห้ในโทฬมฝราฬโด้ เกผดการญช้จ่าฬเนผน นัน่หมาฬถพนสถานะทานเถรษฐกผจขธนโทฬฬ่ธมเตผบฌต
ขพ้น และหากมฝการกระจาฬฐานทฝ่ตัน้ฌรนนานการผลผตโปฬันอฟน้ทฝ่จันหทัดเป้าหมาฬ ซพ่นฬันโม่มฝ
ทนจรเถรษฐกผจเข้าโปมากนัก จะฬผ่นท าญห้เกผดการกระจาฬราฬโด้ และขฬาฬฐานการผลผต
ธธกโปนธกอฟน้ทฝ่ญกล้เมฟธนญหญ่โด้มากขพน้ตามโปด้ทฬ

สมาใมสฌมสรนักลนทภนเลฎนเหฎนใทามส าใัญขธนการขฬาฬฐานการผลผตโปฬันจันหทัด
ทฝ่ธฬม ่นธกฌซนธภ ตสาหกรรม จพนโด้จัดสัมมนาอผเถษ IC Talk on Tour 2016 ใรัน้ทฝ่ 3 หัทข้ธ 
“ใรบเใรฟ่ธนเรฟ่ธนทัตถภดผบ” ฌดฬจะจัดขพ้นทฝ่จันหทัดสนขลา ญนทันอภ ธทฝ่ 7 กันฬาฬน 2559 
ณ ห้ธนสภในธา ฌรนแรมเซน็ทาราหาดญหญ่ เอฟ่ธสร้านธนใ์ใทามรม้ เสรผมใทามเข้าญจ และเอผ่มอม น
ข้ธมมล ข่าทสารญนการญช้นานระบบ RMTS-2011 ญห้แก่ผม ้ญช้บรผการฌซนภมมผภาใ เอฟ่ธญห้สามารถ
ด าเนผนนานโด้ธฬ่านถมกต้ธน ธฝกทัน้ฬันเป็นการรับทราบประเดฎนปัญหาต่าน ๆ ทฝ่ธาจเกผดขพ้น
จากผม ้ญช้บรผการ ซพ่ นจะโด้น ามาปรับปรภนและอัฒนาระบบนานญห้มฝประสผทธผภาอสมนสภดต่ธโป 
สมาชผกและผม ้ญช้บรผการทฝ่สนญจสามารถส ารธนทฝ่นั่นและสธบถามราฬละเธฝฬดเอผ่มเตผมโด้ทฝ่ 
แผนกลมกใ้าสัมอันธ์และสฟ่ธสารธนใ์กร 0 2936 1429 ต่ธ 203 (เบญจทรรณ) ต่ธ 202 
(อัชญ์สลัญฬ)์ 

นธกจากนัน้ สมาใมสฌมสรนักลนทภน ฬันมฝหลักสมตรฝพ กธบรมและสัมมนาและกผจกรรม
ส าหรับสมาชผกทฝ่เธฟธ้ประฌฬชน์แก่ผม ้ญช้บรผการธฝกมากมาฬ ฌดฬสามารถตผดตามราฬละเธฝฬดโด้ทฝ่ 
www.ic.or.th

เใรฟ่ธนมฟธส่นเสรผมการลนทภนญหม่
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 ภารกผจหลักขธนรัฐบาลชภดปัจจภ บัน ใฟธ การอัฒนา
ธภ ตสาหกรรมและการส่นเสรผมการลนทภนด้ทฬนฌฬบาฬ
สนับสนภนการลนทภนทฝ่จัดสรรญห้เกผดประฌฬชน์ตามประเภท
ขธนกผจการทฝ่ โด้รับส่นเสรผมการลนทภนจากส านักนาน
ใณะก ร รมก า รส่ น เ ส รผ ม ก า รล นทภ น  ห รฟ ธ  บฝ ฌ ธ โ ธ 
นธกจากนัน้ ฬันมฝการตัน้กลภ่มธภ ตสาหกรรมเป้าหมาฬทฝ่จะ
เป็นกลโกส าใัญต่ธการขับเใลฟ่ธนเถรษฐกผจขธนโทฬญน
ธนาใต (New Engine of Growth) ซพ่นเป็นผลอทนจาก
การทผ เใราะห์แนทฌน้มฌลกธนาใต 4 ข้ธหลัก โด้แก่ 
เทใฌนฌลฬฝญหม่ 12 ธฬ่าน การเชฟ่ธมฌฬนเถรษฐกผจ สันใม 
และใน การทมกันเป็นเมฟธนขธนชภมชนน้ธฬญหญ่ และการ
เป็นสันใมผม ้สมนธาฬภ

S-Curve ใฟธ กลภ่มธภ ตสาหกรรมเป้าหมาฬญหม่ทฝ่มฝ
หลักการฌดดเด่น ญนการสร้านมมลใ่าเอผ่มและสร้านสมดภลญห้
ธภ ตสาหกรรมญนประเทถ เอฟ่ธขับเใลฟ่ธนเถรษฐกผจขธน
ประเทถญห้ก้าทสม่การเป็นประเทถอัฒนาแล้ทญนธนาใต กลภ่ม 
S-Curve ประกธบด้ทฬ 10 ธภ ตสาหกรรม ฌดฬแบ่นเป็น

มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

1. การต่ธฬธด 5 ธภ ตสาหกรรม เดผมทฝ่ มฝ ถักฬภาอ 
( First S-Curve)  โ ด้ แ ก่  ฬ า น ฬ น ต์ แ ห่ น ธ น า ใ ต 
ธผเลฎกทรธนผกส์ธัจฉรผฬะ ท่ธนเทฝ่ฬทระดับใภณภาอ 
เกษตรเชผนประสผทธผภาอและเทใฌนฌลฬฝชฝทภาอ และ
ธาหารแห่นธนาใต

2. การเตผม 5 ธภ ตสาหกรรมธนาใต เอฟ่ธฬกระดับ
เถรษฐกผจโทฬแบบก้าทกระ ฌดด (New S-Curve) 
โด้แก่ หภ่นฬนต์เอฟ่ธธภ ตสาหกรรม ธภ ตสาหกรรมการ
ขนส่นและการบผน ธภ ตสาหกรรมชฝทภาอ: อลันนาน-เใมฝ
ชฝทภาอ ธภ ตสาหกรรมดผจผทัล และธภ ตสาหกรรม
การแอทฬ์และสภขภาอ

กลโกขับเใลฟ่ธนเถรษฐกผจ
-CURVE

เอฟ่ธธนาใต



ธฬ่านโรกฎตาม หากมธนฌดฬภาอรทมแล้ท จะเหฎนท่า 
นฌฬบาฬส่นเสรผมการลนทภนญนรมปแบบใลัสเตธร์ และ
นฌฬบาฬญนกลภ่มเป้าหมาฬ S-Curve มฝใทามเกฝ่ฬทข้ธนกัน
ธฬ่ า นชัด เจน แ ต่มฝห น้ าทฝ่ ญ นกร ะบทนการอัฒนา
ธภ ตสาหกรรมโทฬแตกต่านกัน ฌดฬนฌฬบาฬ S-Curve เป็น
ดันแผนแม่บทญนการอัฒนาธภ ตสาหกรรมโทฬ ส่ทน
นฌฬบาฬใลัสเตธร์เป็นกระบทนการปฏผบัตผญนการอัฒนา
ธภ ตสาหกรรมญห้เกผดขพ้นเป็นรมปธรรม และ 2 นฌฬบาฬ
ส่นเสรผมซพ่นกันและกัน แน่นธนท่าจะท าญห้ธภ ตสาหกรรมโทฬ
โด้รับการอัฒนาโปญนทผถทานทฝ่ถมกต้ธน ตรนเป้าหมาฬ 
และเกผดประฌฬชน์สมนสภดต่ธประเทถโทฬ

สผทธผและประฌฬชน์ทฝ่โด้รับส าหรับ S-Curve

ข้ธมมลธ้านธผน: ทารสารส่นเสรผมการลนทภน ส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผม
             การลนทภน

6 ธภ ตสาหกรรมญนกลภ่มนฝ ้โด้แก่ ฬานฬนต์แห่นธนาใต 
ธผเลฎกทรธนผกส์ธัจฉรผฬะ เกษตรเชผนประสผทธผภาอและ
เทใฌนฌลฬฝชฝทภาอ ธาหารแห่นธนาใต เชฟ้ธเอลผนชฝทภาอ
และเใมฝชฝทภาอ และธภ ตสาหกรรมดผจผทัล จะโด้รับสผทธผและ
ประฌฬชน์สมนสภดภาฬญต้นฌฬบาฬใลัสเตธร์จากบฝฌธโธ ดันนฝ้

การอัฒนาธภ ตสาหกรรมญหม่มฝรากฐานจากการต่ธฬธดธภ ตสาหกรรมปัจจภ บัน

• ฬกเท้นภาษฝ เนผนโด้นผตผบภ ใใล 8 ปฝ  และลดหฬ่ธน
ร้ธฬละ 50 เอผ่มเตผมธฝก 5 ปฝ

• ส าหรับกผจการเอฟ่ธธนาใตทฝ่มฝใทามส าใัญสมน 
กระทรทนการใลันจะอผจารณาฬกเท้นภาษฝเนผนโด้
นผตผบภใใลสมนสภด 10-15 ปฝ

• โด้รับฬกเท้นธากรขาเข้าเใรฟ่ธนจักร
• โด้รับฬกเท้นภาษฝ เนผนโด้บภ ใใลธรรมดา ส าหรับ

ผม ้เชฝ่ฬทชาญชัน้น าระดับนานาชาตผทฝ่ท านานญนอฟน้ทฝ่
ทฝ่ก าหนด ทัน้ในโทฬและต่านชาตผ

• จะอผจารณาญห้ถผ่นทฝ่ธฬม ่ถาทรส าหรับผม ้เชฝ่ฬทชาญ
ชัน้น าระดับนานาชาตผ

• ธนภญาตญ ห้ต่านชาตผถฟธกรรมสผทธผ์ ทฝ่ ดผน เอฟ่ธ
ประกธบกผจารทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภนโด้

หภ่นฬนต์เอฟ่ธ
ธภ ตสาหกรรม

ธภ ตสาหกรรม
การแอทฬ์
ใรบทนจร

ธภ ตสาหกรรม
การขนส่น
และการบผน

เชฟ้ธเอลผน
ชฝทภาอและ
เใมฝชฝทภาอ ดผจผทัล

ตธ่ฬธด 5
ธภ ตสาหกรรม

เดผม
ธภ ตสาหกรรม

ฬานฬนต์
สมฬัญหม่

ธภ ตสาหกรรม
ธผเลฎกทรธนผกส์

ธัจฉรผฬะ

ธภ ตสาหกรรมการ
ท่ธนเทฝ่ฬท

กลภ่มราฬโด้ดฝและ
การท่ธนเทฝ่ฬทเชผน

สภขภาอ

การเกษตร
และเทใฌนฌลฬฝ

ชฝทภาอ

ธภ ตสาหกรรม
การแปรรมป

ธาหาร

เตผม 5 
ธภ ตสาหกรรม

ญหม่

ส าหรับการส่นเสรผมธภ ตสาหกรรมหภ่นฬนต์ เอฟ่ธ
ธภ ตสาหกรรม และธภ ตสาหกรรมการขนส่นและการบผน 
บฝฌธโธโด้มฝนฌฬบาฬส่นเสรผมการลนทภนภาฬญต้ชฟ่ธ “นฌฬบาฬ
ส่น เสรผมการลนทภนธภ ตสาหกรรมธากาถฬานและ
ธภ ตสาหกรรมธภ ปกรณ์ธัตฌนมัตผและหภ่นฬนต์” ซพ่นมฝเนฟธ้หา
ใรธบใลภมธภ ตสาหกรรมทฝ่ เกฝ่ฬทข้ธนทั้นหมด และโด้รับ
สผทธผและประฌฬชน์สมนสภดเช่นเดฝฬทกับนฌฬบาฬใลัสเตธร์

ส่ทนธภ ตสาหกรรมท่ธนเทฝ่ฬทและธภ ตสาหกรรม
การแอทฬ์และสภขภาอ บฝฌธโธก าลันด าเนผนการจัดท า
เนฟธ้หาและข้ธเสนธนฌฬบาฬส่นเสรผมการลนทภน ซพ่นญกล้เสรฎจ
สมบมรณ์



กฎหมาฬ 2 ฉบับ ดันกล่าท มฝทัตถภประสนใ์เอฟ่ธเอผ่ม
ขฝดใทามสามารถญนการแข่นขันขธนประเทถ และเอผ่มถกัฬภาอ
ญนการดพนดมดการลนทภนทฝ่มฝใภณใ่าสมน ฌดฬเฉอาะการลนทภน
ญนธภ ตสาหกรรมเป้าหมาฬและอฟน้ทฝ่เป้าหมาฬตามนฌฬบาฬขธน
รัฐบาล

เมฟ่ ธทั นทฝ่  2 3  สผ นหาใม 2559 ทฝ่ ผ่ านมา 
ใ ณ ะ รั ฐ ม น ต รฝ โ ด้ มฝ ม ตผ เ หฎ น ช ธ บ ร่ า น ก ฎ ห ม า ฬ 
2 ฉบับ ทฝ่เกฝ่ฬทข้ธนกับการส่นเสรผมการลนทภน ซพ่นโด้ผ่าน
การอผจารณาจากส านักนาใณะกรรมการกฤษฎฝกาแลท้ 
เอฟ่ธเสนธต่ธสภานผตผบัญญัตผแห่นชาตผอผจารณาญห้ใทาม
เหฎนชธบก่ธนทมลเกล้าฯ เอฟ่ธทรนลนอระปรมาภผโธฬและ
ประกาถญช้ต่ธโป

ใภณนฤตม์  เทธดสถฝรถกัดผ์
ผม ้ธ านทฬการส านักฬภทธถาสตร์และนฌฬบาฬการลนทภน
ส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผมการลนทภน

 กฎ หม า ฬ ฉบั บ แ ร ก  ใฟ ธ  ก า ร แ ก้ โ ข เ อผ่ ม เ ตผ ม
อ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ตผ ส่ น เ ส รผ ม ก า ร ล น ทภ น  อ . ถ . 2 5 2 0 
ฌดฬโด้เอผ่มเใรฟ่ธนมฟธญหม่ ๆ ทฝ่จะท าญห้การส่นเสรผมการลนทภน
มฝประสผทธผภาอสมนขพน้ ดันตารานเปรฝฬบเทฝฬบสผทธผประฌฬชน์เดผม
และสผทธผประฌฬชน์ทฝ่เอผ่มเตผมตามร่านกฎหมาฬฉบับนฝ้

ส่นเสรผมการลนทภนญหม่เใรฟ่ธนมฟธ

สผทธผประฌฬชน์เดผม สผทธผประฌฬชน์เอผ่มเตผม

 ฬกเท้นภาษฝเนผนโด้นผตผบภใใลโม่เกผน 8 ปฝ
 ลดหฬ่ธนภาษฝเนผนโด้นผตผบภใใลร้ธฬละ 50

โม่เกผน 5 ปฝ  (เฉอาะเขตส่นเสรผมการลนทภน)

 ฬกเท้นหรฟธลดหฬ่ธนธากรขาเข้าเใรฟ่ธนจักร

 ฬกเท้นหรฟธลดหฬ่ธนธากรขาเข้าทัตถภดผบ

 สผทธผประฌฬชน์ทฝ่มผญช่ภาษฝธากร (Non-tax 

Incentives) เช่น การถฟธใรธนกรรมสผทธผ์ทฝ่ดผน  

การน าเข้าช่านฝฝมฟธหรฟธผม ้ช านาญการต่านชาตผ

 ฬกเท้นภาษฝเนผนโด้โม่เกผน 13 ปฝ  ส าหรับกผจการทฝ่ญช้เทใฌนฌลฬฝและ

นทัตกรรมขัน้สมน การทผจัฬและอัฒนา

 กรณฝกผจการทฝ่โม่สมใทรโด้รับการฬกเท้นภาษฝเนผนโด้ ธาจโด้รับการ

ลดหฬ่ธนภาษฝเนผนโด้โม่เกผนร้ธฬละ 50 เป็นเทลาโม่เกผน 10 ปฝ
 กรณฝโม่โด้รับฬกเท้นหรฟธลดหฬ่ธนภาษฝเนผนโด้ ธาจธนภญาตญห้

หักเนผนทฝ่ญช้โปญนการลนทภนโม่เกผนร้ธฬละ 70 ขธนเนผนทฝ่ลนทภนแลท้ 

จากก าโรสภทธผขธนปฝ ญดปฝหนพ่นหรฟธหลาฬปฝกฎโด้ ภาฬญน 10 ปฝ  

นับแต่ทันทฝ่มฝราฬโด้

 ฬกเท้นธากรขาเข้าส าหรับขธนทฝ่น าเข้ามาเอฟ่ธญช้ญนการทผจัฬและ

อัฒนา รทมทัน้การทดสธบทฝ่เกฝ่ฬทข้ธน



 

นธกจากนั้น ร่านกฎหมาฬฉบับนฝ้ฬันโด้มภ ่นแก้โข
ธภ ปสรรใและข้ธจ ากัดขธนการบรผหารนานทฝ่ เกผดขพ้นญน
ปัจจภ บัน ตลธดจนการแก้โขกฎหมาฬญห้สธดใล้ธนกับ
อันธกรณฝขธนธนใ์การการใ้าฌลก (WTO) เช่น

• กรณฝใณะกรรมการส่นเสรผมการลนทภน (บธร์ด
บฝฌธโธ) ใรบทาระแล้ท แต่ฬันโม่สามารถแต่นตัน้
ชภดญหม่โด้ กฎจะญห้ใณะกรรมการชภ ดเดผมปฏผบัตผ
หน้าทฝ่ต่ธโปจนกท่าชภดญหม่จะเข้ารับหน้าทฝ่  

• ก าหนดญห้ส านักนานสามารถมธบญห้บภใใลญด ๆ 
ด าเนผนการตรทจสธบ ใทบใภม และประเมผนผล
กผจการทฝ่ โด้รับการส่นเสรผมและการญช้สผทธผ
ประฌฬชน์ด้านเใรฟ่ธนจักรและทัตถภดผบแทนโด้  

• ขฬาฬระฬะเทลาการโด้รับฬกเท้นภาษฝ เนผนโด้
ส าหรับ เนผนปันผลจากกผจการทฝ่ โด้รับการ
ส่นเสรผมทฝ่โด้จ่าฬภาฬหลันอ้นระฬะเทลาทฝ่โด้รับ
ฬกเท้นภาษฝเนผนโด้ส าหรับเนผนปันผลนัน้เป็นเทลา 
6 เดฟธน

• ตัดถ้ธฬใ าญนบานมาตราทฝ่ระบภ ถพนการญห้สผทธผ
ประฌฬชน์เอฟ่ธสนับสนภนการส่นธธก (Export 
Subsidy) หรฟธการก าหนดเนฟ่ธนโขญห้ญช้ทัตถภดผบ
แ ล ะ ชผ้ น ส่ ท น ญ น ป ร ะ เ ท ถ  ( Local Content)
ซพ่นขัดกับข้ธตกลน WTO  

• ก าหนดญห้มฝการประเมผนผลการส่นเสรผมการ
ลนทภนธฬ่านน้ธฬทภก 4 ปฝ  ฌดฬญห้บภ ใใลภาฬนธก
เป็นผม ้ด าเนผนการ และเปผ ดเผฬราฬนานการ
ประ เมผนผล ญห้ป ร ะชาชนทราบ ฌดฬการ
ประเมผนผลการส่นเสรผมการลนทภนดันกล่าท 
“ต้ธนแสดนญห้เหฎนถพนประฌฬชน์ญนทานเถรษฐกผจ
และสันใมทฝ่ประเทถโด้รับจากการส่นเสรผมการ
ลนทภน ตลธดจนใทามใภ้มใ่าขธนการส่นเสรผม
การลนทภน”

กฎหมาฬฉบับทฝ่สธน ใฟธ ร่านอระราชบัญญัตผการ
เอผ่ ม ขฝดใทามสามารถ ญนการแข่ นขันขธนปร ะ เทถ
ส าหรับธภ ตสาหกรรมเป้าหมาฬ ซพ่นเป็นกฎหมาฬฉบับญหม่
ทฝ่จะช่ทฬเสรผมการท านานขธนบฝฌธโธญห้มฝถักฬภาอญนการ
ดพนดมดการลนทภนมากฬผ่นขพ้น ฌดฬบฝฌธโธโด้รับมธบหมาฬญห้
เป็นผม ้รับผผดชธบกฎหมาฬฉบับนฝด้้ทฬ

 สาระส าใัญขธนร่านกฎหมาฬฉบับนฝ้ ใฟธ การ
ก าหนดญห้มฝใณะกรรมการนฌฬบาฬเอผ่มขฝดใทามสามารถ
ญนการแข่นขันขธนประเทถส าหรับธภ ตสาหกรรมเป้าหมาฬ 
ฌ ด ฬ มฝ น า ฬ ก รั ฐ ม น ต รฝ เ ป็ น ป ร ะ ธ า น  แ ล ะ ญ ห้ มฝ
ใณะธนภกรรมการสรรหาและเจรจา เอฟ่ธท าหน้าทฝ่
ด า เนผนการสรรหาและเจรจากับผม ้ประกธบการเอฟ่ธ
ญห้มฝการลนทภนญนธภ ตสาหกรรมเป้าหมาฬ

เใรฟ่ธนมฟธส่นเสรผมการลนทภนญหม่จากร่านกฎหมาฬ
ทัน้สธนฉบับนฝ้ จะช่ทฬท าญห้ประเทถโทฬมฝใทามน่าลนทภน
และจม นญจญห้ผม ้ประกธบการตัดสผนญจลนทภนฌใรนการทฝ่มฝ
ใภณใ่าสมนญนประเทถโทฬโด้น่าฬขพน้

 ส าหรับสผทธผประฌฬชน์ภาฬญต้ร่านกฎหมาฬฉบับนฝ ้
ใฟธ การจัดตัน้กธนทภนเอผ่มขฝดใทามสามารถญนการแข่นขัน
ขธนประเทถส าหรับธภ ตสาหกรรมเป้าหมาฬญนทนเนผน 
10,000 ล้านบาท เอฟ่ธสนับสนภนใ่าญช้จ่าฬญนการลนทภน 
การทผจัฬและอัฒนา การส่นเสรผมนทัตกรรม หรฟธการ
อัฒนาบภ ใลากรเฉอาะด้าน การฬกเท้นภาษฝ เนผน โด้
นผตผบภใใลโม่เกผน 15 ปฝ  และสผทธผประฌฬชน์ธฟ่น ๆ ตามกฎหมาฬ
ส่นเสรผมการลนทภน ซพ่นใณะกรรมการนฌฬบาฬฯ ธาจก าหนดญห้
ผม ้โด้รับการส่นเสรผมแต่ละราฬโด้รับสผทธผประฌฬชน์แตกต่าน
กันโด้ ฌดฬจะอผจารณาจากใทามจ าเป็น ใทามใภ้มใ่า และ
ประฌฬชน์ทฝ่ประเทถโด้รับ



eMT ONLINE – COUNTER SERVICE 

 0 2936 1429 ตอ่ 314 - 315 

e-mail:  counterservice@ic.or.th

www.ic.or.th

1. ขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักร

2. ขอแก้ไขการขออนุมัติบัญชีรายการเครื่องจักร

3. ขออนุมัติสั่งปล่อยเครื่องจักร แบบปกติ / ขอคืน

อากร / ขอถอนการใช้ธนาคารค้้าประกัน /

สั่งปล่อยน้ากลับจากส่งซ่อม / คืนอากรจากส่ง

ซ่อม (ค้าร้อง/อินวอยซ์)

4. ขออนุญาตผ่ อนผั น ใ ช้ ธ น าคา รค้้ า ป ระกั น

เครื่องจักร (ค้าร้อง/อินวอยซ)์

5. ขออนุญาตขยายระยะเวลาค้้าประกันเครื่องจักร 

(ค้าร้อง)

6. ขออนุญาตส่ งคืน–ส่ งซ่อมเครื่ องจักรออกไป

ต่างประเทศ (ค้าร้อง/อินวอยซ)์

7. ขออนุมัติยกเลิก (ค้าร้อง)

8. ขออนุมัติออกเอกสารเรียกเก็บภาษีอากร (ค้าร้อง)



    ฉบับนฝ ้ขธนับถธฬหลันกับการเปผ ดญห้บรผการนานสผทธผและประฌฬชน์ด้านเใรฟ่ธนจักรด้ทฬระบบ eMT Online ญนส่ทน
ประเภทนานทฝ่เหลฟธหรฟธทฝ่เรฝฬกท่า ระบบ eMT Online Phase II ฌดฬส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผมการลนทภน มฝก าหนด
น าระบบดันกล่าท มาเปผ ดญห้บรผการญนทันทฝ่ 1 ตภลาใม 2559 เป็นต้นโป และก าหนด Cut off หรฟธปผ ดการญห้บรผการแบบ
Manual ญนทันทฝ่ 1 ตภลาใม 2559 เช่นเดฝฬทกัน เอราะฉะนัน้ญนระฬะเทลาทฝ่เหลฟธต่ธจากนฝ ้เรามาท าใทามเข้าญจและเตรฝฬม
ใทามอร้ธมส าหรับการญช้นานกันเลฬใ่ะ

กฤตฬา ทผชฬัดผษฐ์
kittayad@ic.or.th

ประเภทนานต่าน ๆ ทฝ่เปผ ดญห้บรผการ และขัน้ตธนการด าเนผนนาน สรภปดันนฝ ้

ประเภทนาน ขัน้ตธนการท านาน*การอผจารณาธนภมัตผ

1. นานขธขฬาฬระฬะเทลาต่าน ๆ 
 ขฬาฬเทลาน าเข้าเใรฟ่ธนจักรฬ้ธนหลัน

 ขฬาฬเทลาน าเข้าเใรฟ่ธนจักรปกตผ

 ขฬาฬเทลาน าเข้าเใรฟ่ธนจักรส าหรับ
ธภ ตสาหกรรมธผเลฎกทรธนผกส์*ทผจัฬและ
อัฒนา*สผน่แทดล้ธม

-  อผจารณาฌดฬเจ้าหน้าทฝ่ BOI 3 ระดับ ใฟธระดับเจ้าหน้าทฝ่ หัทหน้าสาฬ และ
ฯม ้ธ านทฬการ

-  อผจารณาภาฬญน 15 ทันท าการ ส าหรับการขฬาฬเทลาน าเข้าเใรฟ่ธนจักร
ฬ้ธนหลัน และเใรฟ่ธนจักรปกตผ

-  อผจารณาภาฬญน 30 ทันท าการ ส าหรับการขฬาฬเทลาน าเข้าเใรฟ่ธนจักร
ส าหรับธภ ตสาหกรรมธผเลฎกทรธนผกส์*ทผจัฬและอัฒนา*สผน่แทดล้ธม

2.  นานขธตัดบัญชฝเใรฟ่ธนจักร (ญนระบบ-นธกระบบ)
 ตัดบัญชฝเใรฟ่ธนจักรน าเข้าเกผน 5 ปฝ
 ตัดบัญชฝท าลาฬเใรฟ่ธนจักร
 ตัดบัญชฝบรผจาใเใรฟ่ธนจักร
 ตัดบัญชฝช าระภาษฝเใรฟ่ธนจักร
 ตัดบัญชฝส่นใฟนเใรฟ่ธนจักร
 ตัดบัญชฝจ าหน่าฬเใรฟ่ธนจักร

-  อผจารณาฌดฬเจ้าหน้าทฝ่ BOI ประจ า IC อผจารณาภาฬญน 1 ทนัท าการ

3.  นานขธท าลาฬเใรฟ่ธนจักร (ญนระบบ-นธกระบบ) -  อผจารณาฌดฬเจ้าหน้าทฝ่ BOI 3 ระดับ ใฟธ ระดับเจ้าหน้าทฝ่ หัทหน้าสาฬ 
และฯม ้ธ านทฬการ อผจารณาภาฬญน 30 ทันท าการ

4.  นานขธบรผจาใเใรฟ่ธนจักร (ญนระบบ-นธกระบบ) -  อผจารณาฌดฬเจ้าหน้าทฝ่ BOI 3 ระดับ ใฟธ ระดับเจ้าหน้าทฝ่ หัทหน้าสาฬ 
และฯม ้ธ านทฬการ อผจารณาภาฬญน 15 ทันท าการ

5.  นานขธช าระภาษฝธากรเใรฟ่ธนจักร
(ญนระบบ-นธกระบบ)

-  อผจารณาฌดฬเจ้าหน้าทฝ่ BOI 3 ระดับ ใฟธ ระดับเจ้าหน้าทฝ่ หัทหน้าสาฬ 
และฯม ้ธ านทฬการ อผจารณาภาฬญน 15 ทันท าการ

นับถอยหลัง
งานสิทธิและประโยชน์ด้านเครื่องจักร ด้วยระบบ

ก า ร เ ปิ ด ใ ห้ บ ริ ก า ร

eMT
Phase

ONLINE
II



 ซพ่ นนานดันกล่าท ปัจจภ บันญห้บรผการแบบ Manual 
หรฟธญห้บรผการฌดฬเจ้าหน้าทฝ่ส านักนานใณะกรรมการ
ส่นเสรผมการลนทภนนัน่เธน

ประเภทนาน ขัน้ตธนการท านาน*การอผจารณาธนภมัตผ

6. นานขธจ าหน่าฬเใรฟ่ธนจักร (IC)
    (ญนระบบ-นธกระบบ โม่มฝภาระภาษฝ)
    (ญนระบบ-นธกระบบ มฝภาระภาษฝ)

- อผจารณาภาฬญน 1 ทันท าการ ส าหรับการขธจ าหน่าฬเใรฟ่ธนจักรแบบ
โม่มฝภาระภาษฝ ฌดฬเจ้าหน้าทฝ่ BOI ประจ า IC

- อผมอ์หนันสฟธธนภมัตผและอผจารณาฌดฬเจ้าหน้าทฝ่ BOI 3 ระดับ ใฟธ
ระดับเจ้าหน้าทฝ่ หัทหน้าสาฬ และฯม ้ธ านทฬการ อผจารณาภาฬญน 15 ทัน
ท าการ ส าหรับการขธจ าหน่าฬเใรฟ่ธนจักรแบบมฝภาระภาษฝ 

7.  นานขธจ านธนเใรฟ่ธนจักร (IC)
 (ญนระบบ-นธกระบบ)

-  อผมอ์หนันสฟธธนภมัตผและอผจารณาลนนามฌดฬเจ้าหน้าทฝ่ BOI ประจ า IC 
อผจารณาภาฬญน 3 ชัท่ฌมนท าการ

8.  นานขธเช่าซฟ้ธ*ลฝสซผ่นเใรฟ่ธนจักร (IC)
 (ญนระบบ-นธกระบบ)

-  อผมอ์หนันสฟธธนภมัตผและอผจารณาลนนามฌดฬเจ้าหน้าทฝ่ BOI ประจ า IC 
อผจารณาภาฬญน 3 ชัท่ฌมนท าการ

9.  นานขธน าเใรฟ่ธนจักรโปญช้เอฟ่ธการธฟ่น
 (ญนระบบ-นธกระบบ)

-  อผจารณาฌดฬเจ้าหน้าทฝ่ BOI 3 ระดับ ใฟธ ระดับเจ้าหน้าทฝ่ หัทหน้าสาฬ 
และฯม ้ธ านทฬการ อผจารณาภาฬญน 15 ทันท าการ

10.  นานขธน าเใรฟ่ธนจักรโปญห้บภ ใใลธฟ่นญช้ 
 (ญนระบบ-นธกระบบ-การฬฟนฬันการใฟน 
 เใรฟ่ธนจักร)

-  อผจารณาฌดฬเจ้าหน้าทฝ่ BOI 3 ระดับ ใฟธ ระดับเจ้าหน้าทฝ่ หัทหน้าสาฬ 
และฯม ้ธ านทฬการ อผจารณาภาฬญน 15 ทันท าการ

ฌดฬบรผ ษัทสธบถามราฬละ เธฝฬดเอผ่ม เตผม โด้ทฝ่ 
ฌทรถอัท์ 0-2936-1429 ต่ธ 201- 203

 ส าหรับการเข้าญช้นานระบบ eMT Online Phase II  
จะขธแบ่นกลภ่มฯม ้ญช้นานธธกเป็น 2 กลภ่ม ดันนฝใ้่ะ

ก ลภ่ ม ทฝ่  1  บ รผ ษั ท ทฝ่ ญ ช้ น า น ร ะ บ บ  eMT Online 
ญนปัจจภ บัน (Phase I) ทภกบรผษัททฝ่ ญ ช้นานญนระบบ eMT
Online ธฬม ่แล้ท การญช้นานญน Phase II โม่ฬากธฬ่าน
ทฝ่ใผดใ่ะ ท่านสามารถ Login เข้าระบบฌดฬญช้ Username 
& Password เดผมทฝ่ ท่ าน ญ ช้นานธฬม ่ แล้ท โด้ ทันทฝ  แล ะ
ระบบจะน าท่านโปฬันหน้าแรกขธนระบบ เอฟ่ธญห้ท่านเลฟธก
เมนมญช้นานตามประเภทนานนัน้ ๆ

กลภ่มทฝ่  2 บรผ ษัททฝ่ ฬั น โ ม่ เใฬ ญ ช้นานระบบ eMT
Online ใฟธบรผษัททฝ่ฬันโม่เใฬญช้นานระบบ eMT Online 
ก่ธนธฟ่น ท่านจะต้ธนสมัใร เ ป็นฯม ้ ญ ช้บรผการสั่นปล่ธฬ
เใรฟ่ธนจักรด้ทฬระบบ eMT Online กับสมาใม ซพ่นสามารถ
สมัใรโด้ 2 ช่ธนทาน ใฟธ

1. สมัใรด้ทฬตนเธนทฝ่สมาใม ณ เใาน์เตธร์บรผการ
สมาชผกและลมกใ้าสัมอันธ์ ฌดฬมฝเธกสารประกธบการสมัใร ดันนฝ ้

• ส าเนาบัตรส่นเสรผม 
• เธกสาร ภอ.20
• หนันสฟธรับรธนขธนบรผษัท ต้ธนโม่เกผน 6 เดฟธน
• ส าเนาบัตรประจ าตัทประชาชน หรฟธหนันสฟธ

เดผนทานขธนกรรมการบรผษัท

 2. สมัใรฯ่านระบบ Online ทฝ่ www.ic.or.th ตาม
ขัน้ตธนทฝ่ก าหนด

หลันจากนัน้ สมาใมจะก าหนดทันญนการเข้ารับการ
ธบรมทผธฝการญช้นานระบบ eMT Online และทภกท่านจะโด้รับ
Username และ Password ญนการเข้าญช้นานระบบญนทันทฝ่มา
รับการธบรม แต่หากบรผษัทต้ธนการญช้นานระบบก่ธนทัน
ธบรม ท่านสามารถขธ Username และ Password โปญช้
นานก่ธนโด้

 นฝ่ใฟธขั ้นตธนแรกขธนการเข้าญช้นานระบบ eMT
Online ส าหรับบรผษัททฝ่ฬันโม่เใฬญช้นานระบบ eMT Online  
มาก่ธน อร้ธมกันนฝ้ สมาใมโด้จัดท าสฟ่ธการเรฝฬนการสธน
ส าหรับหลักสมตรการญช้นานระบบ eMT Online Phase II 
ทั้นหมด ทั้น ญนภาใทฤษฎฝ แล ะภาใปฏผบั ตผ ญ นรม ปแบบ 
e-Learning ซพ่ น อ ร้ ธ ม จ ะ เ ปผ ด ญ ห้ ฯม ้ ญ ช้ บ รผ ก า ร ร ะ บ บ 
eMT Online โด้ถพ กษาและเรฝฬนรม้ราฬละเธฝฬดขธนนาน
ประ เภทต่าน ๆ ญน เดฟธนกันฬาฬน 2559 เ ป็นต้น โป 
ฌดฬท่านสามารถเข้าญช้นานระบบ e-Learning หลักสมตร 
eMT Online Phase II ฌดฬญช้ Username และ Password
ชภดเดฝฬทกับทฝ่เข้าญช้นานระบบ eMT Online ซพ่นสมาใมธธก
ญห้ญนใรัน้แรกขธนการสมัใรญช้บรผการโด้เลฬใ่ะ

ญนฉบับหน้ากลับมาอบกับข่าทสาร การธัอเดทข้ธมมล
ทฝ่ เ ป็นประฌฬชน์กันโด้ ญหม่ ซพ่ นสมาใมจะรทบรทมข้ธมม ล 
ข่าทสารส าใัญน ามาเล่าสม่กันฮันเช่นเใฬใ่ะ นธกจากนฝ ้
สมาชผกและฯม ้ญช้บรผการฬันสามารถตผดตามข้ธมมลข่าทสาร
เอผ่มเตผมโด้ทาน ICN และทฝ่ www.ic.or.th



อลันแหินใทามสืาเรฎป Starbucks มฟสิทนฯสมขธน
แนทใพดเขำมขำนทฟ่ชนขภน้เธนกัผฝรัชญาแหินการขัผเใลม่ธนฯร ำใน
ทฟ่ทืาญหำ Starbucks เฝ็นหนภ่นญนผรพุัททฟ่นิาฬกฬิธนขธนฌลก ฌดฬ
นพตฬสารฮธรึปรน ดำทฬขำธมรลเปาะลภกปากชาท Starbucks และ
แหลินธม่น ๆ ฌปเซฮ มพเชลลพ โดำใำนอผทิา ใทามสืาเรฎปขธน
Starbucks มาปากฯร ำในทฟ่ทืานานธฬร ิทฟ่นั่น - ผรรดา Partner
ทัน้หลาฬ – และปากฝระสผการณึแสนอพเถุทฟ่อทกเขา
มธผญหำ กัผลรกใำาแติละราฬ มพ เชลลพ โดำ เฯฬทพธฟทฟ่ใยณปะ
สามารถทืาตาม Starbucks ญนการธธกโฝรรำปักและสรำาน
สัมอันธึกัผชยมชน รัผฮันอนักนานและลรกใำา ปัผฌธกาสขธน
การเตพผฌตญนทยกตลาด สรำานฝระสผการณึทฟ่นิาฝระทัผญป และ
ฬันฝระฌฬชนึญหำกัผทยก ๆ ในทฟ่เกฟ่ฬทขำธน อรำธมเรม่ธนราทติาน ๆ 
ทฟ่ เกพดขภ้นปรพนทฟ่ปะทืาญหำตาขธนใยณเฝพ ดกทำาน และกลฬย ทธึ
สยดฬธดทฟ่ธธพผาฬเฝ็นขัน้เฝ็นตธน หนันสมธเลิมนฟป้ะนืาอาใยณ
ลนลภกโฝรรำปักกัผผรพุัททฟ่เฝ็นทฟ่กลิาทขทัญถภนสรนสยดญนฌลกทันนฟ้

ปืาลักุณึ ขยนอลแกำท
chamluck@gmail.com

ญนขณะเดฟฬทกันอนักนานกฎโมิสามารถเหฎนโดำทิา
ใทามสืาเรฎปทานธย รกพปเกฟ่ฬทธะโรกัผสพ่นทฟ่เขาทืาตรนโหน 
เมม่ธขาดการเชม่ธมติธทฟ่ดฟ รัผรรำและสัมฯัสโดำริทมกัน นั่น
แสดนทิา ฯร ำผรพหารลำมเหลทญนการสรำานการมฟสิทนริทม 
และการสม่ธสารญหำเขำาญปญนการดืาเนพนการทานธยรกพป 

Starbucks สม่ธเรม่ธนนฟ้ดำทฬเใรม่ธนมมธเลฎก ๆ ทฟ่เรฟฬกทิา
“ฯำากันเฝม้ ธนสฟเขฟฬท” ทฟ่อารึตเนธรึทยกในปะตำธนอกญสิ
กระเฝา าดำานหนำาโทำตลธดเทลา ฌดฬหนันสมธเลิมเลฎก ๆ นฟ้
ปะมฟขำธใทามนิาฬ ๆ ทฟ่อารึตเนธรึตำธนฝฏพผัตพกัผลรกใำา 
ฌดฬปะแผินธธกเฝ็น 5 ทพถฟ ใมธ [1] เฝ็นฯร ำทฟ่ฬพนดฟญนการ
ตำธนรัผ [2] เฝ็นฯร ำทฟ่มฟใทามปรพนญป [3] เฝ็นฯร ำทฟ่รร ำปักญหำ 
[4] เฝ็นฯร ำทฟ่มฟใทามรธผรรำ และ [5] เฝ็นฯร ำทฟ่เขำาโฝมฟสิทนริทม

เฝพ ดฝระสผการณึ
ผรพการเฬฟ่ฬมฬธด

ทืามัน ญนแผผทฟ่ เ ฝ็นตัทใยณ (Make it 
your own)

หลักการทฟ่ 1

 ทยกทันนฟ้ฯร ำผรพหารธย รกพปตำธนการญหำอนักนานขธนเขา
ทยกในมฟใทามรักใทามฯร กอันกัผนานและธนใึกรมากกทิา
การทืาหนำาทฟ่โฝทัน ๆ ฝระเดฎนใมธ อนักนานมักโมิรรำทิาสพ่นทฟ่
อทกเขาทยิมเทและตั้นญปญนนานนั้นปะสินฯลติธใทามสืาเรฎป
ขธนธนใึกรธฬิานโร

 ญนชิทนทฟ่ฯิานมาอารึตเนธรึ Starbucks โมิโดำชิทฬ
เอฟฬนนานฝฏพผัตพการหนำารำานเทิานั้น แติฬันมฟสิทนริทม
ญนการสรำานสรรใึนทัตกรรมญหมิ ๆ มากมาฬโมิทิาปะเฝ็น
รรฝแผผการผรพการ การมฟสิทนริทมกัผชยมชน การรฟโซเใพล
ทัสดยทฟ่ญชำแลำท

(2)



ฌบเทพรึด ชรลสึ เใฬกลิาททิา “retail is detail.” 
ซภ่นปรพน ๆ แลำทโมิญชิเฉอาะธย รกพปใำาฝลฟกเทิานัน้ แติในเฝ็น
เหมมธนกันญนทยกธย รกพป นั่นใมธ ตำธนญสิญปญนราฬละเธฟฬด 
การทืาสพ่นญด ๆ กฎตามแผผฉาผฉทฬ ฯพทเฯพน ญหำใยณใิากัผ
แใิผานเรม่ธนผานธฬิาน และมธนขำามธฟกหลาฬสพ่นหลาฬ
ธฬิานโฝฌดฬใพดทิาเฝ็นเรม่ธนเลฎกนัน้ โมิมฟทานเลฬทฟ่ปะทืาญหำ
ธย รกพปมฟใทามฌดดเดิน สรำานใทามอภนอธญปปนเฝ็นทฟ่
ฝระทัผญปลรกใำาโดำ ธย รกพปใำาฝลฟกหรมธธยรกพปผรพการมฟฌธกาส
ทฟ่ปะมฟฝฏพสัมอันธึกัผลรกใำาแติละราฬ ดันนัน้การเขำาถภนซภ่น
ใทามใพดและใทามใาดหทันขธนลรกใำาแติละราฬโดำ ฬิธม
นืาโฝสริใทามสืาเรฎปทานธยรกพปธฬิานแนินธน

ญใรทฟ่เดพนตามกลพ่นกาแฮเขำาโฝญนรำาน Starbucks 
ปะอผทิา รำานนฟญ้สิญปทยกราฬละเธฟฬดปนหลาฬในฬกญหำเฝ็น
ผำานหลันทฟ่ 3 เฝ็นหำธนรัผแขก สพ่นเหลิานฟ้เกพดปากการทฟ่
ฯร ำผรพหารขธน Starbucks เหฎนทิา ใทามสืาเรฎปขธนอทก
เขาธาปปะลิมสลาฬโดำหากโมิดรแลปัดการฝระสผการณขึธน
ลรกใำาทัน้เรม่ธนญตำฌตีะ (สพ่นทฟ่มธนโมิเหฎน) และเรม่ธนผนฌตีะ (ติธ
หนำาลรกใำา) เขาปภนญหำใทามสืาใัญกัผการสรำานสมดยล
ระหทิานฝระฌฬชนึญชำสธฬกัผผรรฬากาถทฟ่ธผธย ินและเฝ็น
กันเธน แมำแติฝลั ๊ก โฮทฟ่ตำธนมฟ ญหำ สืาหรัผการญชำ นาน
ใธมอพทเตธรึและธย ฝกรณึสม่ธสารญนฝัปปย ผัน

แนทใพดเผม้ธนหลันหลักการสรำานใทามตม่นเตำนและ
ใทามฝระทัผญปโมิญชิเรม่ธนญหมิธะโร ญนใทามเฝ็นปรพนแลำทมฟ
มานานและมักญชำกันมากญนทานการใำาเฝ็นเทลามากกทิา
รำธฬฝฟ แลำท โมิทิาใิาฬโหนสืานักโหนกฎโมิมฟสรตรสืาเรฎปหรมธ
หลักการทฟ่ตาฬตัทญนเรม่ธนนฟ้ เอฟฬนแติตำธนเฝ็นสพ่นทฟ่มฟ
ใทามหมาฬและแสดนถภ นใทามปรพ น ญ ป  Starbucks 
กฎเชินกัน การทืาญหำลรกใำามฟใทามสยขนัน้ใมธสพ่นทฟ่สืาใัญฬพ่น 
โมิทิาปะเฝ็นดำานใยณภาอสพนใำาและการญหำผรพการทฟ่ดฟ และ
ฬพ่นโฝกทิานัน้ Starbucks ฬันเนำนการสรำานใทามฝระหลาดญป
และการญหำลรกใำามฟสิทนริทมญนการใำนอผญนสพ่นติาน ๆ  ริทมกัน 

มฟธย รกพปนำธฬมากทฟ่ปะรัผแรนตำานดำทฬทพธฟทฟ่สรำานสรรใึ
โดำธฬิานชดัเปน เชินการกระตยำนญหำอนักนานใธฬสันเกตใทาม
โมิอธญปธิธน ๆ ขธนลรกใำาทฟ่โมิโดำแสดนธธกธฬิานฌปินแปำน
แติสืาหรัผผรพุัททฟ่ปะฝระสผใทามสืาเรฎปธฬิานแทำปรพนแลำท
อนักนานทยกระดัผโมิ เอฟฬนปะตำธนตธผสนธนติธใทาม
ตำธนการญหญิ ๆ หากแติรทมถภนสพ่นทฟ่ลรกใำาโมิโดำธธกฝาก
ขธดำทฬ

ทยกสพ่นลำทนมฟใทามสืาใัญ (Everything 
matters)

หลักการทฟ่ 2

สรำานใทามตม่นเตำนและฝระทัผญปโมิรร ำลมม
(Surprises and Delight)

หลักการทฟ่ 3

นธกปากนฟ้ ใทามฝระทัผญปขธนลรกใำามาปาก
ใทามสามารถญนการใาดเดา และรัผรรำทิาปะโดำรัผทยกธฬิาน
ตามใืามัน่สัญญา เมม่ธมฟใทามฯพดอลาดเกพดขภ้น ธย รกพปนฟ้
ฬันสามารถสรำานใทามอภนอธญปญหำกัผลรกใำาโดำดำทฬการ
แกำโขขำธฯพดอลาดทันทฟ ฌดฬโมิมฟการฌตำเถฟฬนหรมธขำธธำาน

นำธมรัผทยกแรนตำาน ฬพ้มรัผทยกแรน
เสฟฬดทาน (Embrace resistance)

หลักการทฟ่ 4

ะากสพ่นดฟ ๆ โทำญนญปเธธ (Leave your 
mark)

หลักการทฟ่ 5

 ทยกในตำธนการทฟ่ปะทืาธย รกพปและทืานานริทมกัผ
ผ รพ ุั ททฟ่ ใื า นภ น ถภ น ใยณ ใิ าท า น สั นใมดำ ท ฬ กัน ทั้ น นั้น 
นธก เ หนม ธ โ ฝ ป า กกา ร ริ ท มผ รพ ป า ใแล ะก า ร ญ หำ เ นพ น
ชิทฬเหลมธแลำท Starbucks ฬันกระตยำนญหำอนักนานทยกในมฟ
สิทนริทมกัผสันใมขธนอทกเขา ฌดฬการญหำการสินเสรพมและ
สนัผสนยนกพปกรรมการผรพปาใเนพนทฟ่อฬาฬามปัดทืาขภ้น ปาก
ราฬนานฯลฝระกธผการฝระปืาฝฟ  ปภน โมิ ญ ชิมฟแใิ เอฟฬน
นผการเนพนเทิานัน้ แติตำธนราฬนานถภนฯลกระทผติธสันใม 
ฯลดำานสพ่นแทดลำธมใทผใริกันโฝดำทฬ Starbucks ปภนสินเสรพม
ญหำอนักนานทืานานริทมกัผชยมชน เฝ็นธาสาสมัใรญนกพปกรรม
ติาน ๆ ทฟ่สธดใลำธนกัผใทามตำธนการขธนสันใมและชยมชน 
รำานกาแฮ Starbucks ญนทยกอมน้ทฟ่ปภนโดำรัผการตธผรัผปาก
ในญนชยมชนเฝ็นธฬิานดฟ

Starbucks กฎ เหมมธนกัผธย รกพปธม่น ๆ ทฟ่ โดำรัผขำธ
รำธนเรฟฬนมากมาฬปากฯร ำในญนชยมชนติาน ๆ และธนใึกรทั่ทฌลก 
รทมทัน้ปากลรกใำาทฟ่ญชำผรพการ แติทัน้ฯร ำผรพหารและอนักนาน
ผรพการสิทนหนำาขธน Starbucks กลัผโดำรัผฝระฌฬชนึปากใืา
ทพปารณึเหลิานัน้และนืาโฝญชำ เฝ็นแรนอลันฯลักดันญหำมฟใทาม
เขำมแขฎน และญหำมฟใทามสามารถมากขภ้นญนการเขำาถภนใทาม
ตำธนการขธนลรกใำาเหลิานั้น ฯร ำผรพหาร Starbucks โดำญหำ
ใทามสนญปและหาแนททานแกำโขเสฟฬนผินและใทามโมิอธญป
ธฬิานเธาปรพนเธาปันมาตลธด ซภ่นเฝ็นการทืานานทฟ่มากกทิา
การทืาตามใทามตำธนการขธนลรกใำา ญนมย มมธนขธน 

    Starbucks การนำธมรัผแรนตำานปภน
      โมิ โดำมฟใทามหมาฬแใิการรัผมมธ
      ทฟ่ ม า ป า ก ร ธ ผ ดำ า น เ ทิ า นั้ น 
      แติปะตำธนมธนโฝญนธนาใตขำานหนำา
     ทิาปะฝำธนกันฝัญหาและลดฌธกาสทฟ่
  ปะเกพดขภน้โดำธฬิานโร



 ปากการเะำาสืารทปเขำาโฝญนฌลกขธน Starbucks 
ขธนฯร ำเขฟฬนหนันสมธนฟ้ เฝ็นเทลากทิา 18 เดมธน โดำฮันสพ่นทฟ่
ฯร ำนืาอร ดและมธนเขำาโฝญนสพ่นทฟ่อทกเขาทืา โดำซภมซผัและรัผ
เธาหลักการทานธย รกพปหลัก 5 ฝระการ ทฟ่ นื าอา
Starbucks โฝสริใทามสืาเรฎป หลักการดันกลิาทโดำรัผการ
หฬพผฬกขภ้นมาปากใทามหทันทฟ่ทิา “ฯร ำธิานปะฝระฬย กตึญชำ
มัน ญหำ เ ขำ า กัผสถานการณึขธนตัทใยณเธนเอม่ธทฟ่ ป ะ
เสรพมสรำ านภาทะฯร ำ นืาทฟ่ สินฯลติธธย รกพปและธม่น ๆ” 
นธกเหนมธปากนั้น หนันสมธเลิมนฟ้สะทำธนสพ่นทฟ่ เฝ็นใทาม
เรฟฬผนิาฬ แติโมิโดำทืาโดำนิาฬเลฬ เฝ็นการฝระฬย กตึญชำทฟ่เนำน
ฯลลัอธึและทรนอลันมาก

ดำทฬปพตทพญญาณขธน Starbucks หลักการดันกลิาท
กระตยำนญหำอทกเราฮันและตธผสนธนติธฌธกาสทฟ่ฬพ่นญหญิทฟ่เรา
ธาปมธนขำามโฝ อทกเขาเตมธนเรา ติธปากนฟ้เฝ็นใทาม
รัผฯพดชธผขธนเรา ญนการทฟ่ปะฝลดฝลิธฬแรนฝรารถนาญนญป
ทฟ่ปะอรั่นอรรมันปากภาฬญนธธกสริภาฬนธก ฯิานการสรำาน
ฝระสผการณึทฟ่ดฟแกิลรกใำา และสพ่นดฟ ๆ ญหำแกิชย มชนทฟ่โฝธฬร ิ 
ปนมธนเขำามาญกลำ ๆ ญนแติละหลักการดำทฬสาฬตาทิา “อทกเขา
ทืามันธฬิานโรญน Starbucks และอทกเราปะปัผอลันแหินการ
เฝลฟ่ฬนฯิานนัน้มาญชำญนนานขธนเราโดำธฬิานโร”

 ฯลขธนหลักการดันกลิ าท ญหำฯลดฟ เสฟฬฬพ่ นกทิ า
เรม่ธนราทขธน Starbucks ทฟ่นืาเสนธฌธกาสญนการเสรพมสรำาน
อม้นทฟ่ฝฏพผัตพนานญหำมฟใยณใิามากขภ้นแกิฯร ำ นืาธย รกพปทยกใน 
มันแสดนญหำเหฎนทิา ปพตทพญญาณญนการฝระกธผการและ
ทักุะการนืาขธนฯร ำผรพหารสามารถฬกระดัผสพนใำาและผรพการ 
แมำแติการเฝลฟ่ฬนแฝลนญนทพถฟทฟ่สพนใำาและผรพการโดำรัผการ
สินมธผ แนททานดันกลิาททืาญหำแติละในฝรัผฝรย นอม้นทฟ่
ฝฏพผัตพนานขธนตนเธน ฌดฬการอัฒนาฯลพตภัณฑึญหมิ การ
เฝพ ดตลาดญหมิ หรมธแใิการญหำใทามญสิญปญนธย รกพปทิามัน
สามารถทืาโดำดฟกทิานฟธ้ฟก

ภาอปาก : http4.bp.blogspot.com-6o7TH-_ppgIUTYbssSW-MIAAAAAAAADlgbAxey2NKUX4s1600starbucks.jpg
httpwww.prachachat.netonline20110413025136841302513708 l. jpg
httpimages.naelsflorian.comlogostarbucks.png
httpmga.co.thnewsletterpictureFeb2016No1belinda-wong-president-ofstarbucks-china-passing-coffee-to-beij ing-customers.jpg

การตรทปสธผหลันการตรทปฝลิธฬ

(Post Review Post Audit Investigation Audit)
ใทามฯพดและการดืาเนพนใดฟถยลกากร

สมาใมสฌมสรนักลนทยน ขธเชพญเขำาริทมสัมมนา

เสารึทฟ่ 10 กันฬาฬน 2559
เทลา 8.30-16.00 น. 
ณ ฌรนแรมธมารฟ ดธนเมมธน กรย นเทอู



อัตรานี้รวมค่าเอกสาร อาหารว่าง และภาษีมูลค่าเพ่ิม

ธัตราใ่าสมัมนา

เจ้าขธนกผจการ ผม ้บรผหาร ผม ้จัดการ เจ้าหน้าทฝ่ฝ่าฬ
การเนผน ฝ่าฬบัญชฝ  ฝ่าฬน าเข้า – ส่นธธก และผม ้ทฝ่
สนญจทัท่โป

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม

ประเภท ธัตราใา่สมัมนา

สมาชผก 1,605

บภใใลทัท่โป 1,926

เหมาะส าหรบั

หทัข้ธการสมัมนา

สมาใมสฌมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

 ประเภทเธกสารส าหรับญช้ประกธบการลนบัญชฝ
 การจัดเกฎบและจัดเตรฝฬมเธกสารน าเข้า-ส่นธธก 

เอฟ่ธการตรทจสธบขธนกรมสรรอากร
 เธกสารทานด้านจัดซฟ้ธ (Purchase Order) 

ทฝ่กรมสรรอากรขธตรทจสธบ
 เธกสารและหลักฐานทฝ่กรมสรรอากรขธตรทจสธบ 

กรณฝการน าเข้าสผนใ้าภาฬญต้เนฟ่ธนโข F.O.B. ทฝ่มฝการ
ฌธนสผนใ้า

 เธกสารและหลักฐานทฝ่กรมสรรอากรขธตรทจสธบ 
กรณฝการน าเข้าสผนใ้าภาฬญต้เนฟ่ธนโข C.I.F. 

 การจัดเกฎบเธกสาร กรณฝการส่นธธกฌดฬบภใใลธฟ่น
 กรณฝเป็นตัทการกระท าการส่นธธก
 กรณฝตัทการธฬม ่ญนต่านประเทถ
 กรณฝสัน่ซฟ้ธสผนใ้าญนต่านประเทถ ระบภส่นมธบญห้ตัทแทน
 กรณฝส่นธธกผ่านผม ้รับจัดการขนส่นทานเรฟธ
 กรณฝส่นธธกธฟ่น ๆ ฌดฬทานโปรษณฝฬ์ทานธากาถ
 ข้ธแนะน าญนการจัดท าระบบเธกสาร * ญบขนสผนใ้าญห้

กรมสรรอากรตรทจสธบเอฟ่ธป้ธนกันการเปผ ดเผฬ
ข้ธมมล

ผม ้ช านาญการอผเถษ กรมสรรอากร

แผนกฝพ กธบรมและบรผการนักลนทภน

  0 2936 1429 ต่ธ 206 (ใภณกาญจนา) ฌทรสาร 0 2936 1441-2 
                   E-mail: kanjanac@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th

ใภณเกฝฬรตผถกัดผ ์ทธ่นอานผช

ขธนกรมสรรอากร

เธกสารน าเข้า-ส่นธธก
การตรทจสธบ

ทนัถภกรท์ฝ่ 23 กนัฬาฬน 2559 เทลา 8.30-12.30 น. 
ณ ฌรนแรม เซน็ทารา แกรนด ์เซน็ทรลั อลาซ่า ลาดอรา้ท กรภนเทอฯ

ระบบ Paperless

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200 %



การธุทธรณ์
อผกัดธัตราถุลกากร

การธุทธรณ์อผกัดธัตราถุลกากรเป็นกระบทนการ
ขธนกรมถุลกากรทฝ่ เปผ ดฌธกาสญห้กับผู้ประกธบการ
สามารถญช้สผทธผธุทธรณ์การประเมผนธากรขธนอนักนาน
เจ้าหน้าทฝ่โด้ต่ธใณะกรรมการอผจารณาธุทธรณ์ตาม
อระราชบัญญัตผถุลกากร อ.ถ. 2469 ญนกรณฝทฝ่ โม่
เหฎนด้ทฬกับการประเมผนธากรเอผ่มญนเรื่ธนทฝ่เกฝ่ฬทกับอผกัด
ธัตราถุลกากร

ผู้มฝสผทธผธุทธรณ์การประเมผนธากร โด้แก่ ผู้น า
ขธนเข้าและผู้ส่นขธนธธก ฌดฬผู้น าขธนเข้า/ผู้ส่นขธน
ธธก โม่ธาจมธบธ านาจญห้ผู้ธ่ืนกระท าการธุทธรณ์
แทนโด้

ฌดฬแบบใ าขธธุทธรณ์นั้น ผู้ ธุทธรณ์สามารถ
อผ ม อ์ โ ด้ จ า ก เ ทฎ บ โ ซ ต์ ข ธ น ก ร ม ถุ ล ก า ก ร
http://www.customs.go.th ห รื ธ จ ะ ข ธ รั บ โ ด้ ทฝ่ ด่ า น
ถุลกากร หรืธส านักนานถุลกากรภาใกฎโด้ หรืธทฝ่ กลุ่มนาน
มาตรฐานอผธฝการและราใาถุลกากร (ชัน้ทฝ่ 12) และ
กลุ่มนานอผกัดธัตราถุลกากร (ชัน้ทฝ่ 13) ธาใาร 120 ปฝ
กรมถุลกากร

ใุณกผจจาลักษณ์ ถรฝนุชถาสตร์
ผู้เชฝ่ฬทชาญเฉอาะด้านอผกัดถุลกากรระหท่านประเทถ กรมถุลกากร 

ทัน้นฝ้ ผู้จะญช้สผทธผธุทธรณ์จะต้ธนฬื่นธุทธรณ์ต่ธ
ใณะกรรมการอผจารณาธุทธรณ์ภาฬญน 30 ทัน นับแต่
ทันโด้รับหนันสืธแจ้นการประเมผนธากรจากอนักนาน
เจ้าหน้าทฝ่ หากโม่ฬื่นธุทธรณ์การประเมผนธากรภาฬญน
ก าหนดเทลาดันกล่าทญห้ถืธท่าสผ้นสผทธผญนการธุทธรณ์ 
และผู้ธุทธรณ์จะต้ธนฬื่นใ าธุทธรณ์เป็นหนันสืธตามแบบ
ทฝ่ธธผบดฝก าหนด (แบบ กถก 171) ฌดฬระบุราฬละเธฝฬด
ญห้ชดัแจ้น เช่น ธุทธรณ์ใัดใ้านการประเมผนภาษฝตาม
ญบขนสผนใ้าขาเข้าเลขทฝ่ เท่าญด หนันสืธแจ้นการประเมผน
(แบบ กถก 114, แบบ กถก 115) ฉบับญด เป็นจ านทนเนผน
ภาษฝเท่าญด และสผ่นส าใัญทฝ่ต้ธนระบุ ใืธ โม่เหฎนด้ทฬกับการ
ประเมผนญนประเดฎนญด อร้ธมเหตุผลทุกประเดฎนและแสดน
หลักฐานประกธบเหตุผลนัน้ด้ทฬ



การท าธภ รกผจการใ้ากับต่านชาตผญนประเทถโทฬโด้
ด าเนผนมาธฬ่านต่ธเนฟ่ธนฬาทนาน เนฟ่ธนจากโทฬเป็น
ประเทถทฝ่มฝลักษณะเสรฝและเป็นประเทถทภนนผฬม จพนมฝการ
ลนทภนขธนธภ รกผจการใ้าระหท่านประเทถญนจ านทนทฝ่เอผ่ม
มากขพน้ ส่นผลดฝต่ธระบบเถรษฐกผจขธนประเทถ เมฟ่ธการ
ด ารนชฝทผตขธนประชาชนทฝ่มผ โด้ธผนกับการเกษตรและ
ผลผลผตญนใรัทเรฟธนดันเช่นแต่ก่ธน แต่หากต้ธนโปธผนกับ
การท านานญนภาใธภ รกผจ “การท าธภ รกผจการใ้าระหท่าน
ประเทถ” ใฟธ การซฟ้ธสผนใ้าจากประเทถผม ้ผลผตและส่นโป
ขาฬญ ห้กับผม ้ซฟ ้ธทฝ่ธฬม ่ธฝกประเทถหนพ่ น ฌดฬโม่ต้ธนน า
สผนใ้าเข้ามาญนประเทถโทฬก่ธน ใฟธ ส่นสผนใ้าฌดฬตรน
จากประเทถผม ้ผลผตโปฬันประเทถผม ้ซฟ ้ธ

ทฝ่ปรพกษาธนใ์กรเธกชนชัน้น าด้านการน าเข้าและส่นธธก
ใภณทัชระ ปผ ฬะอนษ์

 ซฟ้ธสผนใ้าชฟ่ ธ “A” จากญฝ่ ปภ่ น เอฟ่ธขาฬญห้กับผม ้ซฟ ้ธ
ทฝ่เทฝฬดนาม สผนใ้า “A” ส่นตรนจากญฝ่ปภ่ นโปเทฝฬดนามฌดฬทฝ่
สผนใ้าโม่ต้ธนน าเข้ามาญนประเทถโทฬ

หมาฬถพน เนฟ่ธนโขการส่นมธบนฝ้ ผม ้ขาฬจะสผ้นสภดภาระการ
ส่นมธบสผนใ้า เมฟ่ธผม ้ขาฬโด้ส่นมธบสผนใ้าโปบนเรฟธสผนใ้า ณ 
ท่าเรฟธต้นทานทฝ่ระบภ โท้ ผม ้ขาฬเป็นผม ้รับผผดชธบการท าอผธฝการ
ส่นธธกด้ทฬ ส่ทนใ่าญช้จ่าฬญนการขนส่นสผนใ้าระหท่านประเทถ 
และใ่าญช้จ่าฬธฟ่น ๆ รทมทัน้ใทามเสฝ่ฬนภัฬญนการขนส่นสผนใ้าเป็น
ภาระขธนผม ้ซฟ ้ธญนทันทฝทฝ่ขธนผ่านกาบระทานเรฟธขพ้นธฬม ่บนเรฟธ
โปแล้ท)

กรณฝสมมภตผ

ญนการตกลนการซฟ้ธขาฬกฎต้ธนตกลนเทธมการใ้า
(Incoterms) ใฟธ เทธมทฝ่ญช้ญนการซฟ้ธกับประเทถผม ้ผลผต
และเทธมทฝ่ขาฬญห้กับผม ้ซฟ ้ธญห้สธดใล้ธนกัน เอราะต้ธน
ระมัดระทันเรฟ่ธนต้นทภน ใ่าญช้จ่าฬ การส่นมธบสผนใ้า

เทในผใการญช้ Incoterms
ส าหรับซฟ้ธสผนใ้าจากต่านประเทถ
และส่นโปขาฬญห้ลมกใ้าธฝกประเทถหนพ่น
ฌดฬโม่โด้น าสผนใ้าเข้ามาญนประเทถโทฬ

ผม ้ประกธบการท าธภ รกผจซฟ้ธมาขาฬโป ต้ธนรม้
ต้นทภนญนการซฟ้ธและใทบใภมใ่าญช้จ่าฬญห้โด้ ต้ธนโม่ญห้
บานปลาฬ ใทรซฟ้ธด้ทฬเทธม EX WORKS (EXW) และ
ขาฬด้ทฬเทธม FREE ON BOARD (FOB)

 การซฟ้ธสผนใ้าด้ทฬ EXW ผม ้ซฟ ้ธต้ธนโปรับสผนใ้า
เธนทฝ่สถานทฝ่ขธนผม ้ขาฬ เสมฟธนผม ้ขาฬขาฬสผนใ้าหน้าร้าน
ขธนผม ้ขาฬนั่นเธน กฎจะใผดราใาขาฬหน้าร้าน (ส่ทนญหญ่ผม ้ขาฬ
นผฬมญช้ EXW ธฬม ่แล้ท) และจัดส่นสผนใ้าลนเรฟธเอฟ่ธส่นโป
ฬันประเทถผม ้ซฟ ้ธด้ทฬ FOB (FOB หรฟธ Free on Broad

 ก่ธนทฝ่ เราจะก าหนดราใาขาฬโปทฝ่ เทฝฬดนามทฝ่ เป็น 
FOB นัน้ เราต้ธนรม้ใ่าญช้จ่าฬก่ธนท่าเทธม FOB เราต้ธน
รับผผดชธบใ่าญช้จ่าฬธะโรบ้าน ต้นทภนเราเท่าโร ต้ธนรม้ราใา
สผนใ้าและใ่าญช้จ่าฬทฝ่จะต้ธนรับผผดชธบใ่าญช้จ่าฬจนถพนสผนใ้า
ลนเรฟธ



FOB ผม ้ซฟ ้ธรับผผดชธบญนการท่าจ้านเรฟธและเป็นใน
จ่าฬใ่าระทานเรฟธ

FOB ผม ้ขาฬส่นมธบสผนใ้าญห้ผม ้ซฟ ้ธเมฟ่ธสผนใ้า on board
ณ บนเรฟธทฝ่ท่าเรฟธขธนผม ้ขาฬ

 โทฬรับเธกสารการใ้าจากญฝ่ปภ่ นและช าระเนผนใ่าสผนใ้า และโทฬกฎท าเธกสารโปเกฎบเนผนทฝ่เทฝฬดนาม

ญนปัจจภ บันผม ้ซฟ ้ธกฎนผฬมญช้ FOB เอราะใ่าระทานเรฟธ
จ่าฬตามใทามเป็นจรผน ฌดฬใ่าระทานเรฟธแปรผันตาม
ราใาน า้มันตลาดฌลก และมฝแนทฌน้มทฝ่น่าจะลดลน

ญฝ่ปภ่ น (ฌรนนาน)

โทฬ (ซฟ้ธ) 
USD 20,000

(ขาฬ) FOB - (USD 21,000 + ก าโร)

Vietnam Port
Tokyo Port

Seller (EXW)

FOB

สผนใ้าขพ้นเรฟธทฝ่ท่าเรฟธ Tokyo Port สผนใ้าเดผนทานสม่ท่าเรฟธเทฝฬดนาม

เช่น เราซฟ้ธสผนใ้าญฝ่ปภ่ นสผนใ้า A ทฝ่ฌรนนาน (EXW) 
ญห้เราด้ทฬราใา USD 20,000

เราต้ธนมฝใ่าญช้จ่าฬญนการขนฬ้าฬสผนใ้าจากฌรนนาน 
ใ่าญช้จ่าฬญนการด าเนผนอผธฝการถภลกากร ใ่าญช้จ่าฬญนการ
ฬกสผนใ้าลนเรฟธ รทมแล้ทเราต้ธนจ่าฬ USD 1,000

เราจพนก าหนดราใาขาฬโปญห้ผม ้ซฟ ้ธทฝ่เทฝฬดนาม ราใา
ขาฬ FOB กฎต้ธนเธาราใาสผนใ้ารทมกับใ่าญช้จ่าฬ (USD 
20,000 + USD 1,000 + ก าโร)

ทันอภ ธทฝ่ 14 กันฬาฬน 2559 เทลา 8.30-16.00 น.
ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน

การจัดเตรฝฬมเธกสาร
เอฟ่ธการใ้าระหท่านประเทถ

สมาใมสฌมสรนักลนทภน ขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

®และ INCOTERMS 2010



อัตรานี้รวมค่าเอกสาร อาหารว่าง อาหารกลางวัน และภาษีมูลค่าเพิ่ม

ธัตราใ่าสมัมนา

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200%

เจ้าขธนกผจการ ผม ้จัดการฌรนนาน ผม ้จัดการฝ่าฬ      
ฌลจผสตผกส์ ผม ้จัดการฝ่าฬใลันสผนใ้า ผม ้จัดการฝ่าฬ
จัดส่น ผม ้จัดการฝ่าฬผลผต ผม ้จัดการฝ่าฬอัฒนาธภ รกผจ 
ผม ้จัดการฝ่าฬบรผหารใภณภาอ และผม ้ทฝ่สนญจทัท่โป

สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม

ประเภท ธัตราใา่
สมัมนา

สมาชผก 2,675

บภใใลทัท่โป 3,745

เหมาะส าหรบั

เมฟ่ธสผนใ้าในใลัน...กลาฬเป็นปัญหาในใ้าน

ทันอภ ธทฝ่ 7 กันฬาฬน 2559 เทลา 8.30-16.00 น. 
ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน กรภนเทอฯ

หทัข้ธการสมัมนา

สมาใมสฌมสรนักลนทภนขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

เทในผใการจัดระบบ
บรผหารใลันสผนใ้า
 ขัน้ตธนการบรผหารใลันสผนใ้า
 หลักการจัดสถานทฝ่ภาฬญนใลันสผนใ้า
 เทในผใการบรผหารสผนใ้าญนใลันสผนใ้า
 การจัดเกฎบสผนใ้าธฬ่านมฝประสผทธผภาอเอฟ่ธญห้เกผดใทาม

ใล่ธนตัทญนการน าเข้า – ส่นธธก
 การบันทพกการรับ - จ่าฬเอฟ่ธญห้มฝการใทบใภมจ านทน

ในเหลฟธธฬ่านทันกาล 
 เทในผใการตรทจนับสตฎธก (STOCK) และการ

ตรทจสธบเอฟ่ธป้ธนกันการรัท่โหล
 ทผธฝจัดการกับขธนเหลฟธและเถษซาก
 ทผธฝการใทบใภมใทามปลธดภัฬญนฌกดันสผนใ้า
 การจัดท าเธกสารญนนานใลันสผนใ้า
 ทผธฝปฏผบัตผเอฟ่ธแกโ้ขปัญหาการนับสผนใ้าทฝ่โม่ตรนกับ

จ านทนในเหลฟธญนสตฎธก กรณฝจ านทนสผนใ้าขาดและเกผน
 การจัดท าราฬนานใลันสผนใ้าประเภทต่านๆ
 เทในผใการบรผหารนานบรผการขธนอนักนานใลันสผนใ้า
 เทในผใการบรผหารเทลาส าหรับนานใลันสผนใ้าธฬ่านมฝ

ประสผทธผภาอ
 เทในผใการสธนนานและใัดเลฟธกในเอฟ่ธท านานญน

ใลันสผนใ้า
 เทในผใการตรทจสธบและใทบใภมผม ้ปฏผบัตผนานญน

ใลันสผนใ้าเอฟ่ธโม่ญห้เกผดใทามรัท่โหล

ทฝ่ปรพกษาบรผษัทเธกชนชัน้น าและรัฐทผสาหกผจ
ด้านนานจัดซฟธ้และนานใลันอัสดภ

แผนกฝพ กธบรมและบรผการนักลนทภน

  0 2936 1429 ต่ธ 206 (ใภณกาญจนา) ฌทรสาร 0 2936 1441-2 
                   E-mail: kanjanac@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th

ใภณใตัลฝฬา กภญชร ณ ธฬภธฬา



ใลันสผนใ้า
ฬภ ทธการบรผหาร

 การบรผหารใลันสผนใ้า (Warehouse Management)
ถฟธเป็นฬภ ทธถาสตร์ส าใัญญนการบรผหารจัดการเอฟ่ธญห้
กระบทนการผลผตและการส่นมธบเกผดประสผทธผภาอและ
ประสผทธผผล เอราะหากมฝระบบบรผหารจัดการทฝ่ดฝฬ่ธม
ส่นผลต่ธการลดต้นทภนญนการด าเนผนนาน ลมกใ้าโด้รับ
สผนใ้าตรนตามระฬะเทลาทฝ่ก าหนด ธันจะน ามาซพ่ นใทาม
เชฟ่ธมั่น สร้านญห้เกผดใทามอพนอธญจแก่ลมกใ้าและเกผดการ
ซฟ้ธซ ้ าญนทฝ่สภด

หลักส าใัญขธนการจัดการใลั นสผนใ้ า ญห้ เกผด
ประสผทธผภาอสมนสภด จะต้ธนใ านพนถพน “การลดต้นทภนญนการ
บรผหารใลันสผนใ้าและสผนใ้าในใลัน” ฌดฬแบ่นเป็น 2 ส่ทน
หลัก ใฟธ

1. ต้นทภนญนการบรผหารใลันสผนใ้า (Warehouse 
Cost) เป็นต้นทภนญนการด าเนผนกผจกรรมภาฬญนใลันสผนใ้า 
การจัด เกฎบสผนใ้า การเลฟธกสถานทฝ่ ตั ้น ฌรนนานและ
ใลันสผนใ้า และการจ้านญห้ผม ้ธฟ่นด าเนผนการญห้ หรฟธการเช่า
ใลันสผนใ้าขธนผม ้ธฟ่น (Outsource) ทั ้นนฝ้ผม ้ประกธบการ
จะต้ธนอผจารณาเลฟธกทผธฝการทฝ่เหมาะสมเอฟ่ธญห้โด้ผลญนเชผน
การลดต้นทภนญนการบรผหารจัดการใลันสผนใ้า

ณัฐอนษ์ ทัฒนโทฬสทัสดผ์
nuttapongw@ic.or.th

“เใฬโหม ทฝ่จะผลผตสผนใ้าตามธธเดธร์แล้ทอบท่า
ทัตถภดผบญนสตฎธกหมด?”

“เใฬโหม ทฝ่โม่มฝอฟน้ทฝ่ท่านญนสตฎธกเอราะสผนใ้าเก่า
ในใ้านใาฌกดัน?”

“ถ้าเใฬ แล้ทเราจะแก้ปัญหาเหล่านฝธ้ฬ่านโรดฝ”
“ทผธฝการบรผหารใลันสผนใ้าทฝ่ดฝและเกผดประสผทธผภาอ 

จะสามารถช่ทฬใภณโด้ธฬ่านแน่นธน”

ร ะ บ บ เ ท ใ ฌ น ฌ ล ฬฝ ส า ร สน เ ท ถ  ( Information 
Technology) เป็นเใรฟ่ธนมฟธทฝ่ส าใัญทฝ่จะช่ทฬญห้การ
บรผหารใลันสผนใ้ามฝประสผทธผภาอ ธนใ์กรทฝ่มฝ Software 
ทฝ่ดฝมฝถกัฬภาอจะน ามาซพ่นใทามโด้เปรฝฬบญนการด าเนผนนาน 
เรผ่มตัน้แต่กระบทนการรับเข้าจนถพนกระบทนการกระจาฬ
สผนใ้า เอราะระบบจะก่ธญห้เกผดใทามผผดอลาดโด้น้ธฬกท่า 
ทัน้ฬันสามารถก าหนดโด้ท่าเมฟ่ธสผนใ้าเข้าสม่ระบบแล้ท ใทร
น าโปจัดเกฎบทฝ่ญดจพนจะเกผดใทามเหมาะสมทฝ่สภด เนฟ่ธนจากญน
ใลันสผนใ้าธาจมฝสผนใ้าหรฟธทัตถภดผบหลาฬชนผด จพนต้ธนมฝ
การจัดหมทดหมม ่ แฬกประเภทการจัดทานญห้เป็นระเบฝฬบและ
ถมกสภขลักษณะ

2 . ต้ นทภ น ญ นกา รถฟ ธใ รธนสผ น ใ้ า  ( Inventory 
Carrying Cost) ใฟธ ต้นทภนสผนใ้าในใลันทฝ่ เกผดขพ้นจาก
การถฟธใรธนสผนใ้าญนระดับทฝ่โม่เหมาะสม เช่น ถ้าสั่นสผนใ้า
มาญนปรผมาณน้ธฬกฎธาจเกผดปัญหาสผนใ้าขาดมฟธ ซพ่นธาจมฝ
ผลต่ธต้นทภนสผนใ้าขาดแใลน แต่หากสั่นเข้ามามากเกผนโป
กฎจะเกผดใทามสมญเสฝฬญนรมปขธนดธกเบฝ้ฬ ใ่าเสฝฬฌธกาส 
หรฟธต้นทภนจม รทมถพนธาจเกผดใ่าญช้จ่าฬธฟ่น ๆ ตามมา 
ธาทผ สผนใ้าทฝ่ธาจเสฝฬหาฬระหท่านทฝ่เกฎบโท้ญนสตฎธก ใ่าดมแล
รักษา ใ่าเช่า ใ่าประกันภัฬสผนใ้า เป็นต้น



ทฝ่มา : http://www.geniustraining.co.th/articles_detail.php?id=12
      http://jeducation.com/career/knowledge/2010*03*-
      just-in-time-system-jit.html

 ระบบการผลผตแบบทันเทลาอธดฝ (Just-in-Time 
System หรฟธ JIT) จพนเป็นเใรฟ่ธนมฟธทฝ่จะช่ทฬญนเรฟ่ธนขธน
ระบบการผลผตหรฟธการส่นมธบสผนใ้าญนเทลาทฝ่ต้ธนการ ฌดฬ
ญช้ใทามต้ธนการขธนลมกใ้าเป็นเใรฟ่ธนก าหนดปรผมาณการ
ผลผตและการญช้ทัตถภดผบ รทมถพนบภใลากรญนส่ทนนานต่าน ๆ 
ทฝ่ต้ธนเข้ามามฝส่ทนร่ทมญนระหท่านการด าเนผนนาน ฌดฬระบบ
ต้ธนการมภ ่นเน้นและใทบใภมทัสดภในใลันญห้ธฬม ่ญนระดับทฝ่น้ธฬ
ทฝ่ สภ ด ห รฟ ธ เ ท่ า กั บ ถม น ฬ์  (Zero Inventory) ลดระฬะเทลา
รธใธฬญนกระบทนการผลผตญห้น้ธฬทฝ่สภดหรฟธเท่ากับถมนฬ์ 
(Zero Lead Time) ขจัดปัญหาขธนเสฝฬทฝ่ เกผดขพ้นจากการ
ผลผตญห้เป็นถมนฬ์ (Zero Failures)

 และนฝ่ เป็นเอฝฬนบานส่ทนขธนฬภ ทธถาสตร์การ
บรผหารจัดการใลันสผนใ้าเอฟ่ธญห้เกผดประสผทธผผล ทั้นนฝ้
สมาใมสฌมสรนักลนทภนจะจัดบรรฬาฬญนหัทข้ธ “เทในผใ
การจัดระบบบรผหารใลันสผนใ้า” ญนทันอภ ธทฝ่ 7 กันฬาฬน 
2559 เทลา 09.00-16.00 น. ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน 
สนญจสามารถสธบถามข้ธมมลเอผ่มเตผมโด้ทฝ่ ฌทร 0 2936 1429 
ต่ธ 206 (ใภณกาญจนา) ต่ธ 210 (ใภณนรเถรษฐ)

นธกจากนฝ้ฬันสามารถตธบสนธนใทามต้ธนการ
ขธนตลาดโด้เรฎท เนฟ่ธนจากการผลผตมฝใทามใล่ธนตัทสมน 
การเตรฝฬมการผลผตญช้เทลาน้ธฬและสาฬการผลผตกฎ
สามารถผลผตสผนใ้าโด้หลาฬธฬ่านญนเทลาเดฝฬทกัน ท าญห้
สผนใ้าส าเรฎจรมปในใลันเหลฟธธฬม ่น้ธฬมาก การอฬากรณ์
การผลผตกฎแม่นฬ าขพน้ ผม ้บรผหารโม่ต้ธนเสฝฬเทลาญนการแก้โข
ปัญหาต่าน ๆ ญนฌรนนาน ท าญห้มฝเทลาเหลฟธส าหรับการ
ก าหนดนฌฬบาฬ ทานแผนการตลาด หรฟธท าเรฟ่ธนธฟ่น ๆ 
มากขพน้ด้ทฬ

Rent
บริการให้เช่า

ห้องฝึกอบรมคอมพิวเตอร์

for

โทร. 0 2936 1429 ตอ่ 212 isc@ic.or.th       www.ic.or.th

C



มฬภรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

<<สมาใมสฌมสรนักลนทภนจัดสัมมนา IC Talk’59 ใรัน้ทฝ่ 3 
ญห้กับสมาชผกและผม ้ญช้บรผการญนหัทข้ธ "เทในผใการบรผหาร
การผลผตส าหรับหัทหน้านาน“ เมฟ่ธทันถภกร์ทฝ่ 15 กรกฎาใม 
2559 ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมฟธน ฌดฬการจัดสัมมนา
ญนใรัน้นฝจ้ะเน้นการอัฒนาหัทหน้านานเป็นหลัก เอราะเป็น
บภ ใลากรทฝ่มฝส่ทนส าใัญทฝ่จะต้ธนมฝทักษะญนการบรผหาร
จัดการญนเรฟ่ธนต่าน ๆ ธาทผ การทานแผนและใทบใภมการ
ผลผต การอัฒนาบภ ใลากร การทผ เใราะห์ ข้ธมม ลและ
ตัดสผนญจแก้โขปัญหา และการปรับปรภนกระบทนการเอฟ่ธญห้
เกผดผลลัอธ์สมนสภด ฌดฬญนการบรรฬาฬใรัน้นฝ้โด้รับเกฝฬรตผ
จาก ใภณเกฝฬรตผขจร ฌฆมานะสผน ทผทฬากรทฝ่ปรพกษา
ด้านบรผหารการผลผต โด้น าแนทใผดส าใัญญนการบรผหาร
กระบทนการผลผต การทานแผนและใทบใภมการผลผต 
การอัฒนาบภ ใลากร การทผเใราะห์ข้ธมมลและตัดสผนญจ
แก้โขปัญหา การปรับปรภ นกระบทนการ เอฟ่ธเสรผมสร้าน
ใทามรม้ใทามเข้าญจแก่หัทหน้านานญห้ดฝฬผ่นขพ้น ซพ่นโด้รับการ
ตธบรับจากสมาชผกและผม ้ญช้บรผการกท่า 100 ใน

<<สมาใมสฌมสรนักลนทภนจัดสัมมนาหลักสมตรอัฒนาทักษะการบรผหาร
จัดการขธนบภใลากรและภาทะผม ้น า เอฟ่ธเอผ่มประสผทธผภาอญนการท านานญน
หลักสมตร “ทักษะส าใัญส าหรับผม ้จัดการฬภใญหม่” เมฟ่ธทันทฝ่ 28 กรกฎาใม 
2559 ณ ฌรนแรมแกรนด์สภขภมทผท กรภนเทอฯ เอฟ่ธช่ทฬญห้ผม ้เข้าธบรมโด้เอผ่ม
ทักษะและภาทะทฝ่ส าใัญขธนการเป็นหัทหน้าหรฟธผม ้จัดการ ช่ทฬญห้การ
ท านานบรรลภเป้าหมาฬธฬ่านถมกทผธฝ และท าญห้เกผดใทามมัน่ญจญนการท านาน 
ฌดฬเชผญ ใภณธเนถ เใรฟธฌสภณ ผม ้ เชฝ่ฬทชาญด้านการอัฒนาทักษะ
ภาทะผม ้น า ญห้เกฝฬรตผเป็นผม ้บรรฬาฬญนหลักสมตรนฝ้

Supported by:

ฌดฬมฝหัท ข้ธทฝ่ น่าสนญจ ธาทผ ถักฬภาอ ภาทะผม ้น า 
ทัถนใตผ EQ และบทบาทหน้าทฝ่ใทามรับผผดชธบ ทผเใราะห์
บภ ใลผกภาอและใภณลักษณะทฝ่ดฝขธนผม ้จัดการ/ผม ้น า การ
สฟ่ธสารญห้ทฝมนานเข้าญจทผสัฬทัถน์และเป้าหมาฬขธนนาน 
จผตทผทฬาการบรผหารและการสร้านแรนจมนญจทฝมนาน การบรผหาร
เทลาและการจัดล าดับใทามส าใัญขธนนาน การฌใ้ชนาน
ธฬ่านมฝประสผทธผภาอ การกระจาฬนานและการมธบหมาฬนาน 
การตผดตามและประเมผนผลนานธฬ่านมฝประสผทธผภาอ 
นธกจากการบรรฬาฬทฝ่เข้มข้นแล้ท ฬันมฝการท ากผจกรรม 
workshop เอฟ่ธญห้ผม ้ เ ข้าสัมมนาโด้เรฝฬนรม้กระบทนการ
ธฬ่านแท้จรผนธฝกด้ทฬ



 <<สมาใมสฌมสรนักลนทภนจัดนานสัมมนา IC ROADSHOW 2016 
ญนหัทข้ธ “Investment tips for business success: เใลฎดลับการส่นเสรผม
การลนทภน เอฟ่ธใทามส าเรฎจทานธภ รกผจ” ใรัน้ทฝ่ 2 จัดขพ้นทฝ่ จ.อระนใรถรฝธฬภ ธฬา 
เมฟ่ธทันทฝ่ 28 กรกฎาใม 2559 ณ ฌรนแรมใลาสสผใ ใามผฌธ ฌดฬโด้รับเกฝฬรตผ
จาก ใภณสภทธผ เกตตผ์  ทัดอผ ทักษ์กภล นักทผชาการส่น เสรผมการลนทภน
ช านาญการอผเถษ ส านักนานใณะกรรมการส่นเสรผมการลนทภน และ
ใภณปฏผอล กรกมลอฤกษ์ นักทผชาการส่นเสรผมการลนทภน ระดับช านาญการ เป็น
ทผทฬากรบรรฬาฬเกฝ่ฬทกับการส่นเสรผมการลนทภน ญนหัทข้ธต่าน ๆ ธาทผ 
ใท าม รม้ ทั่ ท โ ป เ กฝ่ ฬ ท กั บ ก า รส่ น เ ส รผ ม ก า ร ล น ทภ น  สผ ท ธผ ป ร ะ ฌ ฬ ช น์
ทฝ่โด้รับจากการส่นเสรผมการลนทภน แนททานการแก้โขฌใรนการ ขั้นตธน
และทผธฝการญช้สผทธผประฌฬชน์ การน าเข้าช่านฝฝ มฟธและธนภญาตญห้เข้ามาญน
ราชธาณาจักร มาตรการเร่นรัดการลนทภน นฌฬบาฬส่นเสรผมการลนทภน
รมปแบบใลัสเตธร์ และเขตอัฒนาเถรษฐกผจอผเถษ เป็นต้น

<<สมาใมสฌมสรนักลนทภนจัดสัมมนา IC Talk on Tour 2016
ญนหัทข้ธ “ใรบเใรฟ่ธนเรฟ่ธนทัตถภดผบ” ฌดฬจัดขพ้นเมฟ่ธ
ทันทฝ่ 29 กรกฎาใม 2559 ณ ฌรนแรมดภสผตปรผน๊เซส 
ฌใราช จ.นใรราชสฝมา เอฟ่ธญห้ข้ธมมลข่าทสาร และ
สร้านใทามเข้าญจญนการเข้าญช้นานระบบ RMTS-2011 
แก่ผม ้ ญ ช้ น าน ญน เขตอฟ้นทฝ่ ธภ ตสาหกรรม จั นหทัด
นใรราชสฝมาและอฟ้นทฝ่ ญ กล้ เใฝฬน ฌดฬทผทฬากร
ผม ้ เ ชฝ่ ฬ ทชาญด้ านการ ญ ช้ น านร ะบบ RMTS-2011 
ทั้นด้ านสมตรการผลผต การบรผหารจัดการนาน
ฐานข้ธมมล การสั่นปล่ธฬทัตถภดผบ และการตัดบัญชฝ
ทัตถภดผบแบบโร้เธกสารจากสมาใมสฌมสรนักลนทภน
เป็นทผทฬากรบรรฬาฬ

กผจกรรมนฝ้ฬันสามารถท าญห้ผม ้ญช้นานโด้รับทราบ
ประเดฎนปัญหาต่าน ๆ ทฝ่ธาจเกผดขพ้น รทมถพนแนททาน
การป้ธนกันและแก้โขปัญหา เอฟ่ธญห้สามารถด าเนผนนาน
โด้ธฬ่านถมกต้ธนและเกผดประสผทธผผลสมนสภด

IC ROADSHOW 2016

Supported by:



“ฯมรับมืธกับธุปสรรใทฝ่เข้ามา 
ด้ทฬการเซผร์ฮมันโปเร่ืธฬ ๆ 

เหมืธนเล่นกระดานฌต้ใล่ืน เหฎนเป็นเร่ืธนท้าทาฬ 
เมื่ธมฝใลื่นธุปสรรใถาฌถมเข้ามา 

เรามฝหน้าทฝ่ฌต้ใล่ืน สู้ใล่ืน ฬผ่นใล่ืนญหญ่ 
แสดนท่านานนัน้ฬผ่นท้าทาฬ 
ฯมกฎฬผ่นต้ธนท าญห้ส าเรฎจ”

สมัใรสมาชผกจดหมาฬข่าท ICN
ฌดฬโม่เสฝฬใา่ญช้จา่ฬใลผก www.ic.or.th

สธบถามข้ธมูลเอผม่เตผม ฌทร 0 2936 1429 ต่ธ 209, 211
ฌทรสาร 0 2936 1529

มฬุรฝฬ์ นามทนษ์
mayureen@ic.or.th

ภาอจาก >> http://f.ptcdn.info/194/012/000/1384590362-1383968493-o.jpgทฝ่มา>> http://men.sanook.com/6441/

สมาใมสฌมสรนักลนทุน ขธเชผญเข้าร่ทมสัมมนา

ทนัเสารท์ฝ่ 17 กนัฬาฬน 2559 เทลา 8.30-16.00 น. 
ณ ฌรนแรมธมารฝ ดธนเมธืน กรุนเทอฯ

กฎหมาฬ
และทผธฝจัดเกฎบใ่าภาษฝธากร

ถุลกากร

ใุณธฝรภัทร์ สัจจกุล
กรรมการฯู้จัดการ บรผษัท ซฝ้ด เธฎมใธท จ ากัด



เส้าหลพน

การแผ่นหรมธปัดสรรเทลา เฝ็นสพ่นส าใัญทฟ่ ส่นผล
กระทผต่ธใทามธฬร ่ดฟมฟสยข (wellbeing) ขธนมนยษฬ์ ฉะนัน้
การโฝสร่ปย ดมย ่นหมาฬโด้นัน้ ปะต้ธนมฟการผรพหารปัดการเทลา
ทฟ่ เหมาะสมและสมดยล ซภ่ นตามใ านพฬามขธน European 
Foundation for the Improvement of Living and 
Working Conditions หมาฬถภน ปย ดดยลฬภาอระหท่านการ
ท านานผยใใลและชฟทพตส่ทนตัท

ราฬนานการถภกษาขธน OECD (2011a) โด้น าเสนธ
ดัชนฟชฟท้ัดเอม่ธธธพผาฬถภนการญช้เทลาขธนในเราระหท่านการ
ท านาน การญช้เทลากัผใรธผใรัท การสม่ธสาร การ
อักผ่ธน และการดรแลเรม่ธนส่ทนตัท การสร้านสมดยล
ระหท่านกพปกรรมการท านานและกพปกรรมทฟ่โม่เกฟ่ฬทข้ธนกัผ
การนานนัน้ โด้รัผใทามสนญปและเกพดการเฝลฟ่ฬนแฝลนโฝ
มากญนช่ทนหลาฬทถทรรษทฟ่ผ่านมา ฌดฬเฉอาะการญห้
ใทามส าใัญกัผฝระฌฬชน์ทฟ่โด้รัผปากการอักผ่ธนและลด
เทลาการท านานลนมากฬพ่นขภน้

“เฝ้าหมาฬ มฟโท้อย ่นชน” หลาฬในมฟใทามมย ่นมั่นทฟ่ปะ
อพชพตใทามส าเรฎปญนชฟทพต ทัน้ญนด้านหน้าทฟ่การนาน การฬก
ฐานะทานใรธผใรัทเอม่ธญห้ผร ้ในฬธมรัผนัผถมธ หรมธเฝ็นทฟ่
รร้ปักญนสันใมทนกท้าน ปนต้ธนทย่มเทญห้กัผการท านาน และ
หลนลมมหันกลัผโฝมธนข้านหลันท่า “มฟสพ่นญดทฟ่ต้ธนเสฟฬหาฬโฝ
ระหท่านทานทฟ่ใยณก าลันอย ่นเข้าชนใทามส าเรฎป”

กา รทั ด สมดย ล ชฟ ทพ ต ก ารท า น าน นั้น  ต้ธ น ญ ห้
ใทามส าใัญกัผการแผ่นแฬกระหท่านใ าท่า "มากเกพนโฝ" 
และ "น้ธฬเกพนโฝ“ ซภ่นในเรานัน้ปะญห้ใ่าล าดัผใทามส าใัญ
กัผสถานการณ์ขธนแต่ละด้านแตกต่านกัน ฌดฬฝัปปัฬ
ส าใัญ ใมธ การดรท่าในมฟฝระสผการณ์ "Time Crunch“ 
หรมธ “ใทามรร้สภกเใรฟฬดทฟ่มฟเทลาโม่เอฟฬนอธญนการต้ธนท า
สพ่นต่าน ๆ ญนแต่ละทันหรมธโม่ มากน้ธฬเอฟฬนโรธฟกด้ทฬ”การท านานทฟ่น้ธฬเกพนโฝธาปท าญห้ในเรามฟราฬโด้

โม่เอฟฬนอธทฟ่ปะด ารนธฬร ่โด้ภาฬญต้มาตรฐานการใรธนชฟอ  
ญนขณะทฟ่การท านานทฟ่มากเกพนโฝธาปเกพดผลญนทานตรนกัน
ข้าม ทัน้ผลต่ธด้านสยขภาอหรมธชฟทพตส่ทนตัท ฬกตัทธฬ่าน
เช่น ฝระ เทถญฟ่ฝย่ นมฟการผัญญัตพถภนฝรากฏการณ์ทฟ่
ในท านานหนักปนตาฬมาแล้ท หรมธทฟ่เรฟฬกท่า “ฌรใใาฌรชพ” 
ดันนัน้ การสร้านสมดยลระหท่านการท านานและชฟทพตส่ทนตัท
ปภนมฟใทามส าใัญเฝ็นธฬ่านมาก เอราะนั่นหมาฬถภน 
“ใทามธฬร ่ดฟมฟสยข”

ส า เรฎปโด้ด้ทฬเทลาทฟ่สมดยล 

ปย ดส าเรฎปทฟ่อธดฟ
ใทามปรพนทฟ่โล่ปัผโด้



The quality of work-life balance indicators

ภาอฝระกธผ: 
http://unstats.un.org/unsd/broaderprogress/pdf/How's%20life%
20-%20Measuring%20well-being.pdf

หฬย ดญช้เทใฌนฌลฬฟผ้าน เอม่ธเอพ่มเทลา
ญนการอักผ่ธน เอราะเทใฌนฌลฬฟเหล่านฟ้
เฝ็นเใรม่ธนมมธสม่ธสารทฟ่สามารถหลธก
หลธนใยณ โด้ เ สมธ Robert Brooks 

ถาสตราปารฬ์ด้านปพตทพทฬาทฟ่ Harvard กล่าทท่า “ใยณ
ใทรมฟเทลาทฟ่ปะฝพ ดมมธถมธและดม่มด ่ากัผสพ่นทฟ่ธฬร ่ตรนหน้า 
เอราะการแป้นเตมธนปากมมธถมธนั้นปะรผกทนเทลา
อักผ่ธน และท าญห้ร่านกาฬขธนใยณเใรฟฬดแผผโม่รร้ตัท” 
ญช้เทลาทฟ่มฟ ญ ห้ใย้มใ่าและญห้ใทามสนญปกัผในตรนหน้า
มากกท่าในญนมมธถมธ 

การสร้านสมดยลญห้ชฟทพตปภนถมธเฝ็นการมธผฌผนัส
ญห้กัผตนเธน และถมธเฝ็นธาทย ธส าใัญญนการก าปัดใทาม
ฬ่ธท้ธ สพ้นหทัน หรมธหมดก าลันญป ซภ่นเกพดขภ้นปากใทาม
เหนม่ธฬล้าทฟ่หักฌหมมากปนเกพนโฝ ด้ทฬเทในพใน่าฬ ๆ ทฟ่
ใยณกฎท าโด้

เอฟฬนท่านลธนเฝลฟ่ฬนขัน้ตธนญนการญช้ชฟทพต ด้ทฬการ
สร้านใทามสมดยลญนการปัดสรรเทลาญห้กัผตนเธน โม่ญห้ตภน
หรมธหฬ่ธนปนเกพนโฝ ใทามส าเรฎปญนชฟทพตทฟ่มย ่นหทันโท้
ในโม่ทพ่นหนฟหาฬโฝ แต่ธาปญกล้เข้ามาแผผทฟ่ท่านโม่ต้ธน
โล่ปัผญห้เหนม่ธฬเลฬ

ธธกก าลันกาฬและท าสมาธพ การธธก
ก าลันกาฬปะท าญห้ร่านกาฬขธนเราสร้าน
บธร์ฌมน Endorphine ซภ่นมฟใยณสมผัตพต้าน
ใทามเใรฟฬด ท าญห้เราเใรฟฬดน้ธฬลนและ

ธารมณ์ดฟ มากขภ้ น  Marilyn Puder-York ผร ้ ทฟ่ เ ฝ็ น ทั้น
นักปพตทพทฬา ฌใ้ช และนักเขฟฬน กล่าทท่า “ในทยกในใทรปะ
ธย ทพถเทลาญนแต่ละธาทพตฬ์เอม่ธการดรแลตัทเธน โม่ท่าปะเฝ็น
การธธกก าลันกาฬ ฌฬใะ หรมธท าสมาธพ ถ้าใยณโม่มฟเทลาปรพน ๆ 
กฎเรพ่มปากการฝภ กหาฬญปญนเทลาอัก การท าสมาธพ 5 นาทฟ”

ป า กั ด กพ ป ก ร ร ม แ ล ะ ผร ้ ใ น ทฟ่ ท า ญ ห้
เสฟฬ เทลา ล าดัผ เหตยการณ์ท่าสพ่ น ญด
ใทรท าหรมธโม่ใทรท า ปากนั้นก าหนด
ขธผเขตญห้ชดัเปน เอม่ธญห้สามารถเลมธก

เธาเทลาดฟ ๆ โฝญห้ผร ้ในหรมธกพปกรรมทฟ่ส าใัญมาก ๆ ก่ธน



สมาใมสฌมสรนักลนทภน บรผการจัดหลักสมตรฝพ กธบรม...

IN-HOUSE
TRAINING

ชฟ่ธหลกัสมตร จ านทน (ทนั) ใ่าธรรมเนฝฬมการจดัฝพ กธบรม

25 ท่าน 35 ท่าน

1 ข้ธใทรรม้เกฝ่ฬทกับการส่นเสรผมการลนทภน 1 ทัน 32,000 35,000

2 ทผธฝการขธเปผ ดด าเนผนการ 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1 ทัน 32,000 35,000

3 ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับเใรฟ่ธนจักรและธภ ปกรณ์ 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1 ทัน 32,000 35,000

4 ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับส่ทนสมญเสฝฬทัตถภดผบ 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1/2 ทัน 23,000 25,000

5 ทผธฝปฏผบัตผเกฝ่ฬทกับทัตถภดผบและทสัดภจ าเป็น 
ส าหรับกผจการทฝ่โด้รับส่นเสรผมการลนทภน

1 ทัน 32,000 35,000

หลกัสมตรดา้นการสน่เสรผมการลนทภน

 ประหฬัดใ่าญช้จ่าฬ  
 ดฝโซน์เนฟธ้หาเฉอาะธนใก์ร

• ธัตรารทมใ่าทผทฬากร เธกสารการฝพกธบรม ใ่าเดผนทาน และใ่าด าเนผนการ
• โม่รทมภาษฝมมลใ่าเอผม่ 7% และใ่าทฝ่อัก (ถ้ามฝ)
• ธัตราใ่าธรรมเนฝฬมเฉอาะการจัดฝพ กธบรมญนอฟน้ทฝ่กรภนเทอฯ และปรผมณฑล

เฉอาะทันท าการ (จันทร์-ถภกร์) เท่านัน้
• ธัตราใ่าธรรมเนฝฬมทฝ่ระบภ ญนเธกสาร ธาจมฝการเปลฝ่ฬนแปลนตามใทามเหมาะสม ขพ้นธฬม ่กับรมปแบบ

การฝพกธบรม จ านทนผม ้เข้าธบรม จ านทนทัน ราฬละเธฝฬดเอผม่เตผมขธนเนฟธ้หา และธฟ่นๆ
• สมาใมขธสนทนสผทธผ์ห้ามบันทพกภาอและ*หรฟธเสฝฬนญนการธบรมทภกหลักสมตรทภกกรณฝ

• ใ่าญช้จ่าฬญนการฝพกธบรมสามารถหักลดหฬ่ธนภาษฝโด้ 200%

หมาฬเหตภ :

  0 2936 1429 ต่ธ 207 (ใภณถผรผรัตน์) ฌทรสาร 0 2936 1441-2            E-mail: is_inhouse@ic.or.th หรฟธ www.ic.or.th
สธบถามราฬละเธฝฬดเอผม่เตผม



ชฟ่ธหลกัสมตร จ านทน (ทนั) ใ่าธรรมเนฝฬมการจดัฝพ กธบรม

25 ท่าน 35 ท่าน

1 เกณฑ์การใ านทณก าโรสภทธผทานบัญชฝ VS 
ภาษฝธากร อร้ธมการจัดท านบการเนผนส าหรับ
กผจการทฝ่โด้รับการส่นเสรผมการลนทภน

1 40,000 43,000

2 กฎหมาฬถภลกากรและทผธฝการจัดเกฎบภาษฝธากร 1 40,000 43,000

3 สผทธผประฌฬชน์ถภลกากรภาฬญต้ AEC 1 40,000 43,000

4 สผทธผประฌฬชน์ทานภาษฝธากรด้านเขตปลธด
ธากร (Free Zone) และเขตประกธบการเสรฝ 
(I-EA-T Free Zone)

1 40,000 43,000

5 กฎท่าด้ทฬถผน่ก าเนผดสผนใ้า (Rules of Origin) 1 40,000 43,000

6 อผธฝการทานถภลกากรระบบญหม่และสผทธผประฌฬชน์
ทานภาษฝธากรระบบธผเลฎกทรธนผกส์

2 78,000 85,000

7 การตรทจสธบหลันการตรทจปล่ธฬ ใทามผผด 
และการด าเนผนใดฝถภลกากร (Post Review 
Post Audit Investigation Audit)

1 47,000 50,000

8 การจัดเตรฝฬมเธกสารเอฟ่ธการใ้าระหท่าน
ประเทถ และ Incoterm2010

1 45,000 48,000

9 ระบบการทานแผนจัดซฟ้ธ 1 51,000 54,000

10 การบรผหารการจัดซฟ้ธ จัดเกฎบ และจัดส่น 1 45,000 48,000

11 เทในผใการจัดระบบบรผหารใลันสผนใ้า 1 45,000 48,000

หลกัสมตรดา้นถภลกากร และธฟน่ ๆ

• หลักสมตรด้านบรผหารการผลผต ธาทผ 5ส TPM TQM Kaizen
• หลักสมตรด้านบัญชฝ และภาษฝ
• หลักสมตรด้านการน าเข้า-ส่นธธก
• หลักสมตรด้านกฎหมาฬ ธาทผ กฎหมาฬเอฟ่ธการใ้าระหท่าน

ประเทถ
• หลักสมตรด้านฌลจผสตผกส์และซอัอลาฬเชน
• หลักสมตรด้านบรผหารจัดการธนใ์กร (Management)
• หลักสมตรด้านการบรผหารทรัอฬากรบภใใล (Manpower)
• หลักสมตรด้านการตลาด (Marketing) 
• ฯลฯ

และธฝกหลากหลาฬหลกัสมตร เอฟธ่อฒันาธนใก์ร และบภใลากร




