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ประเทศไทยก าลังอยู่ ในช่วงของการเร่งกระตุ้นส่งเสริมการลงทุนในอุตสาหกรรมท่ีเป็น
เป้าหมายและอุตสาหกรรมเทคโนโลยีดิจิทัล ซ่ึงเป็นอุตสาหกรรมท่ีได้รับการยอมรับ ติดเทรนด์
อุตสาหกรรมยอดฮิต และมีโอกาสขยายการเติบโตไปได้อย่างต่อเน่ือง

กลุ่ม อุตสาหกรรมดังกล่าวส่วนใหญ่ ตั้งอยู่ ใน โครงการ เมืองนวัตกรรมของ 
เขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EECi ภายในเขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก (EEC) เน่ืองจากมีโครงสร้างพืน้ฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีพร้อมส าหรับ
อุตสาหกรรม ห้องทดลองวิจัยและพัฒนา ตลอดจนรองรับการใช้เทคโนโลยีขั ้นสูงและ
นวัตกรรม

ทั้งนี้ภาครัฐได้ตั ้งเป้าหมายในการผลักดันให้เกิดการลงทุนในเมืองนวัตกรรม EECi 
โดยเฉพาะโซนนวัตกรรมระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และระบบอัจฉริยะ โดยมุ่งเน้นการช่วย
สนับสนุนให้ฐานการผลิตและเศรษฐกิจของประเทศเติบโตมากขึ้น เพ่ือยกระดับมาตรฐาน
อุตสาหกรรมและเทคโนโลยีให้ก้าวล า้เทียบทันระดับสากล

โครงการศูนย์นวัตกรรมการผลิตยั่งยืน (Sustainable Manufacturing Center : 
SMC) นับเป็นโครงการหน่ึงท่ีภาครัฐเดินหน้าเพ่ือพัฒนาแพลตฟอร์มท่ีผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรมการผลิต ผู้พัฒนาระบบ (SI) นักนวัตกร และนักศึกษาในสาขาท่ีเกี่ยวข้องได้ใช้
ประโยชน์ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือให้สามารถพัฒนากระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพ ช่วย
ลดต้นทุนการผลิตและรักษาคุณภาพการผลิตให้มีความคงท่ี และช่วยสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 
ด้านเทคโนโลยีอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และระบบอัจฉริยะ โดยมีโครงการย่อย 5 กิจกรรม ได้แก่ งาน
บริการทดสอบและจัดท ามาตรฐาน งานบริการและสนับสนุนอุตสาหกรรม งานด้านการ
พัฒนาคน ศูนย์สาธิตด้านอุตสาหกรรมอัจฉริยะ และงานบริการทดสอบต้นแบบและ
ผลิตภัณฑ์ รวมถึงงานวิจัยพัฒนาร่วมกับภาคอุตสาหกรรม 

แน่นอนว่า โครงการนี้จะช่วยให้เกิดการลงทุนในเขตพืน้ท่ีเมืองอุตสาหกรรมได้มากขึ้น 
สร้างระบบนิเวศนวัตกรรมท่ีรุ่งเรือง ซ่ึงจะเป็นกลไกในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ
ได้ต่อไป

สมาคมสโมสรนักลงทุนพร้อมให้การสนับสนุนทัง้ภาครัฐและเอกชนในการส่งเสริมการ
ลงทุนเขตพื้นท่ีเมืองนวัตกรรม เขตพัฒนาพิเศษ เขตพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ 
ตลอดจนเขตพิเศษและนิคมอุตสาหกรรมต่าง ๆ ด้วยบริการท่ีดี สะดวก และรวดเร็ว 
ผ่านการให้บริการแบบออนไลน์ของสมาคม ฯ ตลอดจนการให้บริการด้านหลักสูตรฝึกอบรม
และสัมมนาท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับการสนับสนุนด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยผู้ท่ี
สนใจสามารถดูรายละเอียดหลักสูตรและเลือกลงทะเบียนเพ่ือสมัครร่วมสัมมนาได้ทาง 
http://icis.ic.or.th หรือ สอบถามข้อมูลเพ่ิมเติมได้ที่ โทรศพัท์ 0 2936 1429 ต่อ 205-209 
หรือติดตามข้อมูลข่าวสารของสมาคม ฯ ได้ทาง www.ic.or.th

“สมาธิ” ที่ตั ้งมั่น ปลายทางย่อมส าเร็จ
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ตามท่ีรัฐบาลได้มีนโยบายผลักดันการลงทุนเพื่อการ
เติบโตทางเศรษฐกิจ ยกระดับอุตสาหกรรมและฐานการผลิต
ของประเทศสู่ระดับสากล ด้วยการออกมาตรการส่งเสริม
การลงทุนเพื่อช่วยสนับสนุนการท างานทัง้ของหน่วยงาน
ภาครัฐและผู้ประกอบการภาคเอกชน อีกทั้งยังเอื้อให้มี
เครื่องมืออ านวยความสะดวกส าหรับด าเนินกิจการได้อย่าง
ราบรื่นและเติบโตในทุกมิติการลงทุน ตลอดจนการเสนอ
ส่ิงจูงใจต่าง ๆ เพื่อดึงดูดนักลงทุนให้ตบเท้าเข้ามาลงทุนใน
ประเทศไทย

โครงการเมืองนวัตกรรมบนพืน้ท่ี EEC (เขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก) ท่ีเรียกว่า เขตนวัตกรรมระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก หรือ EECi ถือเป็นนโยบาย
ส าคัญในการผลักดันให้เกิดการลงทุนในอุตสาหกรรมด้าน
วิจัยและพัฒนา ตลอดจนเทคโนโลยีขัน้สูง อันเป็นการช่วย
ยกระดับและพัฒนาอุตสาหกรรมเดิม รวมถึงการสร้าง
อุตสาหกรรมใหม่ควบคู่กับการส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนในพื้นท่ีด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ตลอดจน
น าไปสู่การพัฒนาท่ียั่งยืน นับเป็นศูนย์กลางนวัตกรรมแห่ง
ใหม่บนพืน้ท่ี EEC

มยุรีย์ งามวงษ์

mayureen@ic.or.th

ปัจจุบันได้มีการเดินหน้าโครงการศูนย์นวัตกรรมการ
ผลิตยัง่ยืน (Sustainable Manufacturing Center : SMC) 
ของเมืองนวัตกรรมระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ และระบบ
อัจฉริยะ (EECi-ARIPOLIS for BCG) ซ่ึงตัง้อยู่ท่ีวังจันทร์
วัลเลย์ โซน E (ARIPOLIS Pilot Plant) จังหวัดระยอง ใน
พืน้ท่ีเขตนวัตกรรมระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก  
โดยมีระยะเวลาด าเนินการ 5 ปี (พ.ศ.2564 - 2568) 
วั ต ถุ ป ร ะ ส งค์ ห ลั ก  คื อ  เพื่ อพัฒนาแพลตฟอร์ ม
ท่ีผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการผลิต ผู้พัฒนาระบบ (SI) 
นักนวัตกร และนักศึกษาในสาขาท่ีเก่ียวข้อง ให้สามารถเข้า
มา ใ ช้ ป ร ะ โ ย ช น์ผ่ าน กิจกรรม ต่ า ง  ๆ  ทั้ง ใ น รู ป แบบ
การสาธิต การเรียนรู้ และการปฏิบัติจริง เพื่อพัฒนา
กระบวนการผลิตให้มีความยืดหยุ่น มีประสิท ธิภาพ

เมืองนวัตกรรม

ช่วยลดต้นทุนการผลิต และรักษาคุณภาพการผลิตให้มี
ความคงท่ีอย่างต่อเน่ือง โดยจะครอบคลุมอุตสาหกรรม 
Industry Assessment Tools, Learning Station/Line 
และ Tested/sandbox รวมถึงกิจกรรมวิจัยและพัฒนา
เพื่อการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ ท่ีเก่ียวเน่ืองกับเทคโนโลยี
อัตโนมัติ หุ่นยนต์ และระบบอัจฉริยะด้วย

SMC

ทัง้นี้ ภายใต้โครงการดังกล่าวแบ่งเป็นโครงการ
ย่อย 5 กิจกรรม ประกอบด้วย

1. งานบริการทดสอบและจัดท ามาตรฐาน 
(Reference Architecture and Standards)

2. งานบริการและสนั บสนุน อุตสาหกรรม 
(Service & Industry Promotion) เพื่อสร้าง
ผู้ประกอบการเทคโนโลยีใหม่และสนับสนุนการประกอบ
ธุรกิจเทคโนโลยีด้วยบริการครบวงจร

3. ง า น ด้ า น ก า ร พั ฒ น า ค น  (Workforce 
Development) เพื่อเตรียมความพร้อมและยกระดับ
ทั ก ษ ะ แ ร ง ง า น  ส ร้ า ง  แ ล ะ พั ฒ น า ทั ก ษ ะ แ ล ะ
ความสามารถของบุคลากรในภาคเอกชน

4. ศูนย์สาธิตด้านอุตสาหกรรมอัจฉริยะ (Pilot 
Line)

5. งานบริการทดสอบต้นแบบและผลิตภัณฑ์ 
งานวิจัยพัฒนาร่วมกับภาคอุตสาหกรรม (Industry 
4.0 Testlabs/Tested bed and R&I) รวมถึง การ
ร่วมวิจัยและนวัตกรรมกับภาคอุตสาหกรรม

ขับเคลื่อน
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โดยภาครัฐได้คาดการณ์ผลลัพธ์จากโครงการ SMC 
ว่าจะช่วยเอือ้ประโยชน์ต่อภาพรวมการเติบโตทางเศรษฐกิจ
ของประเทศได้อย่างมากในด้านต่าง ๆ ดังนี้

1. โครงสร้างพื้นฐานและบุคลากรท่ีเช่ียวชาญด้าน
เทคโนโลยี เพื่อยกระดับการพัฒนาสู่อุตสาหกรรมอัจฉริยะ 
พร้อมให้บริการแก่หน่วยงานภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และ
สถาบันวิจัยตลอดห่วงโซ่การผลิต (Value Chain)

2. ภาคอุตสาหกรรมการผลิตและบริการ รวมถึง
หน่วยงานวจัิยพัฒนาเทคโนโลยท่ีีเก่ียวข้อง สามารถทดสอบการ
ขยายผลการวิจัยพัฒนาไปสู่การลงทุนต่อยอดผลิตภัณฑ์เชิง
พาณิชย์ด้วยความพรอ้มทัง้ทางเทคนิคและศกัยภาพการแข่งขนั 

โครงการ SMC เป็นเพียงส่วนหน่ึงของกลไกการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจและการลงทุนของประเทศไทยจาก
ภาพรวมยุทธศาสตร์การลงทุนหลักท่ีมุ่งเน้นการลงทุน
ในอุตสาหกรรมเป้าหมาย และการพัฒนาให้เกิดการ
ลงทุนในเขตพืน้ท่ีเมืองอุตสาหกรรม ตลอดจนนโยบาย
อ่ืน ๆ อีกมากมาย ทัง้นี้เพื่อสอดรับกับพันธกิจหลัก
ของประเทศในการก้าวสู่ประเทศไทย 4.0 อย่างมี
ศกัยภาพข้อมูลจาก: https://www.eeci.or.th/th/strategic/sustainable-manufacturing

https://cutt.ly/0gd7Mcy 
ภาพจาก: https://www.lightcoce-oitb.eu/en/static/services

www.faq108.co.th

ค า ถ า ม กั บ ง า น ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ล ง ทุ น

และสิทธิประโยชน์ในรูปแบบกระดานสนทนา

แหล่งรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับงานส่งเสริมการลงทุน

ข้อมูลการติดต่องาน BOI และ IC แจ้งข้อมูล ข่าวสาร 

และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น

FAQ 108

นอกจากนัน้ โครงการนีย้ังจะสามารถสร้างรายได้
เพื่ อพึ่ งพาตน เอง ซ่ึ งจะ ช่วยลดภาร ะราย จ่าย
งบประมาณภาครัฐ อีกทัง้การด าเนินโครงการจะมุ่งเน้น
การบริการในกลุ่มเป้าหมาย กลุ่มผู้ประกอบการรายใหญ่ 
และกลุ่มผู้ประกอบการ SME ท่ีอยู่ ในกลุ่มธุรกิจท่ี
เก่ียวข้องด้วย เพื่อช่วยให้เกิดระบบนิเวศนวัตกรรม
การพัฒนาอุตสาหกรรมอย่างยัง่ยืน

3. ศูนย์กลางเครือข่ายองค์ความรู้และโครงสร้าง
พืน้ฐานเทคโนโลยี เพื่อยกระดับการผลิตสินค้าและบริการ
ของเขตนวัตกรรมอุตสาหกรรมเกิดใหม่แบบครบวงจร
แห่งแรกของประเทศไทยให้พร้อมก้าวสู่ระดับสากล 
ซ่ึงจะเป็นปัจจัยดึงดูดนักวิจัยรุ่นใหม่ 
นักวิจัยต่างชาติ และนักลงทุน 
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30-60 วัน 
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IC 
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ด้านเครื่องจักร 

ด้วยทีมงานมืออาชีพ 

 



หลังจากท่ีสมาคม ฯ ได้ เ ปิด ใ ห้บริการระบบ
ฐานข้อมูล RMTS Online เม่ือวันท่ี 1 ตุลาคม 2563 มี
ผู้ใช้บริการสอบถามปัญหาเข้ามาจ านวนไม่น้อย ซ่ึงมีทัง้
ค าถาม เ ก่ียว กับการ ใ ช้งานครั ้ง แรก การ จัดท า
รายละเอียดเอกสารประกอบการพิจารณา และการขอ
อนุมัติส่งออกวัตถุดิบไปต่างประเทศ ซ่ึงเป็นอีกหน่ึง
ฟังก์ชัน่งานท่ีเปิดให้บริการพร้อมกับการขออนุมัติบัญชี
รายการวัตถุดิบและสูตรผลิตภัณฑ์ และมีผู้ใช้บริการเข้า
ใช้งานเป็นจ านวนมาก ดังนั้น ฉบับนี้ผู้ เขียนจึงขอ
น าเสนอรายละเอียดการท างานของฟังก์ชั่นงานขอ
อนุมัติส่งออกวัตถุดิบไปต่างประเทศเพื่อให้ผู้ใช้บริการ
เกิดความเข้าใจมากขึน้
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กฤตยา วิชัยดิษฐ์

kittayad@ic.or.th

ขั ้นตอนท่ี 1 : การขออนุมัติส่งออกวัตถุดิบไป
ต่างประเทศ หมายถึง ขั ้นตอนการขออนุมัติส่งออก
วัตถุดิบไปต่างประเทศกับส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน หรือ สกท. ว่าบริษัทต้องการส่งออก
วัตถุดิบไปต่างประเทศตามรายละเอียดท่ีมีการสั่งปล่อย
วัตถุดิบ โดยระบบจะให้เลือกเลขท่ีหนังสืออนุมัติสั่งปล่อย ฯ
เลือกรายการวัตถุดิบ ช่ือวัตถุดิบ และปริมาณท่ีต้องการ
จะส่งออก และตรวจสอบกับใบขนสินค้าขาเข้า เมื่อ
ตรวจสอบแล้วพบว่าข้อมูลถูกต้องระบบจะอนุมัติ
อัตโนมัติ และออกเลขหนังสืออนุมัติให้ส่งออก 1 เลขท่ี 
ต่อ 1 ค าร้อง เพื่อให้บริษัทน าไประบุลงในใบขนสินค้า
ขาออกในขัน้ตอนการส่งออกต่อไป

ทัง้นี้ ผู้เขียนขออธิบายรายละเอียดและวิธีการขอ
อนุมัติส่งออกในขั ้นตอนท่ี 1 ก่อน โดยเริ่มต้นด้วย
สาระส าคัญของการใช้งานและเง่ือนไขในการส่งออก ดังนี้

1. บริษัทสามารถระบุเลขท่ีหนังสือนุมัติสัง่ปล่อย หรือ
งวดท่ี และช่วงเวลาของการสั่งปล่อย เพื่อค้นหาข้อมูล 
โดยระบบจะแสดงข้อมูลการสั่งปล่อยตามรายละเอียดท่ี
ค้นหา เพื่อให้บริษัทเลือกงวดท่ี เลขท่ีอนุมัติ นร. รายการ
วัตถุดิบท่ีสัง่ปล่อย และปริมาณวัตถุดิบท่ีสั่งปล่อย ส าหรับ
ขออนุมัติส่งออก ฯ 

2. ระบบจะตรวจสอบเลขท่ีอนุมัติ นร. สั่งปล่อย
วัตถุดิบว่า มีเลขท่ีใบขนสินค้าขาเข้าหรือไม่ ซ่ึงระบบ
ฐานข้อมูล RMTS Online จะเช่ือมโยงข้อมูลกับระบบของ 
สกท. ท่ีดาวน์ โหลดข้อมูลมาจากกรมศุลกากรให้ตรวจสอบ 
กรณี ไม่พบเลขท่ีใบขนสินค้าขาเข้า ระบบจะไม่สามารถออก
เลขท่ีหนังสืออนุมัติให้ส่งออกได้

การขออนุมัติส่งออกวัตถุดิบไปต่างประเทศ
แบ่งการท างานออกเป็น 2 ขัน้ตอน

ระบบฐานข้อมูล
Insight

RMTS Online (4)

ขั ้นตอนที่ 2 : การขออนุมัติปรับยอดวัตถุดิบ 
หมายถึง หลังจากท่ีบริษัทได้ท าการส่งออกวัตถุดิบไป
ต่างประเทศเรียบร้อยแล้ว เป็นขัน้ตอนการน าหลักฐาน
การส่งออกหรือใบขนสินค้าขาออกท่ีได้ส่งออกวัตถุดิบ
ตามท่ีได้รับอนุมัติให้ส่งออกในข้อท่ี 1 มาท าการปรับยอด
วัตถุดิบในระบบ RMTS กับสมาคม ฯ

3. เลข ท่ีอนุมั ติ นร. สั่งปล่อยวัตถุดิบ 1 เลข ท่ี 
สามารถเลือกขออนุมัติส่งออกรายการวัตถุดิบ ไป
ต่างประเทศได้หลายครัง้ แต่เม่ือรวมจ านวนแล้วต้องไม่เกิน
จากจ านวนท่ีน าเข้าในแต่ละรายการ

4. จ านวนท่ียื่นขออนุมัติส่งออกต้องน้อยกว่าหรือ
เท่ากับจ านวนในการสั่งปล่อยวัตถุดิบตามเลขท่ีอนุมัติ นร. 
สัง่ปล่อยวัตถุดิบท่ีอ้างอิง

5. วัตถุดิบท่ีจะขออนุมัติส่งออกได้ต้องเป็นรายการ
วัตถุดิบหรือวัสดุจ าเป็นเท่านัน้ (ESS MAT = N หรือ Y)

6. 1 ค าร้องของการขออนุมัติส่งออก ฯ สามารถเลือก
หนังสืออนุมัติสั่งปล่อยได้มากกว่า 1 นร. สั่งปล่อยวัตถุดิบ 
โดยบริษัทสามารถเลือก นร. สั่งปล่อยวัตถุดิบเพิ่มเติมได้
จนกว่าจะคลิกส่งค าร้อง

7. บริษัทสามารถขอยกเลิกหนังสืออนุมัติส่งออก
วัตถุดิบไปต่างประเทศได้ หากยังไม่ ได้มีการส่งออก

8. ระบบจะตรวจสอบยอดคงเหลือวัตถุดิบ (Balance) 
ณ ปัจจุบันว่า จะต้องมีมากกว่าหรือเท่ากับจ านวนที่ขอ
อนุมัติส่งออก โดยระบบจะตรวจสอบเป็นครัง้ ๆ ตามที่บริษัท
ยื่นค าร้อง

9. เม่ือบริษัทได้รับอนุมัติให้ส่งออกตามปริมาณท่ีระบุ
แล้ว ระบบจะจัดเก็บปริมาณที่ขออนุมัติส่งออกไว้ โดยการ
จองยอดของ Balance เพราะหากบริษัทได้ขออนุมัติ
ส่งออกเสมือนว่าบริษัทได้ด าเนินการส่งออกแล้ว



ทัง้นี ้ขอขยายความเพิ่มเติมในข้อ 8 และ ข้อ 9 
อีกเล็กน้อย ความหมายของข้อ 8 คือ การท่ีบริษัทจะ
ขออนุมัติส่งออกวัตถุดิบไปต่างประเทศในแต่ละครั ้ง
ได้นัน้ ระบบจะต้องตรวจสอบวัตถุดิบรายการนัน้ก่อน
ว่ามียอดคงเหลือวัตถุดิบ (Balance) มากกว่าหรือ
เท่ากับจ านวนท่ีจะขออนุมัติส่งออกหรือไม่ หากมี
จ านวนยอดคงเหลือวัตถุดิบไม่เพียงพอ คือ มีปริมาณ
น้อยกว่ายอดท่ีจะขออนุมัติส่งออก ระบบจะไม่สามารถ
ส่งค าร้องเพื่อขออนุมัติส่งออกได้

i cn 8

ส าหรับการใช้งานระบบในช่วงแรก ๆ พบว่าผู้ใช้บริการหลายรายประสบปัญหา “ไม่พบข้อมูลเลขหนังสืออนุมัติ
สัง่ปล่อยงวดดงักลา่วในฐานข้อมูลกรมศุลกากร” หมายความว่า ไม่พบข้อมูลใบขนสินค้าขาเข้าจากกรมศุลกากรนัน่เอง 
หากบริษัทประสบกับปัญหาดังกล่าว ให้บริษัทแจ้งรายละเอียดเลขท่ีใบขนสินค้าขาเข้ามายังสมาคม ฯ ท่ี E-mail: 
databaseonline@ic.or.th หรือ เบอร์โทรศพัท์ 0 2936 1429 ต่อ 512 – 515 เพื่อสมาคม ฯ จะได้ประสานงานกับหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้องตรวจสอบข้อมูลต่อไป 

ส าหรับข้อ 9 หมายความว่า เมื่อบริษัทได้รับอนุมัติ
ให้ส่งออกตามจ านวนท่ีระบุแล้ว ระบบจะน ายอดนัน้ไปจอง
ยอดคงเหลือของวัตถุดิบ (Balance) (ส่งผลให้ยอด Balance
ลดลง ซ่ึงจะมีผลกับการตัดบัญชีวัตถุดิบ ในกรณีท่ีบริษัท
มาท าการตัดบัญชีวัตถุดิบต่อจากการขออนุมัติส่งออก 
และมียอดคงเหลือน้อยกว่าปริมาณท่ีจะตัดบัญชีวัตถุดิบ 
บริษัทจะไม่สามารถตัดบัญชีวัตถุดิบในครัง้นัน้ได้) เสมือน
ว่าบริษัทได้ด าเนินการส่งออกแล้ว ตัวอย่างรายละเอียด
ดังรูปภาพ

ทัง้นี้ หากท่านมีข้อสงสัยเก่ียวกับการใช้งานระบบฐานข้อมูล RMTS Online หรือต้องการสอบถามข้อมูลเพิ่มเติม
สามารถส่งข้อมูลสอบถามได้ทาง E-mail : databaseonline@ic.or.th หรือโทรศพัท์ 0 2936 1429 ต่อ 512 – 515



ในปีนี้มีงานวิจัยชิ้นใหญ่ชุดหนึ่งเกิดขึ้นมาภายใต้ช่ือ 
“โครงการประเทศไทยในอนาคต (Future Thailand)” ที่
สนับสนุนโดยส านักงานการวิจัยแห่งชาติ เพื่อวิเคราะห์ฉากทัศน์
(Scenarios) ของประเทศไทยในอีก 20 ปีข้างหน้า โดย
ร่วมมือกับนักวิจัยนับร้อยจากหลายหน่วยงานชัน้น า
ระดับประเทศ ผ่านการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็น
แบบแผนใน 10 มิติส าคัญ คือ 1. ประชากรและโครงสร้างสังคม
2. สังคม ชนบท ท้องถิ่น 3. การศึกษา 4. สิ่งแวดล้อมและ
พลังงาน 5. เศรษฐกิจ ผู้ประกอบการ และอุตสาหกรรม 
6. เศรษฐกิจไทย เศรษฐกิจโลก เกษตรกรรม และการ
บริการ 7. วัฒนธรรมและภาษาไทย (อัตลักษณ์ความเป็นไทย) 
8. การเมือง 9. บริบทโลก ปัจจัยคุกคาม และความมั่นคง
ของประเทศ และ 10. คนและความเป็นเมือง โดยมิติต่าง ๆ 
จะมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์ซ่ึงกันและกัน

ปัจจุบันการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายนอกส่ง
ผลกระทบอย่างมหาศาลต่อการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงเป็นผลมา
จากการที่กิจกรรมทางเศรษฐกิจของโลกเช่ือมต่อกันอย่าง
ไร้รอยต่อ ตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจนที่สุดก็คือ “การแพร่
ระบาดของ COVID-19” ไม่มีใครคาดคิดมาก่อนว่า การ
แพร่ระบาดของโรคดังกล่าวจะท าให้มีการปิดประเทศ เกิด
ภาวะเศรษฐกิจหดตัวอย่างรุนแรงและฉับพลัน และส่ง
ผลกระทบในวงกว้างไปถึงเศรษฐกิจของโลกในที่สุด

จ าลักษณ์ ขุนพลแก้ว
chamluck@gmail.com

การจัดการ

ธุรกิจรูปแบบ

การคาดการณ์อนาคต (Foresight) ของประเทศไทยจะมี
ความส าคัญอย่างมาก เพราะปัจจัยต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจะ
ขับเคล่ือนให้ประเทศไทยไปในทิศทางที่ต้องการ โครงการนีเ้ป็น
โครงการที่มีความส าคัญและมีความสลับซับซ้อนอย่างมาก
เพราะอนาคตเป็นสิ่งที่ไม่แน่นอน ขณะเดียวกันท่ามกลาง
ความไม่แน่นอนนี ้การศึกษาวิจัยอย่างเป็นระบบจะช่วยให้สามารถ
เข้าใจและรู้ถึงสิง่ที่มีโอกาสและสามารถเป็นไปได้ในแต่ละมิติ
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ในศาสตร์ด้านการคาดการณ์อนาคตเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Foresight) นอกจากจะค านึงถึงแนวโน้มที่มีเหตุการณ์
และตัวเลขเชิงสถิติสนับสนุนแล้ว ความไม่แน่นอน (Uncertainty) 
ก็เป็นอีกสิ่งหนึ่งที่ต้องพิจารณาร่วมด้วย จากเดิมในอดีต
ความไม่แน่นอนที่เราให้ความสนใจกันเป็นส่วนใหญ่จะเก่ียวข้อง
กับปรากฏการณ์ทางธรรมชาติที่ รุนแรงและส่งผลกระทบใน
วงกว้าง ไม่ว่าจะเป็นพายุ แผ่นดินไหว สึนามิ น ้าท่วมใหญ่ 
ภูเขาไฟระเบิด ไฟไหม้ป่าที่กินบริเวณกว้างและยาวนานกว่าจะดับ
ได้ แต่ปัจจุบันเราเริ่มให้ความส าคัญกับการแพร่ระบาดของ
เชือ้โรคซ่ึงรุนแรง ระบาดรวดเร็ว และส่งผลกระทบในวงกว้างจาก
การเดินทางของผู้คน รวมถึงการที่ยังไม่สามารถคิดค้นยาหรือ
วัคซีนเพื่อรักษาหรือป้องกันโรคขึ้นมาได้ในเวลาอันรวดเร็ว 
ตัวอย่างเช่นสถานการณ์การแพร่ระบาดของ COVID-19 ที่ก าลัง
เกิดขึ้นในปัจจุบัน ซ่ึงเป็นเพียงหนึ่งในปัจจัยภายนอก แต่ยังมี
ปัจจัยอื่นอีกนับไม่ถ้วนที่อาจผลักดันให้เกิดสถานการณ์ที่เรา
ไม่อาจจินตนาการได้ในอนาคต อาทิ ปัญหาด้านการเมือง และ
สงครามการค้า 2 ขัว้ (สหรัฐและจีน)

แม้ว่าจากสถิติการแพร่ระบาดของ COVID-19 ใน
หลายประเทศทั่วโลก ดูเหมือนว่าประเทศไทยได้รับการ
ยอมรับและจัดอันดับให้อยู่ในกลุ่มประเทศที่มีมาตรการ
รับมือได้ดี แต่อย่างไรก็ตามยังมีความเส่ียงเพิม่ขึน้หลังจาก
ช่วงสัปดาห์ที่ผ่านมา เนื่องจากประเทศเพื่อนบ้านเรามี
ตัวเลขการติดเชื้อสูงมากขึ้นอย่างเห็นได้ชัด เป็นผลให้
ศูนย์บริหารสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (ศบค.) ต้องก าชับให้ควบคุมดูแลพื้นที่
ชายแดนเขตติดต่อทางบกระหว่างประเทศไทยและประเทศ
เพื่อนบ้านอย่างเข้มข้น แท้จริงแล้วสถานการณ์ COVID-
19 เป็นเพียงหนึ่งในปัจจัยภายนอกซ่ึงยังมีอีกนับไม่ถ้วนที่
ผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงและส่งผลกระทบต่อภาค
ธุรกิจในช่วงระยะเวลานี้

และ

โซ่อุปทานทันสมัย (1)

ใหม่



แนวโน้มที่ 2 จากกระแสสังคม ความยุติธรรม 
ธรรมาภิบาล และความโปร่งใส ส่งผลให้เกิดธุรกิจรูปแบบ
ใหม่ที่ เรียกว่า การด า เนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม 
(Ethical Business Operation) 

“องค์กรที่ ยึดมั่นในความสุจริต โปร่งใส และมี
จริยธรรมในการท าธุรกิจ จะได้รับการสนับสนุนและการ
ปกป้องจากภาคประชาสังคม” การด าเนินธุรกิจนับจากนี้
ต้องมุ่งเน้นความซ่ือสัตย์สุจริต แสดงความโปร่งใสในการ
ด า เนินงาน การปฏิบัติต่อ ผู้มี ส่วนได้ ส่วนเสียด้วย
ความยุติธรรม เสมอภาค และไม่เอารัดเอาเปรียบ หากมี
ประเด็นที่สร้างความไม่พอใจของสังคมเพียงครัง้เดียว
อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจจนต้องปิดกิจการ จริยธรรม
ในการด าเนินธุรกิจจึงเป็นเรื่องส าคัญที่องค์กรต้องน าไป
ปฏิบัติ ไม่เพียงจะช่วยปิดโอกาสในการถูกต่อต้านจาก
กระแสสังคมแล้ว หากธุรกิจต้องประสบปัญหาที่
ไม่คาดคิดก็จะได้รับการสนับสนุนและปกป้องจากภาค
ประชาสังคมอีกด้วย

แน ว โ น้ ม ที่  3  จ าก เ ทค โ น โ ลยี ก า ร สื่ อ ส า ร 
อิ น เ ท อ ร์ เ น็ ต ทุ ก ส ร ร พ สิ่ ง  ( Internet of Things) 
เทคโนโลยีการประมวลผล และทรัพยากรขาดแคลน 
ส่งผลให้เกิดธุรกิจรูปแบบใหม่ที่ เรียกว่า ธุรกิจดิจิทัล 
(Everything-As-A-Service)

“การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาปรับรูปแบบการ
ด าเนินธุรกิจจาก “การผลิตสินค้าเพื่อขาย” มาเป็น 
“การให้บริการสินค้า” จะสามารถตอบสนองพฤติกรรม
ผู้บริโภคยุคใหม่ ได้เป็นอย่างดี” ในอนาคตความต้องการ
ครอบครองสินทรัพย์ของผู้บริโภคจะลดลง อันเป็นผลมา
จากแรงกดดันของการขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ 
ท า ใ ห้ สิ นค้ ามี ต้ นทุ นที่ สู งมาก รวม ถึง ผู้บริ โ ภคมี
ความตระหนักในเรื่องสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ดังนั ้นการ
น าเสนอสินค้าในรูปแบบของการบริการ เช่น การเช่า 
(Lease)การจ่ายตามการใช้งานจริง (Pay-per-use หรือ 
Subscription) จึงน่าจะเป็นค าตอบที่ลงตัวส าหรับบริบท
ในอนาคต แต่การจะปรับรูปแบบธุรกิจจากการผลิตเพื่อ
ขายมาเป็นการให้บริการ องค์กรจ า เป็นต้องมีการ
ประยุกต์ ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและพัฒนาระบบสารสนเทศที่มี
ประสิทธิภาพ

icn 10

ผู้ เขียนได้รับข้อมูลและภาพอิน โฟกราฟิกสรุป
ภาพรวมของงานวิจัยออกมาเป็น 8 เมกะเทรนด์ ในมิติ
การศึกษาที่เก่ียวข้องกับด้านเศรษฐกิจ ผู้ประกอบการ และ
อุตสาหกรรม ที่เผยแพร่โดยฝ่ายวิจัย สถาบันเพิ่มผลผลิต
แห่งชาติ ได้ท าการศึกษาสถานการณ์แวดล้อมในปัจจุบัน
เพื่อคาดการณ์เก่ียวกับปัจจัยภายนอกที่จะมีบทบาทส าคัญ
ในการผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงต่อภาคธุรกิจในอีก 
20 ปีข้างหน้า โดยทีมนักวิจัยได้สรุปความคิดเห็นและ
มุมมองที่หลากหลายจากผู้ที่เก่ียวข้องออกมาว่า อะไรคือ
โอกาสและความท้าทายในโลกยุคดิจิทัล และพบว่าปัจจัย
ภายนอกที่ส าคัญที่จะเป็นแรงผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ค รั ้ ง ใ ห ญ่  ( The Driving Forces of Change) ไ ด้ แ ก่ 
สภาพภูมิอากาศ มลภาวะและปัญหาสิ่งแวดล้อม ภัยพิบัติ
ทางธรรมชาติ การขาดแคลนทรัพยากร กฎระเบียบโลก 
สงครามการค้า กระแสสังคม เทคโนโลยีดิจิทัล เทคโนโลยี
ก า ร สื่ อ ส า ร  ค ว า ม ส า ม า ร ถ ข อ ง ค อ ม พิ ว เ ต อ ร์ 
ความตระหนักและพฤติกรรมของผู้บริโภคยุคใหม่ และการ
ขาดแคลนแรงงาน โดยปัจจัยเหล่านี้จะผลักดันให้การ
ด าเนินธุรกิจในอนาคตอาจเปล่ียนไปใน 8 รูปแบบธุรกิจใน
อนาคต ได้แก่

8 MEGA TRENDS

แนว โน้มที่  1  จากสภาพภูมิอากาศ มลภาวะ 
กฎระเบียบโลก และปัญหาสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้เกิดธุรกิจ
รูปแบบใหม่ที่ เรียกว่า การด า เนินธุรกิจที่ เ ป็นมิตรต่อ
สิง่แวดล้อม (Neo-Ecological Business)

“สินค้าและบริการที่น าเสนอภาพลักษณ์ของการใส่ใจ
สิง่แวดล้อมจะสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มและได้รับการตอบรับ
จากผู้บริโภคในวงกว้าง” การด าเนินธุรกิจตลอดห่วงโซ่
คุ ณ ค่ า  ( Value Chain) ผู้ ป ร ะ ก อ บ ก า ร ต้ อ ง ใ ส่ ใ จ 
ให้ความส าคัญ และค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม จึง
จะได้รับการยอมรับจากสังคมและผู้บริโภค เช่น ผลิตภัณฑ์
ที่ผลิตด้วยวัสดุที่ Recycle ได้ 
กระบวนการผลิตที่
ประหยัดพลังงานหรือ
ลดการปล่อยมลพิษ 
หรือการด าเนินธุรกิจ
เพื่อสนับสนุน
Circular Economy



“การ วิ เครา ะ ห์ ข้ อ มูลขนาด ใหญ่ แล ะการ ใ ช้
ปัญญาประดิษฐ์จะเป็นเครื่องมือส าคัญที่องค์กรยุคใหม่
ใช้ในการค้นหาโอกาสทางธุรกิจ สร้างความแตกต่างของ
สินค้าและบริการ รวมถึงการสร้างนวัตกรรมที่ เหนือ
ความคาดหมาย” ข้อมูลเป็นหัวใจส าคัญของการประสบ
ความส า เ ร็ จ ส า ห รั บกา รท า ธุ รกิ จ ใ น โ ลก ยุค ใ หม่ 
ผู้ประกอบการรายใหม่สามารถแจ้งเกิดและยกระดับตัวเอง
ขึน้มาเทียบเคียงบริษัทยักษ์ ใหญ่ ได้โดยใช้ Big Data เป็น
อาวุธคู่กาย การวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่สามารถใช้ได้
ในหลากหลายมิติไม่ว่าจะเป็น การจับพฤติกรรมลูกค้า 
การค้นหาส่วนแบ่งตลาดใหม่ ๆ การอ่านใจคู่แข่ง การ
วางจุดขายของตัวเอง รวมถึงการเฝ้าระวังความเส่ียง
หรือภัยคุกคามที่มองไม่เห็น ซ่ึงเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
จะเข้ามามีบทบาทส าคัญในการใช้ประโยชน์จากข้อมูล
จ านวนมหาศาล

แนว โน้ มที่  6  จากเทค โน โลยี ดิจิ ทั ล การ เพิ่ ม
ประสิทธิภาพ การควบคุมต้นทุน การผลิตสินค้าเฉพาะกลุ่ม 
และแรงงานขาดแคลน ส่งผลให้เกิดธุรกิจรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า 
การผลิตอัจฉริยะ (Smart Production) 

“ธุรกิจที่น าแนวคิดอุตสาหกรรม 4.0 มาประยุกต์
ใช้อย่างเหมาะสมกับบริบทของตนเอง จะท าให้กระบวนการ
ผลิตมีความยืดหยุ่น ใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างฉับไว”
ความก้าวหน้าอย่างก้าวกระโดดของเทคโนโลยี ในด้าน
ประสิทธิภาพหรอืความสามารถในขณะที่การเข้าถึงเทคโนโลยีมี
ต้นทุนที่ลดลงอย่างมากส่งผลให้องค์กรตัดสินใจน าเทคโนโลยี
เข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตมากขึน้ การพัฒนาระบบการผลิต
อัจฉริยะจ าเป็นต้องมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการบริหารจัดการ
ในหลายด้านไม่ว่าจะเป็นการจ้างแรงงาน การพัฒนาทักษะ
ของพนักงาน หรือการจัดการข้อมูลสารสนเทศ ระบบการ
ผลิตอัจฉริยะจึงเป็นจุดเริ่มต้นที่จะน าองค์กรไปสู่รูปแบบธุรกิจ
ดิจิทัลในท้ายที่สุด

แนวโน้มที่  5 จากเครือข่ายดิจิทัล การขนส่ง
ไร้พรมแดน และการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า ส่งผลให้เกิด
ธุรกิจรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า ห่วงโซ่อุปทานรายย่อย (Micro 
Supply Chain)

“การบริหารความเส่ียงของธุรกิจขนาดใหญ่ด้วยการ
ลดการพึ่งพาผู้ส่งมอบหลักไม่ก่ีราย สร้างโอกาสให้กับ
ธุรกิจขนาดเล็กที่มีศกัยภาพทัว่ทุกมุมโลกผ่านโครงข่ายการ
ส่ือสารและการคมนาคมที่มีประสิทธิภาพ” ระบบเศรษฐกิจที่
เ ช่ือมต่อกันอย่างไร้รอยต่อสร้างโอกาสให้ภาคธุรกิจ
เจริญเติบโตอย่างรวดเร็ว ขณะเดียวกันก็ท าให้เศรษฐกิจ
ของโลกมีความเปราะบางมากขึ้น เช่นกัน ปัญหาหรือ
วิกฤติการณ์ที่ ก่อตัวขึ้น ในระ ดับประ เทศสามารถส่ง
ผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกได้ในชัว่พริบตา ผู้ประกอบการ
โดยเฉพาะอย่างยิ่งธุรกิจขนาดใหญ่จึงต้องพยายามลด
ความเส่ียงของตนเองด้วยการสร้างเครือข่ายผู้ส่งมอบที่
หลากหลายเพื่อบรรเทาความรุนแรงของผลกระทบที่อาจ
เกิดขึ้น ความท้าทายนีเ้องจะสร้างโอกาสให้ผู้ประกอบการ
รายย่อยในฐานะของผู้ส่งมอบที่มีศกัยภาพ

แนวโน้มที่ 7 จากรสนิยมผู้บริโภค ความสามารถ
ของเทคโนโลยี การเพิ่มประสิทธิภาพ การลดต้นทุน และ
โอกาสทางการตลาด ส่งผลให้เกิดธุรกิจรูปแบบใหม่ที่
เ รี ยกว่ า  การตัดสิน ใจด้วยข้อ มูลขนาด ใหญ่ แล ะ
ปัญญาประดิษฐ์ (Big Data Analytic & AI)

แนวโน้มที่ 4 จากการเข้าใจลูกค้า ประสบการณ์ ใหม่ 
ความเป็นปัจเจก และการเข้าถึงบริการ ส่งผลให้เกิดธุรกิจ
รูปแบบใหม่ที่เรียกว่า การปฏิสัมพันธ์ผ่านช่องทางดิจิทัล 
(Digital Touch Point)

“การพัฒนาช่องทางเพื่อสร้างปฏิสัมพันธ์กับลูกค้า
ผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์ม นอกจากจะเป็นการอ านวย
ความสะดวกให้แก่ลูกค้าแล้ว ยังเป็นกลไกส าคัญที่ท าให้
องค์กรสามารถเรียนรู้และเข้าใจพฤติกรรมของลูกค้าได้ดี
ยิ่งขึ้น” ช่องทางการติดต่อระหว่างผู้บริโภคและผู้ขายใน
อนาคตจะเปล่ียนไปสู่ Online Platform โดยสมบูรณ์ ไม่ว่า
จะเป็นการเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร การใช้บริการ รวมไปถึง
การส่ือสารระหว่างลูกค้ากับธุรกิจ ซ่ึงนอกจากจะสร้าง
ความสะดวกรวดเร็ว และตอบสนองความต้องการของ
ลูกค้าได้อย่างทันเวลาแล้ว Digital Touch Point ยังช่วยให้องค์กร
สามารถรวบรวมข้อมูลพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้าเพื่อน าไป
วิเคราะห์และพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างประสบการณ์ ใหม่
ให้แก่ลูกค้า รวมถึงการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดที่
โดนใจลูกค้าเฉพาะกลุ่มได้เป็นอย่างดี
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เทคโนโลยีที่มีความสามารถเหนือมนุษย์ในทุก
ด้าน (Technological Singularity) 
กระแสการต่อต้านเทคโนโลยี (Technological 
Denial) 
สถานการณ์ที่ระบบการส่ือสารเป็นอัมพาต 
( Communication Lockdown ห รื อ  Cyber 
COVID) 
มนุ ษย์ มี อ า ยุ ขั ยยื นยาวถึ ง  1 00 ปี  ( The 
Century Life Span)

เมื่อเราไม่อาจคาดเดาได้ทัง้หมดว่าจะเกิดอะไรขึน้บ้าง
ในอนาคต สิ่งที่ส าคัญและจ าเป็นที่สุดส าหรับองค์กร
ใน โลกแห่ งความ ไม่ แน่ นอน คือ การมีผลิตภาพ 
(Productivity) ซ่ึ งจ ะ ช่วยท า ใ ห้องค์กรมีพื้นฐานที่
แข็งแกร่ง (Strong Foundation) สามารถปรับตัวและ
ตอบสนองต่อความไม่แน่นอนต่าง ๆ ได้อย่างฉับไว

ผลของการศึกษาวิจัยที่กล่าวมาข้างต้นอาจช่วยให้
เราเห็นถึงแนวโน้มของการเปล่ียนแปลงของภาคธุรกิจใน
อนาคตและเตรียมปรับตัว แต่ข้อมูลดังกล่าวก็เป็นแค่สิ่งที่
เรามองเห็นในปัจจุบัน ..... ยังมีปัจจัยภายนอกอื่น ๆ อีก
ไหมที่จะสร้างแรงผลักดันให้ธุรกิจต้องปรับตัว ...... เราเคย
นึกถึงผลกระทบจากเรื่องเหล่านีบ้้างหรือไม่

ทัง้นีสิ้่งที่ยากที่สุดของการคาดการณ์อนาคตก็คือ
จินตนาการของคน ท าอย่างไรถึงจะเอาอคติที่มีในแต่ละคน
ออกไปแล้วช่วยกันสร้างคุณค่าร่วม ซ่ึงความส าเร็จไม่ได้อยู่
ที่ความแม่นย า แต่เป็นการสร้างความหลากหลายออกมา
เป็นภาพร่วมกัน และค านึงถึงความไม่แน่นอน นอกเหนือจากแนวโน้มการเปล่ียนแปลงการด าเนิน

ธุรกิจในอนาคตที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นแล้วนัน้ ด้าน
การจัดการโซ่อุปทานที่ต้องด าเนินการโดยใช้เทคโนโลยี
เข้ามาช่วยจัดการนั ้น จะมีวิธีการอย่างไร ติดตามได้
ใน ICN ฉบับต่อไป

แนวโน้มที่ 8 จากแรงงานยุคใหม่ การควบคุมต้นทุน 
การผลิตน้อยชิน้ และความผันผวนของเศรษฐกิจ ส่งผลให้
เกิดธุรกิจรูปแบบใหม่ที่เรียกว่า การจ้างงานที่ยืดหยุ่นตาม
สถานการณ์ (On-Demand Workforce) 

“การก าหนดรูปแบบการจ้างงานที่มีความยืดหยุ่น
จะช่วยให้องค์กรสามารถจัดการต้นทุนได้มีประสิทธิภาพ 
และ ยังสามารถดึงดูดคนรุ่น ใหม่รวมถึงบุคลากรที่ มี
ความเช่ียวชาญเข้ามาท างานได้ง่ายขึ้น” ปัจจัยภายนอกมี
การเปล่ียนแปลงเหนือความคาดหมายส่งผลกระทบต่อ
ธุรกิจอย่างรวดเร็วและรุนแรง ผู้ประกอบการต้องพยายาม
ลดผลกระทบลงให้น้อยที่สุดเท่าที่จะท าได้และต้องฟ้ืนตัวให้
เร็วที่สุด ส่วนหนึ่งของการปรับเปล่ียนเพื่ออยู่รอด คือ การ
บริหารจัดการแรงงานที่มีความยืดหยุ่นสูงแต่ยังคงไว้ซ่ึง
ประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันก็สามารถตอบสนอง Life 
Style ของแรงงานยุคใหม่ด้วย การจ้างแรงงานประจ าจึง
อาจถูกแทนที่ด้วยการจ้างงานรูปแบบใหม่ ๆ เช่น การจ่าย
ค่าตอบแทนตามจ านวนชิ้นงานหรือตามเวลาการท างาน 
แต่มีกลยุทธ์ ในการจูงใจแรงงานไว้กับองค์กร เช่น Loyalty 
Program

ภาพจาก: https://thestandard.co/us-china-trade-war-and-thai-concern/
https://www.salika.co/2018/07/21/new-power-world-trade-wars/
https://greatpeopleinside.com/the-disadvantages-of-business-ethics-worldwide/
https://blogs.gartner.com/rene-buest/2018/10/15/its-a-matter-of-proximity-go-beyond-the-
edge-directly-to-the-digital-touchpoint-in-support-of-digital-business-2/
https://agileleanlife.com/setting-strong-foundations/

สมาชิกสมัครต่ออายุ

ปี2564

สแกนเลย
โทร. 0 2936 1429

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเตมิ แผนกลูกค้าสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร

www.ic.or.thE-mail: cus_service@ic.or.th

ต่อ 202-203
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ค่าบริการ เดือนมีนาคม 2563 ช าระภายใน 30 กรกฎาคม 2563

ค่าบริการ เดือนเมษายน 2563 ช าระภายใน 30 สิงหาคม 2563

ค่าบริการ เดือนพฤษภาคม 2563 ช าระภายใน 30 กันยายน 2563

ค่าบริการ เดือนมิถุนายน 2563 ช าระภายใน 30 ตุลาคม 2563

ค่าบริการ เดือนกรกฎาคม 2563 ช าระภายใน 30พฤศจิกายน2563

ค่าบริการ เดือนสิงหาคม 2563 ช าระภายใน 30 ธันวาคม 2563

ออกไปอีก      เดือน3

ขยายเวลาช าระหนี้ งวดเดือนมีนาคม – สิงหาคม 2563

ค่าบริการระบบงานเครื่องจักรและวัตถุดิบ

ขยายเวลามอบส่วนลด

ค่าบริการระบบงานเครื่องจักรและวัตถุดิบ

เป็นเวลาอีก 6 เดือนเต็ม
ในงวดเดือนตุลาคม 2563 – มีนาคม 256410%

T O G E T H E R  W E  F I G H T

สมาคมสโมสรนักลงทุน

ช่วยแบ่งเบาภาระผู้ใช้บริการ

ให้ธุรกิจฝ่าวิกฤต Covid-19

สอบถามเพิ่มเติม โทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 401, 403 
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จัดประชุมใหญ่สามัญ ประจ าปี 2563

สมาคมสโมสรนักลงทุน

<<สมาคมสโมสรนักลงทุนจัด “ประชุม
ใหญ่สามัญประจ าปี 2563” เ ม่ือวันท่ี 29 
กันยายน 2563 ณ ห้องสุขุมวิท 1-2 โรงแรม 
เจดับบลิว แมริออท กรุงเทพมหานคร เพ่ือ
รายงานผลการด าเนินงานของสมาคม ฯ 
ประจ าปี 2562 และชี้แจงแผนงานประจ าปี
2563 ให้สมาชิกสมาคม ฯ รับทราบ 

คุณจักรมณฑ์ ผาสุกวนิช นายก
สมาคม ฯ เป็นประธานการประชุม ร่วมด้วย
คณะกรรมการสมาคม ฯ โดยมีสมาชิกเข้า
ร่วมประชุมเพ่ือรับฟังและแสดงความคิดเห็น 
รวมถึงให้ข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับ
น าไปใช้ในการพัฒนางานบริการต่าง ๆ ของ
สมาคม ฯ ให้มีประสิทธิภาพ สามารถรองรับ
ความต้องการของสมาชิกและผู้ใช้บริการได้
อย่างครบวงจรในอนาคต

สมาชิกและผู้ใช้บริการสามารถติดตามหลักสูตรสัมมนาออนไลน์ส าหรับสมาชิกที่น่าสนใจ ได้ที่ http://icis.ic.or.th
หรือ www.ic.or.th หรือสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมทางโทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 202-204
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สัมมนาสมาชิก

ครั้งที่ Less Moreis

สมาชิกและผู้ใ ช้บริการสามารถติดตามหลักสูตรสัมมนาออนไลน์ส าหรับสมาชิกที่น่าสนใจได้ที่ http://icis.ic.or.th
หรือ www.ic.or.th หรือสอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมทางโทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 202-204

<<สมาคมสโมสรนักลงทุนจัดสัมมนาฟรีส าหรับ
สมา ชิ ก ค รั้ง ท่ี 3/2563 เ ร่ื อ ง “ Less is more” 
เม่ือวันศุกร์ท่ี 25 กันยายน 2563 ณ ห้อง Amber 2
ศูนย์ประชุมนิทรรศการและการประชุมไบเทค (บางนา) 
เพื่อให้สมาชิกได้รับความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการในการปรับปรุงประสิทธิภาพ (Efficiency)
ผลิตภาพ (Productivity) การใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า 
การลดต้นทุนในด้านต่าง ๆ และการลดของเสีย
ท่ีเกิดขึ้นด้วยกระบวนการท างานท่ีเ รียบง่ายท่ีสุด 
ลดความซบัซ้อน แต่ได้ประโยชน์สูงสุด ภายใต้แนวคิด 
“Less is More” หรือ “ท าน้อย ได้มาก” โดยมุ่งเน้นให้
ผู้เข้าอบรมสามารถน าเทคนิคต่าง ๆ ไปใช้ในการหา
ความสูญเปล่า สาเหตุท่ีเกิดขึ้น แนวทางในการแก้ไข
ปัญหา และปรับปรุงกระบวนการให้สามารถลดต้นทุนใน
การท าโครงการได้จริงและเกิดประโยชน์ ต่อบริษัท
อย่างเป็นรูปธรรม 

การสัมมนาครั้งนี้ได้รับเกียรติจาก ดร. ภาวัต 
อุ ปถั ม ภ์ เ ช้ื อ ท่ี ป รึ กษาด้ านลด ต้น ทุนแล ะ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพ เป็นวิทยากรบรรยาย โดยมีหัวข้อส าคัญ 
อาทิ ภาพรวมและแนวคิดต่าง ๆ ของ Less is More
เช่น TIMWOOD แนวคิดหลักการท่ีใช้ในการหาความ
สูญเสีย 7 ประการ POKA YOKE แนวคิดหลักการใน
การขจัดความสูญเสียให้เป็นศูนย์ การเช่ือมโยง การ
ปรับปรุง และการจัดการความสูญเสียกับต้นทุนต่าง ๆ 
ท่ีเกิดขึน้ในองค์กร เพ่ือน าไปสู่หลักการ “ท าน้อย ได้มาก”
การประเมินความสูญเสียในองค์กร (Waste Walk)
และการหาสาเหตุท่ีแท้จริง โดยระหว่างการบรรยาย 
วิทยากรได้เปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้ซักถาม
กรณีปัญหาต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับการ
ปฏิบัติงาน

งานสัมมนาครั้งนี้จัดขึ้นภายในงาน Subcon Thailand 2020 ซ่ึงเป็นงาน
แสดงอุตสาหกรรมรับช่วงการผลิตเพ่ือการจัดซื้อชิ้นส่วนอุตสาหกรรมและ
การจับคู่ธุรกิจท่ีใหญ่ท่ีสุดในภูมิภาคอาเซียน จัดโดย ส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ) ระหว่างวันท่ี 23-26 กันยายน 2563 โดยสมาคม
สโมสรนักลงทุนร่วมออกบูธภายในงานด้วย
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<<สมาคมสโมสรนักลงทุนจัดพิธี รั บมอบใบรับรอง
มาตรฐาน ISO/IEC 20000-1:2018 ระบบบริหารจัดการงาน
บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือ Service Management
System: ITSMS เมื่อวันที่ 14 ตุลาคม 2563 ณ สมาคมสโมสร
นักลงทุน โดยได้รับเกียรติจาก คุณไพโรจน์ เกรียงเช่ียวชาญ 
Client Manager จาก BSI Group (Thailand) Co., Ltd เป็น
ผู้มอบ ใบรั บรองมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1:2018 แล ะ
คุณชุตาภรณ์ ลัมพสาระ อุปนายก สมาคมสโมสรนักลงทุน 
เป็น ผู้รับมอบ ในการนี้ คุณอธิตานันท์ อภิธนทวีพัฒน์
Managing Director จ า ก  Asian Intelligent Information
Technology (AIIT) ซ่ึงเป็นบริษัทที่ปรึกษาจัดท าระบบมาตรฐาน 
ISO/IEC 20000-1:2018 มอบโล่และช่อดอกไม้แสดงความยินดี 
โดยมี คุณหิรัญญา สุจินัย ประธานคณะท างานเตรียมการ
จัดท ามาตราฐาน ISO 20000 เป็นผู้รับมอบ

การที่สมาคม ฯ ท างานอย่างมุ่งมั่นจนสามารถผ่านการ
รับรองมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1:2018 เพื่อยกระดับการ
ให้บริการระบบงานสิทธิและประโยชน์ด้านเครื่องจักรและวัตถุดิบ
ด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ( IT Services) ให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานระดับสากลส าหรับการบริหารจัดการงานบริการด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ และเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการ
บริการให้ตรงตามข้อก าหนดลูกค้า อีกทัง้ยกระดับศักยภาพ
บุคลากรให้สามารถให้บริการได้อย่างรอบด้าน

สมาคมสโมสรนักลงทุนรับมอบใบรับรองมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1:2018

ระบบบริหารจัดการงานบริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (ITSMS)



30 วัน 

7 วัน 

ตรวจสอบ

เอกสาร  

2 วัน 

สมัครใช้

บริการ 

RMTS 

BOI Approve 

ขออนมุัติ

บัญชรีายการ

วัตถุดบิ           

กับ BOI 

คีย์บัญชรีายการ

วัตถุดบิ / เตรียม

เอกสารการลงทะเบียน

เขา้สู่ระบบ RMTS  

วิธีด าเนินการ 
หลังได้รับส่งเสริมการลงทุน 

ตามมาตรา 36 (1), (2) 

 0 2936 1429 ต่อ 310, 313  

ติดต่อ... 

IC 
COUNTER 
SERVICE 

บริการคีย์ข้อมูล 

งานสิทธิและประโยชน ์

ด้านวัตถุดิบ 
ด้วยทีมงานมืออาชีพ 

 

เตรยีมเอกสารก าหนด

วันน าเข้าครัง้แรก / 

ขอรับ Username 

และ Password ระบบ 

IC Online  

(ภายใน 1 วันท าการ) 

คีย์ข้อมูล                 

สั่งปล่อย (น าเขา้) 

วัตถุดบิ 

คีย์ข้อมูล 

สูตรการผลิต 

คีย์ข้อมูล                 

ตัดบัญชี 

(ส่งออก) 

วัตถุดบิ 

ตรวจสอบ

เอกสาร  

2 วัน 

หากแต่ละขั้นตอน 

  

  

ท าให้คุณ 

สับสน 



การแก้ไขปัญหาในกระบวนการท างานต่าง ๆ เพื่อลด
ความสูญเสียในกระบวนการผลิตซ่ึงเช่ือมโยงไปสู่การ
บริหารต้นทุนได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Cost 
Management) บุคลากรท่ีมีความรับผิดชอบโดยตรง
จะต้องมีทักษะในการค้นหาอาการหรือสาเหตุที่เป็นรากเหง้า
ของปัญหา เพื่อน ามาวิเคราะห์หาสาเหตุส าหรับการแก้ไข
ปัญหาด้วยตนเอง (Self-solving problem) ได้อย่าง
ถูกต้องแล ะรวด เ ร็ ว  โดยต้องอาศัย เครื่ องมื อที่ มี
ประสิทธิภาพที่สามารถวิเคราะห์หาสาเหตุที่แท้จริงเพื่อแก้ไข
และป้องกันไม่ ให้ปัญหานัน้เกิดซ ้ าขึน้อีก 

1. Genba คือ สถานที่ /หน้างานจริง
หมายถึง การลงไปส ารวจท่ีหน้างานจริง เช่น ภายใน
โรงงานผลิต พืน้ท่ีจัดเก็บสินค้า และพืน้ท่ีตรวจสอบ
สินค้า เป็นต้น เพราะข้อมูลท่ีจ าเป็นล้วนอยู่ท่ีหน้างาน
เท่านั้น เราไม่อาจแก้ไขปัญหาได้จากการนั่งแต่ใน 
office

การด าเนินกิจกรรมแก้ไขปัญหาในการท างานด้วย
ตนเองนัน้ มีเครื่องมือซ่ึงเป็นหลักการที่หากผู้ปฏิบัติงานให้
ความส าคัญเป็นอย่างยิ่งก็สามารถน ามาใช้งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพอย่างมาก เครื่องมือนั ้นได้แก่ หลักการ 
5 Gen เป็นเครื่องมือพื้นฐานส าหรับการหาวิธีการแก้ไข
ปัญหาได้ตรงจุดที่สุดที่องค์กรควรน ามาใช้งาน (Basic of 
Problems Solving) ก่อนท่ีจะไปใช้เครื่องมือตัวอ่ืน ๆ ใน
การแก้ไขปัญหา (Problem Solving Tools) ไม่ว่าจะเป็น 
Six Sigma, Lean Manufacturing หรือ QCC เป็นต้น

icn  18

หลักการ 5 Gen ประกอบด้วย Genba, Genbutsu,
Genjitsu, Genri และ Gensoku โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
คือ หลักการ 3 Gen แรก ได้แก่ Genba, Genbutsu และ 
Genjitsu นัน้ เป็นแนวความคิดดัง้เดิมท่ีเน้นการเก็บข้อมูล 
เพื่อค้นหาความจริงว่า ส่ิงท่ีเกิดขึ้นนัน้มันมีสาเหตุมาจาก
อะไร มีความส าคัญส าหรับใช้ในการค้นหาปัญหาและ
ส่ิงผิดปกติท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการท างาน เพื่อน าไปแก้ไข
ปัญหาและปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีขึ้นด้วยการลง
ไปส ารวจท่ีจุดเกิดเหตุนั้นด้วยตัวเอง และส่วนท่ี 2 คือ 
หลักการ 2 Gen ท่ีเหลือ ได้แก่ Genri และ Gensoku นัน้ 
เป็นหลักการท่ีใช้ในการวิเคราะห์และแก้ไขปัญหา โดยน า
ข้อมูลท่ีได้จากการรวบรวมมาจาก 3 Gen มาต่อยอด
โดยการคิดรวมความรู้ หลักการทฤษฎีต่าง ๆ มาใช้เสริม
เติมแต่ง และจัดระเบียบ

แก้ปัญหาให้ตรงจุด

ปริญญา ศรีอนันต์

parinyas@ic.or.th

5 Genด้วย

ความหมายของหลักการ 5 Gen 

2. Genbutsu คือ สิ่งของ/ ชิ้นงานที่ เ ป็น
ตัวปัญหาจริง หมายถึง การดู การสังเกต และการ
จับต้องชิ้นงานท่ีผลิตได้จริง หรือตัวสินค้าท่ีจัดเก็บ
อยู่ จริ ง  หรือ ชิ้นงาน ท่ีก าลั ง ถูกตรวจสอบอยู่ 
เน่ืองจากการดูชิน้งานจริงมีมิติมากกว่าการดูรูปจาก
ภาพกระดาษหรือจากจอภาพคอมพิวเตอร์ท่ีเรา
จะเห็นภาพชิน้งานได้แค่ 2 มิติ

3. Genjitsu คือ สถานการณ์จริง หมายถึง 
เหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่ เกิดปัญหาจริง เช่น 
สภาพแวดล้อมหรือกระบวนการ ขัน้ตอนการท างาน
หรือช่วงเวลาที่ผลิตของเสียบ่อย ๆ หรือที่เกิดปัญหา
บ่อย ๆ เนื่องจากปัญหาบางอย่างเกิดขึ้นเพียงช่วง
เสี้ยววินาทีและไม่มีโอกาสย้อนภาพกลับมาดูได้ จึง
ต้องสอบถามจากผู้ปฏิบัติงานที่อยู่ในเหตุการณ์จริง
เท่านัน้

5 GEN

ดังนัน้ หลักของการใช้งาน 5 Gen จึงเท่ากับ 
(พื้น ท่ีจริง + ของจริง + สถานการณ์จริง ) +
(หลักการทางทฤษฎี + ระเบียบกฎเกณฑ์)



4. Genri คือ ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องจริง หมายถึง 
หลักการท่ีใช้ในการท างาน หรือมาตรฐานการผลิตใน
ปัจจุบัน สมมติฐานในการแก้ไขหรือตรวจสอบ สูตรการ
ผลิต หรือส่วนประกอบในการผลิตท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน ซ่ึง
ทฤษฎีจะเป็นตัวอธิบายว่า เหตุการณ์หรือปัญหาเกิดขึ้นได้
อย่างไร เม่ืออธิบายได้ ก็จะสามารถแก้ไขหรือป้องกัน
ไม่ ให้ปัญหาเกิดซ ้ าได้ ซ่ึงบางครัง้ก็ต้องอาศยัการทดลอง
เพื่อพิสูจน์ว่าถูกต้องตรงกับหลักทฤษฎีหรือไม่ก่อนท่ีจะ
ยอมรับ

ที่มา: https://cite.dpu.ac.th/5Gen.html
https://ananlean.wordpress.com/2015/03/22/หลักการ-5g-ส าหรับการหาวิธ/ 
https://www.entraining.net/course/บริหารหน้างานด้วย-5-จริง-และ-5-Why-1day-MTB/
https://www.peopledevelop.net/การวิเคราะห์ปัญหาและแกไ้ขปัญหาด้วย-5-gen-และ-5-why

ท้ายท่ีสุดก็จะเกิดการพัฒนาการท างานสู่รูปแบบ 
Daily Management ท่ีจะ ช่วยใ ห้งานท่ีท าประจ า
บรรลุตามภารกิจและเป้าหมายท่ีวางไว้ หากการ
ท างานไม่ได้ตามเป้าหมายก็ต้องมีการปรับปรุงแก้ไข
งานทีละเล็กทีละน้อยอย่างต่อเ น่ืองให้ดีขึ้น การ
บริหารงานประจ าได้จะส่งผลต่อการป้องกันการ
ถดถอย (Standardization for prevention) ของ
งานและเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานอีกด้วย

ภาพจาก: https://cutt.ly/vgE4T6a

5. Gensoku คือ เงื่อนไขประกอบที่ เกี่ยวข้องจริง 
หมายถึง ข้อจ ากัด ข้อตกลง หรือกฎท่ีบังคับใช้อยู่ ใน
ปัจจุบัน เรามีความจ าเป็นท่ีจะต้องรู้เ ง่ือนไข กฎเกณฑ์
ต่าง ๆ เพราะถือเป็นตัวส่งเสริมหรือเร่งเร้าให้ปัญหาเกิดขึ้น 
และเม่ือเกิดปัญหาขึน้แล้วจะแก้ไขให้หมดไปก็ท าได้ยาก 

เมื่อการด า เนินกิจกรรมแก้ไขปัญหาผ่านการใ ช้
หลักการ 3 Gen แรก จนได้ข้อสรุปออกมาเรียบร้อยแล้ว 
การขับเคลื่อนข้อสรุปท่ีได้ไปสู่การปฏิบัติเพื่อให้ได้ผลลัพธ์
อย่างเป็นรูปธรรมมากท่ีสุดต้องใช้กิจกรรมในรูปแบบ 
Small Group Activity ไ ด้ แ ก่  One Point Lesson, 
Activity Board หรือ Meeting ซ่ึงเป็นการติดตามงาน
ของหัวหน้างานเพื่อดูความคืบหน้าของกิจกรรมท่ีท า 
เช่นเดียวกับการท างานในรูปแบบ PDCA เพื่อท าให้เกิด
ความชดัเจนในการท ากิจกรรมว่า

“ขณะนี้จะต้องท าอะไรบ้าง ”
“มี ปัญหาอะไรอยู่บ้าง“
“แก้ ไขแล้ว เ ป็นอย่างไรบ้าง”

ผู้ สน ใจ ศึกษาข้ อ มูลรายละ เ อียด เพิ่ ม เ ติม 
สามารถสมัครเข้าร่วมสัมมนาหัวข้อ “การลดต้นทุน
อย่างมีประสิทธิภาพ (Effective Cost Reduction)” 
จัดโดย สมาคมสโมสรนักลงทุน ในวันศุกร์ที่ 20 
พฤศจกิายน พ.ศ. 2563 เวลา 09.00-16.00 น. ณ 
โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุง เทพฯ รัชดา (ถนน
รัชดาภิเษก) โดยลงทะเบียนออนไลน์เพื่อส ารองท่ีนั่ง
ได้ท่ี http://icis.ic.or.th หากต้องการสอบถามข้อมูล
เพิ่มเติม กรุณาติดต่อ คุณชาตรี แผนกฝึกอบรม
และบริการนักลงทุน โทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 
209

การลดต้นทุน
(Effective Cost Reduction)
วันศุกร์ที่ 20 พฤศจิกายน 2563 

ณ โรงแรม ไอบิส สไตล์ กรุงเทพฯ รัชดา

สมาคมสโมสรนักลงทุน ขอเชิญเขา้ร่วมสัมมนา

อย่างมีประสิทธิภาพ
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แหงนมองไปบนฟ้า เห็นแต่หมอกขาว ไม่รู้ว่า
หมอกอะไร ทัง้ท่ีไม่ใช่หน้าหนาว.... 

เอ๊ะ ๆ !!! ไม่ใช่ว่าจะพาท่านผู้อ่านเข้าสู่สภาวะอกหัก
รักคุด แต่ก าลังจะบรรยายให้เห็นว่า หากวันหน่ึงหนทางท่ี
เราเดินไปนัน้เกิดเหตุการณ์ท่ีไม่คาดคิด อาทิ ทะเลาะกับ
หัวหน้าต้องย้ายท่ีท างานกะทันหัน หรือจากท่ีเคยค้าขาย
ดีกลับยอดตกเพราะผลกระทบจาก COVID-19

ท่านจะสามารถจัดการ กับสภาวะอารมณ์ 
ความรู้สึก ณ ตอนนั้นอย่างไร ? ให้กลับมาประสบ
ความส าเร็จอีกครัง้ได้ดัง่ใจสัง่

หลังจากฟ้ืนขึ้นมาท่ี โรงพยาบาลพร้อมกับ
ขาท่ีไม่มีความรู้สึก พยาบาลยืนล้อมหน้าล้อมหลังเพื่อ
ประเมินอาการ แล้วคุณหมอก็แจ้งว่า ... ไขสันหลัง
กระทบกระเทือนและช ้ ามาก และมีอาการกระดูกสันหลัง
ทับเส้นประสาทบางส่วน จึงสามารถประเมินอาการ
ตนเองได้เลยว่าคงเดินไม่ ได้แล้ว และคงเรียนจบไม่ทัน
พร้อมเพื่อนเหมือนท่ีคาดหวังไว้

ห ลั ง จ า ก คุ ณ กร ร ณิ ก า ร์ รั ก ษ า ตั ว อ ยู่ ใ น
โรงพยาบาลนาน 2 เดือน ก็มีโอกาสได้กลับมาพักรักษาตัว
ต่อท่ีบ้านพร้อมจ้างนักกายภาพบ าบัดช่วยดูแล แต่กลับ
ท าให้รู้สึกไม่ดี กลายเป็นผู้ป่วยเรือ้รัง ไม่สามารถท าอะไร
เองได้ ใช้ชีวิตอยู่แต่กับการเล่นโทรศัพท์และดูเฟซบุ๊ก  
ส่งผลให้รู้สึกท้อถึงขั ้นมีภาวะซึมเศร้า จึงตัดสินใจเข้า
รักษาตัวในโรงพยาบาลอีกรอบ และเริ่มท ากายภาพบ าบัด
อย่างจริงจังทุกวัน จนกระทั่งคุณหมอแนะน าให้ลองใช้
วีลแชร์ หลังจากนั้นชีวิตของเธอก็เริ่มเปลี่ยนไป โดยมี
วีลแชร์เป็นขาและต้องฝึกก าลังแขนให้แข็งแรง

คุณค่าที่ ได้มาพร้อม “สมาธิ”

“สมาธิ”
ปลายทางย่อมส าเร็จ

เส้าหลิน

กรณีศึกษาจากเหตุการณ์หน่ึงท่ีเกิดขึ้นจริงกับ 
คุณกรรณิการ์ ศรีวิจา1 พยาบาลวิชาชีพท่ีอนาคตก าลัง
ไปได้สวย แต่กลับต้องมาสะดุดกับเหตุการณ์ ไม่คาดคิด
อันเลวร้ายและรุนแรงจนเปลี่ยนชีวิตและร่างกายเธอจาก
หน้ามือเป็นหลังมือ จากเดินได้มาเป็นเดินไม่ ได้ไปตลอดชีวิต

ผลคือเธอเริ่มไปไหนมาไหนได้ด้วยตนเอง ไป
ออกก าลังกาย ไปเท่ียวกับเพื่อน ๆ ได้ จนมาวันหน่ึงก็
มาถึงจุดเปลี่ยนให้เธอกลับมาใช้ชีวิตประจ าวันได้อย่างมี
ความสุขเหมือนคนปกติทั่วไป และท าเพจบันทึกจาก
วีลแชร์ เริ่มเป็นต้นแบบให้ผู้พิการคนอ่ืน ๆ มีการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลซ่ึงกันและกัน ท่ีส าคัญคือ พยายามหา
คุณค่าใหม่ในตัวเอง โดยไปเป็นอาสาสมัครช่วยงานใน
วอร์ด คุยกับคนไข้ และสร้างความรู้สึกท่ีว่า “คุณค่า
ของเราหาได้เสมอ ถ้าเราอยากจะหา”
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ที่ตั้งมั่น

แต่ส่ิงใดก็ไม่สามารถขัดขวางเธอได้ ! เพราะ
ปัจ จุบั น คุณกรรณิการ์ เ ป็ นพยาบาล เวชทะ เบี ยน 
โรงพยาบาลสันทราย สมดังท่ีตัง้ใจ

แรงบันดาลใจส าคัญท่ีท าให้ผู้หญิงตัวเล็ก ๆ คนนี้
เลือกท่ีจะท าอาชีพพยาบาล เพราะเฝ้าไข้คุณปู่แล้วได้พบ
กับนักเรียนพยาบาลท่ีมาฝึกงาน ซ่ึงค่อย ๆ เชด็ตัวและ
อาบน า้ให้คุณปู่อย่างดี ทัง้ ๆ ท่ีไม่ใช่ญาติ จึงอยากเป็น
พยาบาลตั้งแต่ตอนนั้น และเลือกเรียนวิชาพยาบาล
จนถึงชัน้ปีท่ี 4 โชคร้ายท่ีคุณกรรณิการ์ประสบอุบัติเหตุ
ทางรถยนต์อีกเพียงสัปดาห์เดียวก่อนเรียนจบ

1 ที่มา: https://thisable.me/content/2018/10/472

กรรณิการ์ ศรีวิจา



นอกจากนี้ คุณกรรณิการ์ยังมีความคิดว่า การ
เดินไม่ได้ไม่ใช่ขีดจ ากัดของชีวิต เพราะจากการฝึกงาน
พยาบาลท่ีผ่านมา ยังมีงานอ่ืนท่ีสามารถท าได้ เช่น 
ฉีดยา เจาะเลือด ซ่ึงแรก ๆ คนไข้อาจระแวงอยู่บ้าง
แต่เมื่อสามารถแสดงให้เขาเห็นว่าเราท าได้จึงได้รับการ
ยอมรับและเกิดความไว้วางใจ

งานวิจัย เรื่อง “สมาธิ” ของมหาวิทยาลัย
เพนซิเวเนียค้นพบว่า เม่ือให้ผู้ถูกวิจัยชาวอเมริกันท่ี
ไ ม่ เคยนั่งสมาธิมาลองฝึกนั่งสมาธิ โดยการตาม
ลมหายใจและดูความคิดตัวเองวันละ 30 นาที เป็นเวลา 
8 สัปดาห์ ผลลัพธ์ท่ีได้คือ บุคคลเหล่านัน้มีศักยภาพ
ทางสมองมากขึ้ น ถึ ง ส า ม ส่ วน  ไ ด้ แ ก่  1 )  เพิ่ ม
ความสามารถในการจัดล าดับความส าคัญของงานก่อน
และหลัง 2) เพิ่มความสามารถในการเพ่งสมาธิกับข้อมูล
ท่ีต้องการท าความเข้าใจ 3) เพิ่มความสามารถเรื่อง
การตื่นตัว 

ใกล้ ๆ ปลายปีแบบนี้ จึงอยากชวนท่านมาเริ่ม
ฝึก “สมาธิ” เพื่อให้เกิดปัญญาและไปสู่ความส าเร็จ
พร้อม ๆ กันภาพจาก: https://www.smartsme.co.th/content/225147

https://mgronline.com/local/detail/9610000120273
https://rb.gy/qusnum
https://rb.gy/wimhsq

หลักสูตรบีโอไอ

หลักสูตรการใช้งานระบบ IC

0 2936 1429 ต่อ 205-209

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม แผนกฝึกอบรมและบรกิารนกัลงทุน

สมัคร
ผ่านระบบ

หลักสูตรฝึกอบรม

ออนไลน์
เพียงคลิก http:// icis.ic.or.th

จากท่ีกล่าวมาข้างต้นเห็นได้อย่างชดัเจนว่า การมี 
“สมาธิ” ตัง้มั่นไม่หวั่นไหว ท าให้เธอสามารถอยู่น่ิงกับ
ตัวเอง ไม่พึ่งส่ิงอ่ืน หรือเม่ือมีส่ิงอ่ืนมารบกวนก็ไม่แกว่งไกว
ตามง่าย ๆ การฝึกสมาธิให้เกิดความน่ิงจึงเป็นส่ิงท่ี
ส าคัญส าหรับการรับมือกับทุกส่ิงท่ีหมุนวนเข้ามาในชีวิต 
โดยหลักการฝึกง่าย ๆ เบือ้งต้นคือ จัดท่าทางการนั่งให้
อยู่ในลักษณะตัวตัง้ตรง จากนัน้ค่อย ๆ หลับตาแล้ว...

หลักสูตรด้านศุลกากร

หลักสูตรการบรหิารจดัการ

21  icn

เริ่มนับลมหายใจเข้า-ออก(ในใจ) โดยเมื่อหายใจเข้า
ก็ให้เราเริ่มนับหน่ึง หายใจออกนับหน่ึง หายใจเข้านับสอง 
หายใจออกนับสอง หายใจเข้านับสาม หายใจออกนับ
สาม ไปตามล าดับจนถึงสิบ จะรู้สึกอุ่น ๆ ท่ีริมฝีปากบน  
แต่หากระหว่างนับแล้วจิตใจวอกแวกไปเรื่องอื่น ให้
กลับมานับหน่ึงใหม่ ท าซ ้ าไปเรื่อย ๆ จนกว่าจะนับถึงสิบ



สมัครสมาชิก 

โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย
คลิก www.ic.or.th

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม

โทร 0 2936 1429 ต่อ 201

อีเมล icn@ic.or.th

จดหมายข่าว ICN

ที่มา>> https://www.bangkokbiznews.com/recommended/detail/2336
ภาพจาก>> https://rb.gy/h4sdls

คุณประจักษ์ ตั้งคารวคุณ

Q : บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุนประเภทกิจการ ITC (โครงการขยาย) โดยวันครบเปิดด าเนินการ 
คือ วันที่ 4 ตุลาคม 2563 แต่บริษัทยังไม่เคยใช้สิทธิและประโยชน์น าเข้าเครื่องจักร สิทธิและ
ประโยชน์น าเข้าวัตถุดิบ (MML ยังคงเต็มจ านวน) และยังไม่มีรายได้ครั้งแรก หากบริษัทมี
ความประสงค์ที่จะยกเลิกบัตรส่งเสริมการลงทุน หรือด าเนินธุรกิจต่อ บริษัทควรจะต้อง
ด าเนินการอย่างไร

ติดตาม FAQ 108 ค าถามกับงานส่งเสริมการลงทุน ได้ทาง www.faq108.co.th

มยุรีย์ งามวงษ์
mayureen@ic.or.thกรณียกเลิกบัตรส่งเสริมการลงทนุ

มยุรีย์ งามวงษ์
mayureen@ic.or.th
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ประธานที่ปรึกษากลุ่มบริษัท ทีโอเอ (TOA)

A : 1. กรณีบริษัทไม่ประสงค์จะด าเนินธุรกิจตามที่ได้รับส่งเสริมการลงทุน ให้ด าเนินการย่ืนขอ
ยกเลิกบัตรส่งเสริม ซ่ึงตามกรณีที่บริษัทสอบถาม ไม่น่าจะมีภาระภาษีอากรใด ๆ ที่ต้อง
ช าระคืน แต่หากเป็นนิติบุคคลต่างชาติจะต้องแก้ไขวัตถุประสงค์บริษัท เนื่องจากจะประกอบ
ธุรกิจตามขอบข่ายที่ได้รับส่งเสริมการลงทุนต่อไปไม่ ได้

2. กรณีบริษัทประสงค์จะด าเนินธุรกิจตามที่ได้รับส่งเสริมการลงทุนต่อ บริษัทสามารถย่ืนขอ
ขยายเวลาการเปิดด าเนินการได้ 1 ครัง้ (1 ปี) โดยต้องแสดงแผนการลงทุนว่าจะสามารถ
ลงทุนตามโครงการที่ได้รับส่งเสริมการลงทุนได้ภายในช่วงเวลาที่ขอขยายเปิดด าเนินการ

พนักงาน คือ ทรัพยากรส าคัญของบริษัท 
การใส่ใจพนักงาน ท าให้กลุ่มบริษัท ทีโอเอ
เพียบพร้อมไปด้วยบุคลากรที่มีคุณภาพ 

มีความช านาญในแต่ละสาขาอาชีพ 
และอยู่กับองค์กรมานาน ซ่ึงการมี “ทีม” ที่ดีเช่นนี ้

ท าให้กลุ่มบริษัทพร้อมจะเดินหน้าต่อไป 



คุณชลพัชร พวงน้อย

1. ข้อพึงระวังการตัดบัญชีวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็นแบบ
ไร้เอกสารผ่านระบบ IC Online System  
1.1 กรณีข้อมูลส่งออกตรงกับสูตรผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับ

อนุมัติ
1.2 กรณีข้อมูลส่งออกไม่ตรงกับสูตรผลิตภัณฑ์ท่ี

ได้รับอนุมัติ
1.3 การตัดบัญชีวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็นด้วยเอกสาร

การโอนสิทธิ์ (Report V)
1.4 การตัดบัญชีวัตถุดิบและวัสดุจ าเป็นส าหรับ

ผลิตภัณฑ์ท่ีน ากลับมาซ่อมแซม

วิทยากรจากสมาคมสโมสรนักลงทุน

ข้อพึงระวังการตัดบัญชีวัตถุดิบ

และวัสดุจ าเป็นแบบไร้เอกสาร

สัมมนาสมาชิก

IC Online System
วันจันทร์ที่ 16 พฤศจิกายน 2563

เวลา 9.30 – 11.30 น.

ในปี 2561 สมาคมสโมสรนักลงทุนได้เปิดให้บริการระบบงานตัดบัญชีวัตถุดิบแบบไร้เอกสาร (Paperless) เพื่อ
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการท่ีได้รับสิทธิประโยชน์ด้านวัตถุดิบจากส านักงานคณะกรรมการ
ส่งเสริมการลงทุน (บีโอไอ) ภายใต้นโยบายการบริหารงานท่ีมุ่งมั่นพัฒนาคุณภาพการให้บริการด้วยการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลท่ีทันสมัยมาใช้ในการพัฒนาระบบงานสั่งปล่อยและตัดบัญชีวัตถุดิบ (Raw Material Tracking 
System: RMTS) เป็นรูปแบบไร้เอกสารครบวงจร และเช่ือมต่อข้อมูลกับบีโอไอและกรมศุลากากรได้เต็มรูปแบบ

สมาคม ฯ จัดการสัมมนาหลักสูตรนีข้ึน้ จากการรวบรวมข้อมูลซ่ึงเป็นปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหา
รวมถึงการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาในการใช้งานระบบ เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ส าหรับผู้ใช้บริการในการ
น าไปใช้เป็นแนวทางส าหรับใช้ระบบงานตัดบัญชีวัตถุดิบแบบไร้เอกสาร (Paper less ) ได้อย่างถูกต้อง และลด
ข้อผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึน้

หัวข้อการสัมมนา

สนใจสมัคร

หรือต่ออายุสมาชกิ

สแกนเลย

ลงทะ เบียนออนไลน์ http://icis. ic.or.th 

หรือสแกน QR Code

สิ่งที่ผู้เข้าสัมมนาต้องเตรียม

หมายเหตุ : หัวข้อการบรรยายอาจมีการปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม

ด่วน !!! รับจ านวนจ ากัด First come, First serve

 0 2936 1429 ต่อ 202-203
E-mail: jutaratb@ic.or.th, benjawank@ic.or.th,   

cus_service@ic.or.th

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม

แผนกลูกค้าสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร

ครั้งที่

ผ่านระบบ

เริ่มเข้าระบบ 8.45 น.

ออนไลน์ผ่านโปรแกรม

1. ผู้เข้าสัมมนาต้องมีโปรแกรม ZOOM และมีพืน้ฐานใช้งานโปรแกรม
2. มีคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ที่เช่ือมต่อระบบเครือข่ายอินเทอร์เนต

และมีอินเทอร์เน็ตที่รองรับการใช้งานได้ดี
3. การเรียนออนไลน์จะด าเนินการผ่านโปรแกรม ZOOM โดยทีมงาน

จะติดต่อท่าน เพื่อนัดหมายส าหรับ Set Up ระบบ และทดสอบ
การเช่ือมต่อออนไลน์กับท่านล่วงหน้า 1 วัน

4. สมาคม ฯ ขอสงวนสิทธิ์การเข้าร่วมสัมมนาเฉพาะสมาชิก
ที่ลงทะเบียนตามรายช่ือไว้เท่านัน้

บริษัทละ 1 ท่าน
สมาชิก



คุณกฤษดา ทับทิม
1. ขัน้ตอนการใช้สิทธิและประโยชน์ด้านเครื่องจักร
2. นิยาม / ค าจ ากัดความ
3. ระยะเวลาน าเข้าเครื่องจักร
4. งานขออนุมัติก่อนน าเข้าเครื่องจักร
5. งานขออนุมัติหลังน าเข้าเครื่องจักร

หัวหน้าแผนกบริการข้อมูลเคร่ืองจักร 
สมาคมสโมสรนักลงทุน

ไขปัญหาการใช้สิทธิประโยชน์

สัมมนาสมาชิก

วันอังคารที่ 17 พฤศจิกายน 2563 เวลา 9.30 – 11.30 น.

การให้บริการงานสิทธิและประโยชน์ส าหรับเครื่องจักรด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์แบบครบ
วงจร (Electronic Machine Tracking System: eMT Online) เป็นบริการหน่ึงท่ีสมาคม ฯ 
เปิดให้บริการแก่บริษัทท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุน (บีโอไอ) ท่ีได้รับสิทธิประโยชน์ยกเว้นหรือลดหย่อนอากรขาเข้าเคร่ืองจักรและอุปกรณ์
ตามมาตรา 28 และ มาตรา 29 เพ่ือช่วยเหลือกิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนในการลด
ต้นทุนการผลิตให้สามารถแข่งขันกับตลาดโลกได้อีกทางหน่ึง

สมาคม ฯ จัดการสัมมนาหลักสูตรนี้ขึ้น เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์เกี่ยวกับ
ปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหา และการป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาในการใช้งานระบบ เพ่ือ
ผู้ใช้บริการสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ลดข้อผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึน้ และ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด

หัวข้อการสัมมนา

สนใจสมัครหรือต่ออายุสมาชิก

สแกนเลย

ลงทะ เบียนออนไลน์  http://icis . ic.or . th 

หรือสแกน QR Code

สิ่งที่ผู้เข้าสัมมนาต้องเตรียม

หมายเหตุ : หัวข้อการบรรยายอาจมีการปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม

ด่วน !!! รับจ านวนจ ากัด First come, First serve

 0 2936 1429 ต่อ 202-203
E-mail: jutaratb@ic.or.th, benjawank@ic.or.th,   

cus_service@ic.or.th

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม

แผนกลูกค้าสัมพันธ์และสื่อสารองค์กร

ครั้งที่

ผ่านระบบ

เริ่มเข้าระบบ 

8.45 น.

ออนไลน์ผ่านโปรแกรม

1. ผู้เข้าสัมมนาตอ้งมีโปรแกรม ZOOM และมีพืน้ฐานใช้งานโปรแกรม
2. มีคอมพิวเตอร์หรืออุปกรณ์ที่เช่ือมต่อระบบเครือข่ายอินเทอร์เนต

และมีอินเทอร์เน็ตที่รองรับการใช้งานได้ดี
3. การเรียนออนไลนจ์ะด าเนินการผ่านโปรแกรม ZOOM โดยทีมงาน

จะติดต่อท่าน เพื่อนัดหมายส าหรับ Set Up ระบบ และทดสอบ
การเช่ือมต่อออนไลน์กับท่านล่วงหน้า 1 วัน

4. สมาคม ฯ ขอสงวนสิทธิ์การเข้าร่วมสัมมนาเฉพาะสมาชิก
ที่ลงทะเบียนตามรายช่ือไว้เท่านัน้

บริษัทละ 1 ท่าน

ด้านเครื่องจักร
eMT Online

สมาชิก



ขอแจ้งเปลี่ยนวิธีการจัดส่งใบแจ้งหนี้ทางไปรษณีย์ เป็นรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์

ใน 3 ช่องทาง ดังนี้

Download ใบแจ้งหนี้ ได้ที่ http://eservice.ic.or.th/DownloadInvoice/

โดยท่านสามารถสมัคร Download ใบแจ้งหนี้ ได้ที่ 

http://eservice.ic.or.th/DownloadInvoice/pdf/PDF_merged.pdf

รับใบแจ้งหนี้ทาง E-mail ตามที่ท่านได้ให้ข้อมูลไว้กับสมาคมสโมสรนักลงทุน

ผ่านทางหน้าจอคอมพิวเตอร์ (Pop up Alert) เมื่อท่านเข้าใช้บริการระบบงาน RMTS 

และ ระบบงาน eMT Online

สมาคม ฯ จะยกเลิกการจัดส่งใบแจง้หนี้ทางไปรษณีย์

ตั้งแต่ รอบบิลเดือน พฤศจิกายน 2563 เป็นต้นไป

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม กรุณาติดต่อ แผนกการเงิน

โทรศัพท์ 02 -936-1429 ต่อ 404 (คุณปารณีย์)

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม ติดต่อ สมาคมสโมสรนักลงทุน โทร . 0 2936 1429 ต่อ 512-523

http://eservice.ic.or.th/DownloadInvoice/
http://eservice.ic.or.th/DownloadInvoice/pdf/PDF_merged.pdf
http://eservice.ic.or.th/DownloadInvoice/
http://eservice.ic.or.th/DownloadInvoice/pdf/PDF_merged.pdf


IC จะสง่ข่าวสารอัพเดท  

Add friends พิมพ์ @ หน้าช่ือ ID ด้วยนะคะ 

ไม่พลาด !! 

@ 

ส่ งตรง ถึ งปลายนิ้ว คุณ  

ที่ส า คัญ . . .อย่าลืมบอกต่อ 
แล ะ แน ะน า เพื่ อน เ ข้ า มาด้ วยกั นน ะ ! !  

investorclub 

ทุกข่าวสารส าคัญ 

ติดตามกันต่อไปนะคะ  
ไปถึงคุณอกีมากมาย   



แนะน�ำหลักสูตรดำ้นกำรส่งเสริมกำรลงทุน

IN-HOUSE TRAINING
ประหยัดค่ำใช้จ่ำย✓

ออกแบบเนื้อหำเฉพำะองค์กร✓

ชื่อหลักสูตร จ�ำนวน (วัน)
20 ท่ำน 25 ทำ่น

ค่ำธรรมเนียมกำรจัดฝึกอบรม (บำท)

1 ข้อควรรู้เกี่ยวกับกำรส่งเสริมกำรลงทุน 1 วัน 43,000 44,000

 วิธีกำรขอเปิดด�ำเนินกำร 
ส�ำหรับกิจกำรที่ได้รับส่งเสริมกำรลงทุน

 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับเครื่องจักรและอุปกรณ์ 
ส�ำหรับกิจกำรที่ได้รับส่งเสริมกำรลงทุน

 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับส่วนสูญเสียวัตถุดิบ 
ส�ำหรับกิจกำรที่ได้รับส่งเสริมกำรลงทุน

 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับวัตถุดิบและวัสดุจ�ำเป็น 
ส�ำหรับกิจกำรที่ได้รับส่งเสริมกำรลงทุน

 All Executives Need to Know about BOI 
(Japanese Version)

All Executives Need to Know about BOI 
(English Version)

 Practical Knowledge BOI Promoted 
Investors 

หมำยเหตุ :
● อัตรำค่ำธรรมเนียมรวมค่ำวิทยำกร เอกสำรกำรฝึกอบรม ค่ำเดินทำง และคำ่ด�ำเนินกำร
● ไม่รวมภำษีมูลค่ำเพิ่ม 7% และค่ำที่พัก (ถ้ำมี)
● อัตรำค่ำธรรมเนียมที่ระบุในเอกสำร เป็นอัตรำประมำณกำร ซึ่งอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมควำมเหมำะสม ข้ึนอยู่กับรูปแบบกำรฝึกอบรม

จ�ำนวนผู้เข้ำอบรม ประเภทวันที่จัดงำน จ�ำนวนวัน พื้นที่จัดงำน รำยละเอียดเพิ่มเติมของเนื้อหำ และอื่นๆ
● สมำคมขอสงวนสิทธิห้ำมบันทึกภำพและ/หรือเสียงในกำรอบรมทุกหลักสูตรทุกกรณี
● ค่ำใช้จ่ำยในกำรฝึกอบรมสำมำรถหักลดหย่อนภำษีได้ 200%

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ คุณวิลาสินี คุณกาญจนา คุณศิริรัตน์ หรือ คุณชาตรี  
แผนกฝึกอบรมและบริการนักลงทุน โทรศัพท์ 0-2936-1429 ต่อ 205-209
E-mail : is-inhouse@ic.or.th หรือ ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ www.ic.or.th 

สมำคมสโมสรนักลงทุน บริกำรจัดอบรมภำยในองค์กร

1 วัน 43,000 44,000

1 วัน 43,000 44,000

1 วัน 43,000 44,000

1/2 วัน 24,000 25,000

1 วัน 46,000 47,000

1 วัน 46,000 47,000

1 วัน 46,000 47,000

2

3

4

5

6

7

8



25 ท่ำน 35 ทำ่น

แนะน�ำหลักสูตรดำ้นศุลกำกร และอื่นๆ

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ คุณวิลาสินี คุณกาญจนา คุณศิริรัตน์ หรือ คุณชาตรี  
แผนกฝึกอบรมและบริการนักลงทุน โทรศัพท์ 0-2936-1429 ต่อ 205-209 
E-mail : is-inhouse@ic.or.th หรือ ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ www.ic.or.th 

ชื่อหลักสูตร จ�ำนวน (วัน)
ค่ำธรรมเนียมกำรจัดฝึกอบรม (บำท)

เกณฑ์กำรค�ำนวณก�ำไรสุทธิทำงบัญชี VS ภำษีอำกร 
1 พร้อมกำรจัดท�ำงบกำรเงินส�ำหรับกิจกำรที่ได้รับ 1 วัน 51,000 52,000

กำรส่งเสริมกำรลงทุน

2 กฎหมำยศุลกำกรและวิธีกำรจัดเก็บภำษีอำกร 1 วัน 51,000 52,000
3 สิทธิประโยชน์ศุลกำกรภำยใต้ AEC 1 วัน 51,000 51,000
 สิทธิประโยชน์ทำงภำษีอำกรด้ำนเขตปลอดอำกร 

(Free Zone) และเขตประกอบกำรเสรี (I-EA-T Free Zone)

5 กฎว่ำด้วยถิ่นก�ำเนิดสินค้ำ (Rules of Origin) 1 วัน 

กำรตรวจสอบหลังกำรตรวจปล่อย 
 (Post Clearance Audit) กำรอุทรณ์
 กำรประเมินอำกร ควำมผิดและโทษตำมเกณฑ์

ระงับคดีศุลกำกร

7 ข้อตกลงกำรค้ำระหว่ำงประเทศIncoterm®2020 1 วัน 

 กำรจัดเตรียมเอกสำรเพื่อกำรค้ำระหว่ำงประเทศ 
และ Incoterm®2020

กำรจ่ำยสวัสดิกำรอย่ำงไร!! ไม่ต้องน�ำไปค�ำนวณ  
 ค่ำชดเชยเมื่อเลิกจ้ำงไม่ต้องส่งสมทบประกันสังคม

 กำรท�ำสัญญำจ้ำง หนังสือเตือน หนังสือเลิกจ้ำง  
กำรจ่ำยค่ำจ้ำงให้ถูกต้องตำมกฎหมำยภำคปฏิบัติจริง

 ข้อบังคับกำรท�ำงำนและระเบียบปฏิบัติ 
ให้สอดคล้องกับกฎหมำยแรงงำนใหม่

12 เทคนิคดการจัดซื้อสินคาจากตางประเทศ 1 วัน 

13 1 วัน 

14 

 

 

การนําเขา-สงออกและสิทธิประโยชน

1 วัน 

กฎหมายศุลกากรฉบับใหม 2560 และวิธีการจัดเก็บ

1 วัน 

1 วัน

1 วัน 

1 วัน

1 วัน

1 วัน 

2 วัน 

1 วัน 

4

6

9

10

11

15

16

8

51,000 52,000

51,000 52,000

51,000 52,000

51,000 52,000

51,000 52,000

56,000 57,000

56,000 57,000

56,000 57,000

51,000 52,000

ความรูการสงออกและนําเขาทั้งระบบเพื่อใหไดประโยชนสูงสุด 51,000 52,000

ทางภาษีอากรภายใตกฎหมายศุลกากรฉบับใหม
87,000 88,000

ขอควรรูเกี่ยวกับความผิดทางศุลกากรตามกฎหมายใหม 51,000 52,000

คาภาษีอากร
51,000 52,000




