
Vo l . 18 /  May 2019 

Digital Lean มิติใหม่การผลิต
และบริการยุค 4.0 (1) 

COBOT:  
คน+หุ่นยนต์ = ทีมงาน 

เศรษฐกิจฐานราก 

สร้างเศรษฐกิจยัง่ยืน 
ด้วยมาตรการ 

ส่งเสริมการลงทุน 



“ถา้คุณหาทางออกไม่เจอ” 

0 2936 1429                www.ic.or.th 

คณุพชัรี ตอ่ 314  patchareek@ic.or.th 

“งา่ยส าหรบัคณุ... ยืน่ขออนุญาตน าเขา้ชา่งฝีมือและผูช้ านาญการตา่งชาต ิ

ดว้ยระบบ Single Window พรอ้มบรกิารตดิตอ่ประสานงานส านกังานตรวจคนเขา้เมือง 

และกรมการจดัหางาน แบบเบ็ดเสร็จครบวงจร” 

Visa 
Single Window for 

Work Permit 



ที่ปรึกษา  
• วีรพงษ์ ศิริวัน  
• สุกัณฎา แสงเดือน 
บรรณาธิการบริหาร 
ปริญญา ศรีอนันต์ 
บรรณาธิการ  
มยุรีย์ งามวงษ์ 
กองบรรณาธิการ  
• สิริวรรณ ฉลากรไชยา  
• กฤษดา ทับทิม 
ออกแบบ / โฆษณา / งานสมาชิก
มยุรีย์ งามวงษ์ 
เจ้าของ  
สมาคมสโมสรนักลงทุน 
ผลิตโดย  
กองบรรณาธิการ ICN 
ติดต่อ  
ฝ่ายบริการสมาชิกและนักลงทุน  
สมาคมสโมสรนักลงทุน 
โทรศัพท์ : 0 2936 1429 ต่อ 211
โทรสาร :  0 2936 1441-2 
e-mail :  icn@ic.or.th 

บรรณาธิการ 

สร้างเศรษฐกิจยั่งยืน 
ด้วยมาตรการส่งเสริมการลงทุน 
เศรษฐกิจฐานราก 04 07 

11 COBOT: คน+หุ่นยนต์  
= ทีมงาน 13 

Digital Lean มิติใหม่การผลิตและบริการยุค 4.0 (1) 

Detox อารมณ:์ เพ่ือชีวิต (ความส าเร็จ) ที่ง่ายขึน้ 
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 ปัจจุบันการพัฒนาประเทศโดยภาพรวมของหลายประเทศมักพุ่งเป้าไปท่ี 
การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนท้องถ่ิน หรือท่ีเรียกกันอย่างเป็นทางการว่า “เศรษฐกิจฐานราก” 
เน่ืองจากกลุ่มเศรษฐกิจในระดับนี้มีความส าคัญเปรียบเสมือนต้นน ้าของการเติบโต 
ทางเศรษฐกิจของประเทศ 
 ส าหรับประเทศไทย การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเป็นนโยบายส าคัญ 
ของภาครัฐท่ีออกมาเ พ่ือสนับสนุนใ ห้องค์กร ในชุมชนท้องถ่ินมีการพัฒนาให้ มี 
ความเจริญแบบรอบด้าน ทั้งด้านการใช้ชีวิตประจ าวัน การประกอบอาชีพเพ่ือสร้าง
รายได้ โดยยังคงมุ่งเน้นให้สมาชิกในชุมชนยึดถือแนวทางการด าเนินชีวิตแบบท้องถ่ินไทย 
ท่ีมีเอกลักษณ์เฉพาะ โดดเด่น และไม่เหมือนใคร   
 แนวทางหน่ึงในการกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก คือ การออก
มาตรการส่งเสริมการลงทุนเศรษฐกิจฐานรากโดยส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการ
ลงทุนหรือบีโอไอ เน้นไปท่ีแนวทางการส่งเสริมให้ภาคเอกชนเข้ามามีบทบาทในการ
สนับสนุนการด าเนินธุรกิจของชุมชน เพ่ือช่วยยกระดับขีดความสามารถขององค์กร
ท้องถ่ิน โดยมุ่งเน้นการสนับสนุนทั้งทางด้านเคร่ืองจักร เคร่ืองมือ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมต่างๆท่ีจะช่วยให้การผลิตสินค้าและบริการของชุมชนมีคุณภาพและ 
ได้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับในวงกว้างย่ิงขึน้ 
 จุดเด่นของมาตรการส่งเสริมการลงทุนเศรษฐกิจฐานรากอยู่ท่ีการสนับสนุน
นัน้จะครอบคลุมทัง้กิจการด้านการเกษตร อุตสาหกรรมเบา และกิจการท่องเท่ียวชุมชน 
ซ่ึงแน่นอนว่าจะสามารถกระจายการพัฒนาสู่คนในชุมชนได้กว้างขึ้น ลดความเหล่ือมล า้ 
และเพ่ิมความเสมอภาคได้เป็นอย่างดี 
 สมาคมสโมสรนักลงทุนพร้อมสนับสนุนทุกมาตรการส่งเสริมการลงทุน  
เ พ่ือผลักดันให้ เกิดความเจริญก้าวหน้าและการเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ  
ด้วยระบบการให้บริการท่ีดี สะดวก และรวดเร็ว ตลอด 24 ชั่วโมง ผ่านการให้บริการ 
แบบออนไลน์ และบริการด้านหลักสูตรฝึกอบรมและสัมมนาท่ีมีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ๆ
ให้สอดคล้องกับการพัฒนาธุรกิจส าหรับองค์กรท้องถ่ิน ตลอดจนหลักสูตรท่ีเพ่ิม 
ขีดความสามารถของบุคลากร โดยผู้ท่ีสนใจสามารถดูรายละเ อียดหลักสูตรและ 
เลือกลงทะเบียนเพ่ือสมัครร่วมสัมมนาได้ทาง http://icis.ic.or.th หรือ สอบถามข้อมูล
เพ่ิมเติมได้ท่ี โทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 700 หรือติดตามข้อมูลต่างๆของสมาคมฯ 
ได้ทาง www.ic.or.th 



สร้าง เศรษฐกิจยั่งยืน มาตรการส่งเสริมการลงทุน 

 การกระ ตุ้นการลงทุนใ ห้เกิดขึ้น ในประ เทศ ไทย
นอกเหนือจากการมุ่งเน้นให้เกิดการลงทุนในอุตสาหกรรม
เป้าหมาย หรือ S-Curve แล้ว ยังมีนโยบายที่ได้รับการ 
จัดให้เป็นนโยบายส าคัญล าดับต้นๆของประเทศในการ
กระตุ้นให้เกิดการส่งเสริมการลงทุนและขยายฐานการ
ลงทุนให้เกิดขึ้นในประเทศไทย น่ันคือ “มาตรการส่งเสริม
การลงทุนเศรษฐกิจฐานราก”  

 มาตรการส่งเสริมการลงทุนเศรษฐกิจฐานราก 
ออกโดยส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน หรือ 
บีโอไอ ซ่ึงด าเนินการปรับปรุงจากมาตรการส่งเสริมการ
ลงทุนท้องถิ่นเดิม โดยมุ่งเน้นใน 4 ประเด็นส าคัญ ดังนี ้

 ผู้ ป ร ะ ก อบ ก า ร ที่ มี ค ว า ม ปร ะ ส ง ค์ เ ป็ น ผู้ ใ ห้ 
การสนับสนุนจะต้องด าเนินการตามแผนความร่วมมือ 
กับท้องถิ่นอย่างชัดเจนในการให้การสนับสนุนกิจการ
ตามที่ก าหนดไว้ โดยผู้สนับสนุนจะต้องมีเงินลงทุนขัน้ต ่า 
ในการสนับสนุนแต่ละโครงการไม่น้อยกว่า 1 ล้านบาท  
(ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียน) และหากให้การสนับสนุน
หลายรายในโครงการเดียวกัน จ านวนเงินที่ให้การสนับสนุน
ต้องไม่น้อยกว่า 2 แสนบาทต่อราย ที่ส าคัญจะต้องด าเนินการ
ให้แล้วเสร็จภายใน 3 ปีนับตัง้แต่วันที่ออกบัตรส่งเสริม 

มยุรีย์ งามวงษ ์

mayureen@ic.or.th 

ตั ว อ ย่ า ง ก า ร ส นั บ ส นุ น เ พื่ อ ย ก ร ะ ดั บ 
ขีดความสามารถขององค์กรท้องถิ่น เช่น การสนับสนุน
อุปกรณ์เครื่องจักรการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ที่ เหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ซ่ึงแสดงถึงอัตลักษณ์ของ
ท้องถิ่นนั้น การฝึกอบรมเพื่อยกระดับเทคโนโลยีหรือ
มาตรการการผลิต อาทิ การผลิตและใช้ปุ๋ยชีวภาพ 
มาตรฐานความปลอดภัยอาหาร การอบรมการออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ การสนับสนุนเพื่อน าเทคโนโลยี IoT มาใช้ในการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว และการพัฒนาระบบ Smart Tourism 
เพื่อช่วยบูรณาการข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว เป็นต้น 

 1. ส่งเสริมให้ผู้ประกอบการที่มีศักยภาพสูงกว่า 
เข้าไปสนับสนุนการยกระดับขีดความสามารถขององค์กร
ท้องถิ่น เ ช่น องค์การบริหารส่วนท้องถิ่น สหกรณ์  
และวิสาหกิจชุมชน เป็นต้น 
 2. ขยายขอบข่ายของผู้ ให้การสนับสนุนให้กว้างขึ้น 
โดยเพิ่มเติมจากเดิมที่ ใ ห้เฉพาะกิจการด้านการเกษตร 
ปรับเป็นให้ครอบคลุมทุกประเภทกิจการที่ได้รับการส่งเสริม
การลงทุนในปัจจุบัน รวมถึงโครงการที่ได้รับการส่งเสริม
การลงทุนอยู่เดิม แต่ ไม่ ได้รับสิทธิประโยชน์ด้านภาษีเงินได้
นิติบุคคลหรือสิทธิประโยชน์ที่ได้รับสิน้สุดลงแล้ว 
 3. ขยายขอบข่ายของผู้รับการสนับสนุนให้กว้างขึ้น 
โดยให้ครอบคลุมทัง้กิจการด้านการเกษตร อุตสาหกรรมเบา 
และกิจการท่องเที่ยวชุมชน 
 4. เพิ่มวงเงินการยกเว้นภาษี เงินได้นิติบุคคล 
จากเดิมร้อยละ 100 ของเงินลงทุนในการสนับสนุน  
ปรับเป็นร้อยละ 120 ของเงินลงทุนในการสนับสนุน 
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ด้วย 

เศรษฐกิจฐานราก 



   ลงทะเบียนส ารองที่ น่ังออนไลน์  
   ได้ทาง http://icis.ic.or.th 

  ส าหรับผู้ประกอบการที่สนใจเป็นผู้สนับสนุน
เศรษฐกิจฐานราก สามารถติดตามรายละเอียดเพิ่มเติม  
ไ ด้ ท า ง http://www.boi.go.th/index.php?page= 
content_detail&addon=law&topic_id=120567 

ภาพจาก:   https://www.thaigov.go.th/news/contents/details/17537 
            https://www.thairath.co.th/content/176699 
            http://parichat6166.blogspot.com/2012/09/blog-post_ 
            8596.html 

ข้อมูลจาก:  https://www.boi.go.th/upload/ejournal/2018/08/index.html,      
            https://www.boi.go.th/upload/content/Session%201. 
            Investment_Promotions_5bf7b7006f2d5.pdf 
            http://www.fleth.co.th/attachments/1669.jpg 

 สิทธิและประโยชน์ที่ผู้ได้รับการส่งเสริมการลงทุน
ซ่ึงเป็นผู้ให้การสนับสนุนตามมาตรการนี้จะได้รับยกเว้น
ภาษีเงินได้นิติบุคคล 3 ปีในส่วนของกิจการที่ด าเนินการ
อยู่เดิม ทั้งนี้จะได้รับการยกเว้นภาษี เงินได้นิติบุคคล 
ในมูลค่าไม่เกินร้อยละ 120 ของเงินลงทุนหรือค่าใช้จ่าย 
ที่จ่ายไปจริงในการสนับสนุน เช่น ค่าก่อสร้างโรงงงาน  
ค่าเครื่องจักรและอุปกรณ์ ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม  
เป็นต้น โดยจะต้องยื่นขอรับการส่งเสริมการลงทุน 
ตัง้แต่วันที่ 2 มกราคม 2562 ถึงวันที่ 30 ธันวาคม 
2563  

 เป้าหมายของการออกมาตรการส่งเสริมการ
ลงทุนเศรษฐกิจฐานรากนีคื้อการก่อให้เกิดการยกระดับ
วิสาหกิจชุมชน/สหกรณ์ทัง้ด้านขีดความสามารถและ
คุณภาพของผลิตภัณฑ์ เป็นกลไกสนับสนุนให้ภาคเอกชน
มีส่วนร่วมในการยกระดับเศรษฐกิจฐานราก และเป็น
ช่องทางให้มีการน าผลงานวิจัยในประเทศไปขยายผล 
ให้กว้างขึน้อีกด้วย 

วิธีปฏิบัติ 
ได้รับการส่งเสริม การลงทุน 

หลัง 
วันที่ 24-26 พฤษภาคม 2562 

สมาคมสโมสรนักลงทนุ ขอเชิญเข้าร่วมสมัมนา 

 

5   icn 
ณ โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพฯ  

• เงินลงทุน > 1 ล้านบาท เพ่ือสนับสนุน 
-  เคร่ืองจักรและอุปกรณ ์
-  ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 

• มีความรว่มมือกับท้องถิ่น 



30-60 วัน 

7 วัน 

7 วัน 

สมัครใช้

บริการ 

eMT 

BOI Approve 

สั่งปล่อย 

(น าเข้า) 

เครื่องจกัร 

ขยาย

ระยะเวลา

น าเขา้

เครื่องจกัร 

30 วัน 

ติดต่อ... 

 0 2936 1429 ต่อ 314-315  

ขออนมุัต ิ             

บัญชรีายการ

เครื่องจกัร            

ครั้งแรก ในระบบ 

eMT Online  

ขอชื่อรอง /  

ขอรายการอะไหล่ / 

รายการแม่พมิพ์ใน

ระบบ eMT Online  

วิธีด าเนินการ 
หลังได้รับส่งเสริมการลงทุน 

ตามมาตรา 28, 29 

หากแต่ละขั้นตอน 

  

  

เป็นเรื่อง ยุงยาก 
ส า ห รั บ คุ ณ  

IC 
COUNTER 
SERVICE 

บริการคีย์ข้อมูล 

งานสิทธิและประโยชน ์

ด้านเครื่องจักร 

ด้วยทีมงานมืออาชีพ 

 



 ด้วยความก้าวหน้าทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี โลกไร้พรมแดน และการเช่ือมต่อแบบไร้สายผ่าน
โครงข่ายอินเทอร์เน็ต ท าให้ผู้บริหารต้องวางแผนเปลี่ยนผ่าน
องค์กรไปสู่บริบทใหม่ท่ีทันสมัยและไฮเทคมากขึ้น ดิจิทัล
เทคโนโลยีและการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่จะน าไปสู่ส่ิงท่ี
เรียกว่าปัญญาประดิษฐ์ (Artif ic ial Intelligence) 
หมายถึง “ความสามารถของเครื่องจักรในการท างานใน
ร ะดั บ ท่ี เ ที ยบ เ ท่ า กับความ เ ช่ี ยวชาญของม นุษย์ ” 
ความสามารถในการเรียนรู้ข้อมูลใหม่ๆด้วยตัวมันเอง  
ซ่ึงเม่ือไม่ก่ีปีท่ีผ่านมานี ้ เราได้เห็นตัวอย่างจาก AlphaGo 
โปรแกรม DeepMind ของ Google ท่ีสามารถเอาชนะ  
Lee Sedol แชมป์การแข่งขันโกะ (Go) ระดับโลกได้ 
ในหลายๆเกม ซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงท่ียากมากและไม่เคยเกิดขึ้น 
ในโลกมาก่อน 

  ผม ได้ มี โ อ กาส เ ข้ า ไ ป ช่ วย ใ นการ ฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรด้านลีนให้กับองค์กร
ต่างๆของไทยท่ีสมัครเข้ามาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ภายใต้โครงการท่ีมีช่ือว่า Digital Lean for Industry 4.0 
โดยการสนับสนุนงบประมาณจากส านักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และด าเนินการโดย
สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ โครงการดังกล่าวมุ่งยกระดับ
คว าม สาม า รถ ใ นก า รผ ลิ ต ข องอ งค์ ก ร ไ ท ย ใ ห้ มี 
ขีดความสามารถสูงขึ้น และไม่เพียงแค่ถ่ายทอดความรู้
เก่ียวกับแนวคิดลีน (Lean Thinking) และหลักปฏิบัติ 
ของลีน (Lean Principle) เท่านัน้ หากแต่ยังให้ผู้เข้าร่วม
อบรมจากทุกองค์กรได้น ากระบวนการและข้อมูลการผลิต
จริงมาลงมือวาดแผนภาพกระแสคุณค่า (Value Stream 
Mapping) เพื่อใช้เป็นพิมพ์เขียวในการวิเคราะห์ต่อยอด
ส าหรับพัฒนาปรับปรุงองค์กรให้เกิดผลในทางปฏิบัติจริง
อีกด้วย 

สื บ เ น่ื อ งจ าก ช่ื อ โ ค ร งกา ร ท่ี มี ก า รก า หน ด
วัตถุประสงค์ ไว้อย่างชดัเจน คือ มุ่งส่งเสริมให้องค์กรท่ี 
เข้าร่วมโครงการขยับและปรับตัวเข้าสู่ระบบการผลิตใหม่ใน 
ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ดังนัน้ 2 องค์ประกอบส าคัญท่ีเข้ามา
เติมเต็มและต่อยอดให้ลีนมีความก้าวล า้น าหน้ามากขึน้คือ 
Digital Technology และ Data Analytics เพื่อท่ีจะท าให้ 
Basic LEAN กลายเป็น Digital LEAN ในท่ีสุด โครงการนี้
นับได้ว่าเป็นโครงการอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีมีการลงพืน้ท่ี
จริงและปฏิบัติจริงซ่ึงใช้ระยะเวลานานหลายเดือน มีการใช้
วิทยากร ท่ีปรึกษา และผู้เช่ียวชาญทัง้ด้าน Technology 
และด้าน Management จ านวนมากท่ีสุดโครงการหน่ึง
เท่าท่ีผมเคยเห็นและมีส่วนร่วมมาเพื่อประกบผู้เข้าอบรม
แบบใกล้ชิดทุกกลุ่มทุกองค์กร ดังนัน้ผลลัพธ์จากการ 
Workshop แต่ละครัง้จึงเป็นการสร้างคน พัฒนาอุตสาหกรรม 
และยกระดับความสามารถในการแข่งขันอย่างแท้จริง 

Digital Lean 

(1) 

มิติใหม่การผลิต 

และบริการยุค 4.0 
จ าลักษณ์ ขุนพลแก้ว 
chamluck@gmail.com 

 แนวคิดพืน้ฐานท่ีส าคัญของลีน คือ มุ่งเน้นท่ีการ
สร้างคุณค่า (Value) และท่ีส าคัญต้องเป็นคุณค่าใน
สายตาลูกค้า เป็นส่ิงท่ีลูกค้าต้องการอย่างแท้จริง  
ในขณะเดียวกันก็ปรับเปลี่ยนระบบการผลิตจากแบบดัน 
(Push system) ท่ีผู้ผลิตนึกอยากจะผลิตอะไรก็ผลิต 
อยากจะผลิตมากเท่าไรก็ได้ โดยไม่สนใจปริมาณและ 
ความต้องการของผู้บริโภคมาเป็นระบบการผลิตแบบดึง 
(Pull System) นั่นคือจังหวะการผลิตจะเริ่มต้นเม่ือมี 
ความต้องการของลูกค้าเข้ามา ไม่ ใช่จากความต้องการ
ของผู้ผลิต โดยมีหลักการส าคัญในการท าให้กระบวนการ
ผลิตทั้งหมดตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทางมีการใ ช้
ทรัพยากรให้ เกิดประโยชน์สูงสุด ไม่มีความสูญเปล่า
สิน้เปลือง (Wastes) ซ่ึงผมได้เคยเขียนอธิบายไปแล้วใน
บทความก่อนหน้านีใ้นหัวข้อเรื่องท่ีเก่ียวกับ DOWNTIME 
ซ่ึงประกอบด้วย Defect, Over-production, Waiting, 
Not utilizing knowledge and skill, Transportation, 
Inventory, Motion และ Excess processing 
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 ก่อนท่ีผู้ เข้าอบรมของแต่ละองค์กรจะได้ เรียนรู้
เก่ียวกับเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานส าหรับยกระดับความสามารถในการผลิตให้ดีขึ้น 
สอดรับกับสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนแปลงไปและการแข่งขันท่ี
รวดเร็วขึ้นในปัจจุบัน ทุกคนจะได้ลงมือสร้างแผนภาพ
กระแสคุณค่าปัจจุบัน (Current State VSM) ก่อนท่ีจะฝึก
วิเคราะห์และหาแนวทางปรับปรุงให้เป็นแผนภาพใหม่ 
(Future State VSM) ในท่ีสุด โดยในการร่างแผนภาพดังกลา่ว
สามารถสรุปให้เห็นเป็นแนวทางได้ 10 ขัน้ตอนดังนี ้

 ขัน้ตอนที่ 2 เลือกสินค้าหรือบริการท่ีต้องการ
ปรับปรุงให้ชดั (What is our Focus?) จากกลุ่มผลิตภัณฑ์ 
(Product family) ท่ีองค์กรมีอยู่ โดยอาจแบ่งตามข้อก าหนด
ลูกค้า แบ่งตามปริมาณการผลิตสินค้า หรือแบ่งตาม
กระบวนการ 

 ขั ้นตอนที่ 1 เข้าใจในคุณค่าท่ีลูกค้าต้องการ 
(Understand Value) โดยการก าหนดปัจจัยพืน้ฐานแห่งการ
ด ารงอยู่ในธุรกิจ (Order Qualifier Criteria - OQC) 
และปัจจัยส าคัญแห่งชยัชนะในธุรกิจ (Order to Winner 
Criteria - OWC) เพื่อให้แน่ใจว่าส่ิงท่ีลูกค้าคาดหวังกับ
ส่ิงท่ีเราส่งมอบตรงกัน 

10 ขั ้นตอนง่ายๆลีนได้ทุกกระบวนการ 

 ขัน้ตอนที่ 4 เริ่มท่ีความต้องการลูกค้า แล้วค่อย
ย้อนกลับมา (Work Backwards) การเขียนแผนภาพ 
จะเริ่ม ต้นจากขวามือสุดคือลูกค้า โดยระบุ เ ง่ือนไข 
ระยะเวลา และความต้องการสินค้าและบริการ ผ่านช่องทาง
และวิธีการส่ือสารกลับมาท่ีส่วนรับค าสั่งซื้อและแปลงเป็น
แผนการผลิต (Production Planning and Control) 
ย้อนกลับไปท่ีผู้รับจ้างช่วงภายนอก (Suppliers) 

 ขัน้ตอนที่ 5 แสดงกระบวนการหลักด้วยแผนภาพ
กระแสคุณค่า (Define the Basic Value Stream) ใน
ส่วนด้านล่างของแผนภาพท่ีครอบคลุมอยู่ ในขัน้ตอนท่ี 4 
ให้ระบุกระบวนการผลิตท่ีส าคัญ และสต็อกของสินค้าทัง้
ก่อนผลิต ระหว่างผลิต และหลังการผลิต รวมเรียกว่า 
Physical Flow 
 ขัน้ตอนที่ 6 ระบุเวลาท่ีใช้ไปในแต่ละขัน้ตอน (Fill 
in Queue Times) โดยน าเวลาท่ีใช้ในแต่ละกระบวนการท่ี
จัดเก็บมาได้ในขั ้นตอนท่ี 3 มาระบุลงในแผนภาพ อาทิ  
รอบเวลาการผลิต เวลาท่ีใช้ในการปรับแต่งปรับตัง้เครื่อง 
เวลาเครื่องเสียหยุดซ่อม และเวลาท่ีใช้ไปในการจัดเก็บ
สินค้าระหว่างกระบวนการ 

 ขัน้ตอนที่ 3 ลงพืน้ท่ี ส ารวจตรวจสอบ เก็บข้อมูล
จริง (Go to Gamba or Walk the Process) โดยลงไป
สังเกตุการณ์พื้น ท่ีการผลิตจริง พูดคุยสัมภาษณ์
ผู้ปฏิบัติงาน และเก็บข้อมูล อาทิ จ านวนสินค้าคงคลัง 
เวลาท่ีใช้ในแต่ละขัน้ตอน จ านวนคน ประสิทธผลโดยรวม
ของเครื่องจักร และสภาพการผลิต 

ส าหรับโครงการนีก็้ยังเน้นย า้เรื่องความสูญเปล่าในรูปแบบ
เดียวกัน แต ่ใช้วลีภาษาไทยสัน้ๆ 8 วลีในการอ้างถึง เพื่อการ
จดจ าได้ง่ายๆว่า ย้ายบ่อย คอยนาน สต็อกบาน งานผิด 
ผลิตเกิน เดินเอื้อมหัน ขัน้ตอนไร้ค่า และการขาดทักษะ
ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน ซ่ึงความสูญเปล่าดังกล่าว
ล้ วนแล้ ว แ ต่ เ ป็ น ส่ิ ง ท่ี ไ ม่ควร ใ ห้ เ กิด ขึ้ น เ ลยส าหรั บ
กระบวนการผลิตท่ีดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ภาพจาก: https://www.ftpi.or.th/event/25195 
          http://bizinthai.blogspot.com/2017/03/waste.html 
          http://moqna.com/WebPages.aspx?lang=ar&ID=356 
          http://mail-marketing-2.th.com/admin/index.php?action=logout 
          https://theweek.com/articles/783739/have-become-everything- 
          hate-smiley-faces-everywhere-now- 

 การท า ให้กระบวนการผลิตสามารถมองเห็น 
วิเคราะห์หาสาเหตุ และค้นหาโอกาสในการปรับปรุงให้ดีขึ้น
กว่าเดิม โดยอาจจะเพิ่มเติมเทคโนโลยีใหม่ๆท่ีทันสมัยทัง้ท่ี
เป็นระบบอัตโนมัติ และการแสดงผลข้อมูลแบบเรียลไทม์  
จนไปถึงการน า IoT และ AI เข้ามาใช้ส าหรับโรงงาน 
ท่ีจ าเป็น จะช่วยท าให้องค์กรนัน้ขยับจาก 2.0 เป็น 3.0 
และกลายเป็น 4.0 ได้ไม่ยาก 

 ในฉบับหน้ามาติดตามกันต่อว่า นอกเหนือจากงาน
ด้านสายการผลิตแล้ว ลีนยังสามารถประยุกต์ใช้กับงาน
ด้านใดได้อีกบ้าง 

 ขัน้ตอนที่ 10 วิเคราะห์กระบวนการเดิม ค้นหาโอกาส
การปรับปรุงใหม่ (Interpret the VSM) เป้าหมายของการ
น าแนวคิดและหลักการของลีนมาใ ช้ เพื่อออกแบบ
กระบวนการใหม่ (Redesign Process) ให้มีอัตราส่วน
มูลค่าเพิ่ม (%VA) สูงท่ีสุด มีความสูญเปล่าหรือเวลาท่ี 
ไม่สร้างคุณค่าน้อยท่ีสุด ไม่ว่าจะเป็นการลดคอขวด 
ในกระบวนการ ปรับเรียบการผลิต หรือสร้างสมดุลให้
เกิดขึน้ในแต่ละขัน้ตอน 

 ขัน้ตอนที่ 7 ระบุข้อมูลกระบวนการอื่นๆ (Fill in 
Process Data) น าข้อมูลอื่นที่ไม่เก่ียวข้องกับเวลา อาทิ 
ประสิทธิผลโดยรวมของเครื่องจักร (OEE) คุณภาพ
ชิ้นงานที่ถูกต้องตัง้แต่ครัง้แรก (First Time Quality) 
และลักษณะการเคลื่อนย้ายสินค้า (Batch or Box) 
 ขัน้ตอนที่ 8 ระบุก าลังคนที่ใช้ในแต่ละขัน้ตอน (Add 
Smiley Faces) ไม่ว่าจะเป็นขัน้ตอนที่ท าด้วยคน หรือท า
ด้วยเครื่องจักรก็ตาม ให้ระบุจ านวนคนที่ใช้ในขัน้ตอนนัน้ๆ 

 ขัน้ตอนที่ 9 จ าแนกเวลาท่ีใช้ในการสร้างคุณค่า 
แล้วค านวณหาสัดส่วนต่อเวลารวม (Add the Value 
Added Percentage - %VA) น าเวลาท่ีใช้ในการผลิตจริง
หารด้วยเวลาการผลิตรวมทั้งหมด และคูณด้วยร้อย  
จะท าให้เราเห็นได้ชัดว่าเวลาในการสร้างคุณค่าจริงๆ 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละเท่าไรของเวลาทัง้หมด 

วันศุกร์ท่ี 10 พฤษภาคม 2562 เวลา 13.00-16.30 น.  

การผลิตแบบ Lean 

ณ ศูนย์ประชุมนิทรรศการและการประชุมไบเทค (บางนา)  
ห้อง MR220-MR221 

4.0 ยุค 

สมาคมสโมสรนักลงทุนขอเชิญเข้าร่วม 

 

 

สัมมนาฟรีสมาชิก ครัง้ท่ี 2 

 

 

Supported by: 

สมัครสัมมนา 
ออนไลน์ 
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30 วัน 

7 วัน 

ตรวจสอบ

เอกสาร  

2 วัน 

สมัครใช้

บริการ 

RMTS 

BOI Approve 

ขออนมุัติ

บัญชรีายการ

วัตถุดบิ           

กับ BOI 

คีย์บัญชรีายการ

วัตถุดบิ / เตรียม

เอกสารการลงทะเบียน

เขา้สู่ระบบ RMTS  

วิธีด าเนินการ 
หลังได้รับส่งเสริมการลงทุน 

ตามมาตรา 36 (1), (2) 

 0 2936 1429 ต่อ 310, 313  

ติดต่อ... 

IC 
COUNTER 
SERVICE 

บริการคีย์ข้อมูล 

งานสิทธิและประโยชน ์

ด้านวัตถุดิบ 
ด้วยทีมงานมืออาชีพ 

 

เตรยีมเอกสารก าหนด

วันน าเข้าครัง้แรก / 

ขอรับ Username 

และ Password ระบบ 

IC Online  

(ภายใน 1 วันท าการ) 

คีย์ข้อมูล                 

สั่งปล่อย (น าเขา้) 

วัตถุดบิ 

คีย์ข้อมูล 

สูตรการผลิต 

คีย์ข้อมูล                 

ตัดบัญชี 

(ส่งออก) 

วัตถุดบิ 

ตรวจสอบ

เอกสาร  

2 วัน 

หากแต่ละขั้นตอน 

  

  

ท าให้คุณ 

สับสน 



โดยมีบทบาทเป็นผู้ช่วยในชีวิตประจ าวันอย่าง Siri จาก 
Apple, Cortana จาก Microsoft, Google Now จาก Google, 
Alexa จาก Amazon และ M จาก Facebook ซ่ึงการ
ท างานของระบบอัตโนมัติเหล่านี้ได้เปลี่ยนพฤติกรรม 
การบริโภคของผู้คนไปโดยสิน้เชิง ท่ีชดัเจนท่ีสุด คือ การ
ท าธุรกรรมทางธนาคารท่ีต่างไปจากเดิม ทุกวันนี้เรา
สามารถใช้คิวอาร์โค้ดหรือเซิร์ฟเวอร์ ในระบบแบงค์กิ้ง
ต่างๆได้อย่างรวดเร็วและสะดวกสบาย ส่งผลกระทบให้เกิด
การลดอัตราจ้างงานแรงงานมนุษย์ มีผลท าให้ธนาคาร 
ปิดตัวลงหลายสาขาทัว่โลก และปรากฎการณ์ท่ีเกิดขึ้นก าลัง
ส่งผลกระทบลามไปในหลายภาคธุรกิจ หลายประเทศท่ีมี
การพัฒนาและความก้าวหน้าอย่างรวดเร็วจึงต้องมีแผน
ในการรับมือและพัฒนาศกัยภาพแรงงานคนร่วมกันกับ
ระบบอัตโนมัติ รวมไปถึงการค านึงถึงโอกาสใหม่ท่ีจะ
เกิดขึ้นในรูปแบบการจ้างงานของพนักงานหุ่นยนต์ 
ท่ีท างานประสานกันกับคนได้ เราเรียกความสัมพันธ์
ลักษณะนีว้่า Cobot (Collaborative Robot) 

ปริญญา ศรอีนันต ์
parinyas@ic.or.th 

COBOT 

ทีมงาน 

คน+หุ่นยนต์ 

  ปัจจุบันยุคแห่งเทคโนโลยีดิ จิ ทัลสร้ างระบบ
อัตโนมัติ สู่ภาคธุรกิจในทุกสายงานตั้งแต่แรงงาน
สายการผลิตจนถึงสายการให้บริการ เกิดเป็นแรงงาน
หุ่นยนต์หรือระบบอัตโนมัติท่ีท างานเหมือนมนุษย์ขึ้น 
หุ่นยนต ์ในท่ีนีห้มายถึงระบบ “ปัญญาประดิษฐ”์ (Artificial 
Intelligence) หรือ AI ซ่ึงได้เข้ามามีบทบาทโดยใช้ระบบ 
RAS (Robotics and Autonomous Systems) เพื่อ
วิเคราะห์การท างานของหุ่นยนต์ ตรวจจับความผิดปกติ
ท่ีอาจเกิดขึน้ รวมถึงควบคุมระบบให้เกิดความลื่นไหลและ
มีศักยภาพในการท างาน ในหมู่คนท างานกับหุ่นยนต์ 
จึงเรียกแรงงานชนิดนี้ว่า Gray Collar ซ่ึงหมายถึง 
แรงงานท่ีมีความสามารถและฝีมือเฉพาะ  สามารถ
พัฒนาความคิดในการท างานได้เช่นเดียวกับ White 
Collar และมีศกัยภาพในการท างานได้ปริมาณมากเหมือน
อุตสาหกรรมโรงงานได้อย่าง Blue Collar 

= 

 ระบบอัตโนมัติและ AI ได้ขยายขอบเขตของการ 
เป็นผู้ช่วยในงานท่ีหลากหลาย ตัง้แต่การออกแบบเป็น 
หุ่นมืออัจฉริยะประสานการท างานร่วมกันระหว่าง
แรงงานคน ซ่ึงมีให้เห็นมากมายในอุตสาหกรรมโรงงาน 
และการวิจัย เช่น KUKA แขนกลท่ีท าหน้าท่ีเสมือนมือท่ี 3 
ของมนุษย์ สามารถจับยึดและเพิ่มขอบเขตความสามารถ
ในการท างานท่ีต้องใช้ความแข็งแรงของพละก าลังของ
ร่างกาย หรือ Baxter ผู้ช่วยหุ่นเครื่องกลของบริษัท 
Stenner Pump ในรัฐฟลอริดา ท่ีถูกออกแบบให้มีรูปร่าง
หน้าตาท่ีเป็นมิตร ให้ความรู้สึกดัง่ท างานร่วมกันกับเพื่อน 
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  McKinsey & Company บริษัทผู้เช่ียวชาญ 

ท่ี ใ ห้ค าปรึกษาด้านพาณิชย์ ธุรกิจ และนวัตกรรม  
ระบุแนวโน้มโลกลักษณะนี้ว่าเป็นยุคแห่งระบบอัตโนมัติ 
(Automation Age) ซ่ึงไม่ใช่แค่การใช้งานนวัตกรรม 
หรือเทคโนโลยีดิจิทัลเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการใช้พื้นท่ี 
ด้านการเรียนรู้การท างาน การฝึกฝน และการสร้าง
อาชีพ ด้วยระบบอัตโนมัติด้วยเช่นกัน ตัง้แต่การขยายตัว
ของ Internet of Things (IoT) อินเทอร์เน็ตท่ีอยู่ใน 
ทุกสรรพส่ิง และระบบการเก็บข้อมูลมหาศาลไว้ ในทุกท่ี
แม้แต่ในอากาศอย่างระบบคลาวด์ (Cloud) การหลั่งไหล
เข้าสู่ระบบอัตโนมัติก็เพื่อเอือ้แก่การใช้งานบนฐานข้อมูล 
ได้อย่างสะดวกนัน่เอง เช่นเดียวกับระบบ AI ท่ีเข้ามาจัดการข้อมูล 
 



  หาก เ รารับ มือด้ วยการ ตั้ง รั บ ตั้ง แ ต่ ร ะบบ
การศึกษา ไม่ว่า Cobot ท่ีถูกผลิตออกสู่ตลาดแรงงาน
จะมีรูปร่างหน้าตาอย่างไร หรือใช้ระบบการประมวลผล
รูปแบบไหน ก็จะสามารถพัฒนาศกัยภาพการท างาน 
เป็นทีมระหว่างคนและหุ่นยนต์ ได้ การพัฒนาศกัยภาพ
การท างานนี้ต้องประกอบไปด้วยการเรียนรู้ท่ีจะท างาน 
ไปพร้อมกับหุ่นยนต์ไม่ว่าจะในรูปแบบผู้ช่วยออกแบบ
โครงการท างานและการผลิต (Co-Design and Manufacturing 
Process) เป็นผู้ให้ค าแนะน า (Digital Job Guidance) 
รายงานความคืบหน้า (Progress Monitoring) และน ามา
แสดงผลเพื่อหาทางออกต่อไปในรูปแบบ On-Site 
Visualization and Planning หรือเป็นผู้ช่วยเพื่อ 
ความปลอดภัย (Safety Guidance) และจัดระเบียบ
ดูแลทรัพย์สินและระบบภายใน (Asset Management) 
เท่านีแ้รงงาน Cobot ท่ีดูไม่คุ้นเคย ก็จะกลายเป็นต้นทุน
บนนิยามของค าว่าแรงงานใหม่ท่ีท าหน้าท่ีเสมือนหน่ึงใน
ทีมงาน เพื่อรับมือกับโอกาสใหม่ๆท่ีท้าทายซ่ึงจะเกิดขึ้น
ในอนาคต 

หรือหากจะเน้นเรื่องความแข็งแรง รวดเร็ว และเงียบ  
ก็ต้องยกให้นวัตกรรม AUBO ท่ีขึ้นช่ือเรื่องน า้หนักและ
ความคงทนท่ีมีฐานการผลิตหลักอยู่ในประเทศจีน ซ่ึงมี
คู่แข่งส าคัญอย่างนวัตกรรม UR ของ Universal Robots 
Cobot สัญชาติเดนิชท่ีบุกตลาดการผลิตของอินเดีย 
มา 2 ปีแล้ว และมีแนวโน้มขยายไปยังฐานการผลิตทัว่โลก 

  ไม่เพียงแต่ภาคธุรกิจและภาคอุตสาหกรรมท่ี 
ต้องปรับระบบการท างาน ภาคการศึกษาเองก็ต้อง
ปรับตัวให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวด้วยการ
ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรท่ีช่วยสร้างศักยภาพ 
ด้านทักษะให้กับนักศึกษาท่ีจะจบออกมาเป็นแรงงาน 
ก้าวเข้าสู่โลกอนาคตท่ีมีความเท่าเทียมกันระหว่างคนกับ
หุ่นยนต์ ยกตัวอย่าง สถาบันออกแบบ Kolding ของ
ประเทศเดนมาร์ก ท่ีร่วมมือกับบริษัท LEGO ออกแบบ
โปรแกรมการเรียนสาขา Design for Play โดยมีเป้าหมายว่า 
นักศึกษาท่ีจบจากหลักสูตรนี้จะสามารถสร้างสรรค์
ผลงานและน า ไป ใ ช้ส าหรั บการท างานในองค์กร  
โดยสามารถรับมือกับบริบทท่ีเกิดขึ้นระหว่างแรงงานคน
และหุ่นยนต์ ได้ หรือมหาวิทยาลัยอ็อกซ์ฟอร์ดท่ีได้เปิด
การเรียนการสอนวิชา Malicious Use of Artificial 
Intelligence ขึ้นในปี 2018 เพราะเช่ือว่ามนุษย์สามารถ
ท างานร่วมกับหุ่นยนต์ ได้ การเรียนรู้และเข้าใจระบบ 
จะช่วยให้พืน้ท่ีการท างานของทัง้ 2 ฝ่ายประสานกันได้
อย่างลงตัว เพื่อความก้าวหน้าของชีวิตในอนาคต  
ทัง้ยังควบคุมความปลอดภัยในการท างานระหว่างกัน 

ภาพจาก :  https://en.wikipedia.org/wiki/Cobot 

ท่ีมา:  บทความ “COBOT REVOLUTION คน หุ่นยนต์ ทีมงานแห่งยุคดิจิทัล” เจาะเทรนด์โลก 2019       
       โดย TCDC Core Idea: Technology  
       https://www.mmthailand.com/cobot-หุ่นยนต-์อัจฉริยะ/ 
        https://www.fennect.com/single-post/2017/09/21/what-is-vr-ar-mr 

  นอกจาก Cobot จะถูกออกแบบมาในรูปแบบของ
หุ่นยนต์แล้ว มันยังได้รับการพัฒนาให้อยู่ ในรูปของกลไก
การแสดงผลผ่านเครื่องมือ AR (Augmented Reality: 
เ ทค โน โ ลยี ท่ี สร้ า ง โ ลกดิ จิ ทั ล ใ ห้ ทับอ ยู่ บน โลกแ ห่ ง 
ความเป็นจริง) และ VR (Virtual Reality: การจ าลองโลก
เสมือนจริงขึ้นมาซ่ึงโลกเสมือนจริงนี้ไม่มีส่วนเก่ียวข้อง 
กับโลกแห่งความเป็นจริงแต่อย่างใด) ด้วย บริษัท Microsoft 
ใช้ระบบ AR ในการประชุมทางไกลแบบเห็นภาพจริงผ่าน
กล้องของ HoloLens ในสถานการณ์หน้างานของ
เครื่องจักรอุตสาหกรรม หรือเมื่อแรงงานต้องการ
ค าแนะน าจากผู้เช่ียวชาญบริเวณหน้างาน เช่นเดียวกับ
การท างานของ NASA ท่ีน าอุปกรณ์ระบบ MR (Mixed 
Reality: การรวมเอาโลกดิจิทัลกับโลกแห่งความเป็นจริง
เข้าไว้ด้วยกัน สามารถตอบสนองกันและกันระหว่าง 
โลกเสมือนจริงกับโลกแห่งความเป็นจริง ) มาเปิด
ประสบการณ์การเรียนรู้และฝึกฝน เพื่อให้นักบินอวกาศ
เ กิดความช านาญในการ ใ ช้ ชีวิตแล ะปฏิ บั ติห น้า ท่ี 
ในสภาพจ าลองบนอวกาศ 

 จากตัวอย่างมากมายท่ีเกิดขึ้น ความสามารถ
ของหุ่นยนต์เป็นความจริงท่ีต้องยอมรับ ซ่ึงหากน า
ศกัยภาพดังกล่าวมาพัฒนาควบคู่กับศกัยภาพแรงงาน
มนุษย์ บริษัทผู้น าด้านวิจัยเทคโนโลยีเช่ือว่าจะสามารถ
ก่อให้เกิดผลลัพธ์ท่ีดียิ่งขึ้น McKinsey & Company ได้
รวบรวมสถิติการเติบโตของระบบการท างาน Cobot  
ในอุตสาหกรรมของสหรัฐอเมริกาว่าสูงขึ้นมาจากปี 2016 
เป็น 10% และจะสามารถขยับเป็น 25% ภายในปี 2025 
จากการส ารวจแรงงานคนทั้งในสหรัฐอเมริกาและ 
สหราชอาณาจักร พบว่ามากกว่า 80 % ได้เริ่มการฝึก
ท างานกับหุ่นยนต์บ้างแล้ว และพร้อมจะรับมือกับการ
ท างานระบบนี้ เพรา ะ เ ช่ือ ในความ เ ป็นกลางและ 
ความปลอดภัย เช่นเดียวกับบริษัท Dell ท่ีคาดการณ์ว่า 
หลายบริษัทในภาคอุตสาหกรรมต้องปรับตัวเรื่องวิชาชีพ
ของ แ ร ง ง านคน ใ ห้ ส าม า รถ เ รี ย น รู้ แ ล ะ ป ร ะ ส า น
ความสามารถให้เข้ากับการท างานของหุ่นยนต์ ให ้ได้ 

icn  12 



 หรือแม้แต่ ในประเทศจีนก็เช่นเดียวกัน เกิดธุรกิจ
ที่เรียกว่า “ห้องระบายอารมณ์” โดยกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย
คือคนอายุ 20-35 ปี ที่มีความเครียดหรือได้รับแรงกดดัน
จากการท างาน หรือจากการใช้ชีวิตอยู่ในเมืองใหญ่ 
เช่น ปักก่ิง ซ่ึงธุรกิจดังกล่าวได้รับการตอบรับเป็นอย่างดี
โดยมีผู้มาใช้บริการเฉลี่ย 600 คนต่อเดือน 

ถึง เวลาต้อง Detox 

 นักร้อง นักดนตรี นักกวี ผู้ท่ีได้ช่ือว่าเป็นศิลปิน 
นอกจากใช้ความคิดและจินตนาการแล้ว ยังต้องใช้ “อารมณ”์ 
ในการรังสรรค์ผลงานอันเป็นศิลปะเพื่อแสดงสู่สายตา
ชาวโลก ซ่ึงในความเป็นจริงแล้วนัน้ อารมณ์ ไม่ได้มีเฉพาะ
ในกลุ่มศิลปินเท่านัน้ แม้แต่เราๆท่านๆก็มีเช่นกัน บางวัน
อารมณ์ดีก็จะมีความสุขทัง้วัน ส่งผลให้งานออกมาดี ท าอะไร
ก็ดูง่ายและราบรื่นไปทุกส่ิง แต่ถ้าวันใดอารมณ์เสีย จะหยิบจับ
ท าอะ ไรก็กลายเ ป็นอุปสรรคดูขัด หูขัดตาไปเ สียหมด  
เม่ืออารมณ์เสียสะสมมากๆเข้าก็กลายเป็นความเครียด 
 แสดงว่า…คนท่ีประสบความส าเร็จหรือคนท่ีผ่านพ้น
ทุกอุปสรรค ต้องอารมณ์ดีตลอดเวลาเลยหรือ!? 
 ไม่จ าเป็นเสมอไป เพราะเรื่องของอารมณ์เป็นส่ิงท่ี
ห้ามไม่ได้ แต่สามารถบ าบัดได้ด้วยการล้างพิษ (Detox) 
ทางอารมณ์ ซ่ึงผู้ ท่ีสามารถจัดการกับอารมณ์ได้นั ้น  
ย่อมส่งผลให้เกิดวินัยในการด ารงชีวิตท่ีมีแต่ค าว่า ดีขึ้น  
ดีขึน้ และส าเร็จ 

 ในปี 2017 รัฐสภาแห่งรัฐ Ottawa ของแคนาดา ได้สร้าง
ห้องลับ Rage Room ราคา 2.4 ล้านดอลลาร์ส าหรับ
สมาชิกรัฐสภา โดยโฆษกรัฐสภายืนยันว่า ในวันที่สมาชิก
รัฐสภาเครียดควรจะมีพืน้ที่ไว้ส าหรับปลดปล่อยและระบาย
ความเครียดโดยการปาข้าวของเพื่อบ าบัด จนมีคนแซวว่า
หรือนี่คือความลับที่ท าให้ประเทศนีม้ีแต่คนอัธยาศยัด ี

Detox 

เส้าหลิน 

อารมณ์ 

เพื่อชวีิต (ความส าเร็จ) ที่ง่ายขึ้น 

  สิงคโปร์เป็นประเทศที่มีการแข่งขันทางเศรษฐกิจสูง 
ความกดดันสูง ท าให้ประชากรในประเทศเกิดความเครียด
ตั ้งแต่เด็กไปจนถึงคนชราวัยเกษียณ แต่ตอนนี้มี ส่ิงที่
สามารถจะแก้ไขปัญหาดังกล่าวแล้ว นั่นคือ “ห้องระบาย
ความเครียด” ซ่ึงเป็นห้องไว้ ใช้ส าหรับท าลายส่ิงของ เพื่อ
ปลอดปล่อยความเครียดที่มีอยู่นัน้ออกไป 

 คงถึงเวลาแล้ว ท่ี ต้องล้างพิษ !!! แทนการ
ปลดปล่อยพลังไปกับการระบายด้วยความรุนแรง 
 หลายท่านคงคุ้นเคยกับค าว่า Detox และคิดว่า
เป็นเรื่องเฉพาะล าไส้ การระบายของเสีย หรือการล้าง
พิษออกจากร่างกาย เพื่อ ใ ห้ร่ างกายสดช่ืนขึ้ น 
ปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ ในทางกลับกันการสะสมอารมณ์
ทัง้บวกและลบไว้ ในร่างกายมากๆย่อมก่อให้เกิดผลร้าย
ต่อร่างกาย จิตใจ และพฤติกรรมเช่นกัน 

 “อารมณ์” คือ ความรู้สึกท่ีเกิดจากการได้รับ
การกระทบจากส่ิงเร้า อารมณ์มีได้ทัง้ทางบวกและทางลบ 
เป็นได้ทัง้ความพึงพอใจและความรู้สึกไม่สมปรารถนา 
พฤติกรรมของมนุษย์เราเป็นจ านวนมากอยู่ภายใต้ 
การควบคุมของอารมณ์  ดังนั้น อารมณ์จึงมี
ความส าคัญและเป็นเรื่องท่ีต้องเรียนรู้และท าความเข้าใจ 
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สมัคร 
ผ่านระบบ 

หลักสูตรฝึกอบรม 

ออนไลน ์
เพียงคลิก http:// icis.ic.or.th 

0  2 9 3 6  1 4 2 9  ต่ อ  2 0 5 - 20 9  

สอบถามรายละเอียดเพิม่เตมิ แผนกฝึกอบรมและบรกิารนักลงทุน 

หลักสูตรบีโอไอ 

หลักสูตรการใช้งานระบบ IC 

หลักสูตรด้านศุลกากร 

หลักสูตรการบริหารจัดการ 

 ก า ร ดี ท็ อ ก ซ์  ห รื อ  Detox ม า จ า ก ค า ว่ า
Detoxification ซ่ึ ง แ ปลว่ า  ก า ร ข จั ด ส า รพิ ษ แล ะ 
ส่ิงแปลกปลอมออกไปจากร่างกาย โดยใช้ระยะเวลาสัน้ๆ 
ซ่ึงการ Detox อารมณ์จะเริ่มจากการผ่อนคลาย
ความคิด คือ 

 มาถึงจุดนี ้คงต้องลอง Detox อารมณ์สักครัง้ 
เพื่อเพิ่มพลังบวกในการฟันฝ่าทุกปัญหา แล้วท่านจะ 
ใช้ชีวิตได้อย่างโล่งขึน้ สู่ความส าเร็จได้อย่างไม่ติดขัด 

1. ใ ช้ เวลาของวันนี้ เตรียมการส าหรับงานใน 
วันพรุ่ งนี้  เทคนิคการ ใ ช้ เวลา ในแต่ล ะวัน  
แต่ละสัปดาห์ ต้องแบ่งเวลา 1 วันเป็น 3 ส่วน 
แล้วผ่อนหนักผ่อนเบาในการท างานแต่ละวัน 

2. ก าหนดความส าคัญของงานแต่ละอย่าง  
แล้วท าให้เสร็จทีละอย่าง งานท่ีต้องใช้เวลามาก
ควรเขียนลงในก าหนดการว่าจะท าช่วงไหน 
เมื่อไร หากจ าไว้ ในใจเพียงอย่างเดียว ก็จะมีแต่
ความกดดันท าให้รู้สึกว่ามีภาระหนักมาก 

3. ต้องมีเวลา Golden Time เป็นของตัวเอง  
เวลาทองส าหรับตัวเอง คือ เวลาท่ีตัวเอง
สามารถท างานอดิเรกหรือส่ิงท่ีตัวเองชอบได้ 
เพิ่มความรวดเร็วในการท างาน ก าจัดความสูญเปล่า 
ความไม่สม ่า เสมอ ซ่ึงจะท า ให้ เราเพิ่มงาน 
ท่ีสร้างมูลค่าเพิ่มให ้ได้มากขึน้ การวางแผนงาน
แล้วท างานอย่างมีแผนจะช่วยลดความสูญเปล่าได้ 
นอกจากนั้นยังต้องค้นหาเวลาทองส าหรับ
ครอบครัวด้วย 

อ้างอิง :  https://www.manarcoasia.com/;  
          ผู้เขียน ดร. สมมิทธิ์ มีแสงนิล. 
ภาพจาก: http://www.cocomy.net/post/992329 
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 ไม่เปรียบเทียบตัวเรากับใครในทุกด้าน 
 นึกถึงแต่ส่ิงดีๆท่ีเรามี 
 ทิง้ความผิดพลาดแต่หนหลังไว้ ในอดีต 
 ท าในส่ิงท่ีรักและชอบ 
 พูดคุยกับตนเองอย่างอ่อนโยน 
 ให้เวลาตนเองได้หยุดพัก 

 การได้ล้างพิษทางอารมณ์จึงเปรียบเสมือนกับ
การได้ระบายของเสีย (ความทุกข์) ออกจากร่างกาย 
เพื่อให้พร้อมรับกับทุกสถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
ด้วยเทคนิคการจัดการท่ีท าให้ชีวิตนีง่้ายขึน้ 3 ประการ คือ 



อัตรานีร้วมค่าเอกสาร อาหารว่าง และภาษีมูลค่าเพิม่ 

อัตราค่าสมัมนา 

ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200% 

ประเภท 
อัตรา 

ค่าสัมมนา 

Early Bird  
สมัครและช าระเงนิ  

ภายในวนัที ่15 พ.ค. 62  

สมาชิก 3,745 3,210  

บุคคลทั่วไป  4,815 4,280  

หัวข้อการสัมมนา 

• ผู้เช่ียวชาญการค้าระหว่างประเทศ 20 กว่าปี  
• ผู้พิพากษาสมทบศาลทรัพย์สินทางปัญญา 

และการค้าระหว่างประเทศ 

สมาคมสโมสรนักลงทุนขอเชิญเข้าร่วมสัมมนา 

วนัพฤหสับดทีี่ 23 พฤษภาคม 2562 
เวลา 09.00-16.00 น. 

โรงแรม แกรนด ์สขุุมวทิ กรุงเทพฯ  
(ถนนสขุุมวทิ ซอย 6) 

ดร.อทิธกิร  ข าเดช 

เ จ้าของกิจการ ผู้บริหารระดับสูง ผู้ จัดการ /
เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการเงิน ฝ่ายบัญชี ฝ่ายต่างประเทศ            
ฝ่ายน าเข้า-ส่งออก และผู้สนใจทัว่ไป 

• ภาพรวมธุรกิจส่งออกและน าเข้า 
• หลักท าสัญญาอย่างไรไม ่ใหเ้สยีเปรยีบ 
• การตัง้ราคาส่งออกอยา่งไร โดยใช้ราคา 

INCOTERMS®2010  
• การเลือกเทอมการช าระเงินแบบไหนถึงไม่เส่ียง 

(Advance Payment, Bill for Collection, 
L/C) 

• การไดร้ับ L/C แลว้มีเง่ือนไขอะไรท่ีต้องรู้จริง 
• Bill of Lading ท่ีต้องรู้ 
• การเตรยีมเอกสารส่งออกอยา่งไรจึงจะขึน้เงิน

ธนาคารได ้(Invoice, Packing List, 
Certificate of Origin, etc) 

• การจะใช้สิทธิประโยชน์การค้า FTA ได้อย่างไร 
(FORM A, Form D, Form E, JTEPA) 

• กรณีศึกษา: คดีท่ีเก่ียวกับการค้าระหวา่ง
ประเทศ 

เหมาะส าหรับ 

ลงทะเบียนส ารองที่นั่งออนไลน์ ได้ทาง http://icis.ic.or.th 

สอบถามรายละเอียดเพิ่มเติม 
  แผนกฝึกอบรมและบริการนักลงทุน โทรศัพท์ 0 2936 1429 ต่อ 205-209  
     โทรสาร 0 2936 1441-2 

ดูรายละเอียดเพิ่มเติมทาง www.ic.or.th 

กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ ส่งออก 
ส าหรับผู้บรหิาร อย่างมืออาชีพ 



มยุรีย์ งามวงษ์ 
mayureen@ic.or.th 

<<สมาคมสโมสรนักลงทุนจัดสัมมนาฟรีส าหรับสมาชิก ครัง้ที่ 
1/2562 เรื่อง “มาตรการศุลกากรส าหรับสินค้าที่ใช้ไดส้องทาง 
(Dual-Use Items) กับการควบคุมการส่งออกด้วยรหัสตัวเลข 
HS (Harmonized System)” เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2562  
ณ ห้องแมจิก 2 ชัน้ 2 โรงแรม มิราเคิล แกรนด์ คอนเวนชัน่ 
เพื่อให้สมาชิกได้รับความรู้และความเข้าใจเก่ียวกับกฎหมาย 
การควบคุมสินค้าที่ เ ก่ียวข้องกับการแพร่ขยายอาวุธที่มี
อานุภาพท าลายล้างสูง อาวุธยุทธภัณฑ์ และสินค้าที่ใช้ได้สองทาง 
(Dual-Use Items) โดยได้รับเกียรติจาก ดร.สงบ สิทธิเดช 
หัวหน้าฝ่ายบริการศุลกากรที่ 2 ส่วนบริการศุลกากร ด่านศุลกากร
มาบตาพุด วิทยากรผู้เช่ียวชาญด้านการตรวจสอบสินค้าอาวุธ
ท าลายล้างสูงและที่ใช้ได้สองทาง (WMD-DUI ) เป็นผู้บรรยาย 
โดยหัวข้อการบรรยายประกอบด้วย ระบบควบคุมการน าเข้า
ส่งออกสินค้าที่ใช้ได้สองทางของไทย (DUI) มาตรการศุลกากร
ส าหรับสินค้าที่ ใ ช้ได้สองทาง เป็นต้น อีกทั ้งยังเปิดโอกาสให้
ผู้ เข้าร่วมสัมมนาได้ซักถามกรณีปัญหาต่างๆที่พบในการ
ปฏิบัติงานด้วย 

กิจกรรมสมาชิก ครัง้ท่ี 1/2562 
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มาตรการศุลกากร 
ด้วยรหัสตัวเลข 

(Dual-Use Items)  
กับการควบคุมการส่งออก  

ส าหรับสินค้าที่ใช้ได้สองทาง 
HS (Harmonized System) 



สมัครสมาชิก  

โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย    
คลิก www.ic.or.th  

สอบถามข้อมูลเพิ่มเติม  
      โทร 0 2936 1429 ต่อ 211       

      โทรสาร 0 2936 1529  

จดหมายข่าว ICN 

ที่มา>> https://www.posttoday.com/politic/report/368488 
ภาพจาก> http://forbesthailand.com/world-detail.php?did=1787 

มยุรีย์ งามวงษ์ 
mayureen@ic.or.th 

คุณศุภชัย เจียรวนนท์ 
ประธานคณะผู้บริหาร เครือเจริญโภคภัณฑ์  

ประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท ทรู คอร์ปอเรชัน่ จ ากัด 
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ติดตาม FAQ 108 ค าถามกับงานส่งเสริมการลงทุน ได้ทาง www.faq108.co.th 

มยุรีย ์งามวงษ์ 
mayureen@ic.or.th 

Q : ถ้าบริษัทมีการเพิ่มทุนจดทะเบียน เช่น เพิ่มจาก 150 ล้านบาท เป็น 300 ล้านบาท บริษัทจะต้อง
 ด าเนินการน าบัตรส่งเสริมการลงทุนไปติดต่อท่ีฝ่ายบัตรส่งเสริมเพื่อแก้ไขหรือเพิ่มเติมรายละเอียด 
 ในบัตรส่งเสริมหรือไม่ และหากต้องแก้ไขหรือเพิ่มรายละเอียด บริษัทจะต้องเตรียมเอกสารอะไรบ้าง
 เพื่อน าไปด าเนินการติดต่อกับฝ่ายบัตรส่งเสริม 

ต้องมีมุมมองที่เป็นบวก  
แล้วก็มองในวิกฤตให้มีโอกาสได้ 
การมองคิดบวกอยู่ตลอดเวลา  

แม้ ในยามที่แย่ที่สุด ก็จะค้นหาและมองว่า 
อะไรคือทางแก้ปัญหาที่จะท าให้ดีขึน้ 

เอกสารทีใ่ช้ในการแกไ้ขขอ้ความในบตัรส่งเสรมิ 

A  : ในบัตรส่งเสริม หมวดเงื่อนไขเฉพาะโครงการ มีเงื่อนไขก าหนดว่า จะต้องมีทุนจดทะเบียนไม่น้อยกว่า.... 
 หากบริษัทมีการแก้ไขทุนจดทะเบียน แต่ ไม่ต ่ากว่าท่ีก าหนดในบัตรส่งเสริม จะไม่ถือว่าผิดเงื่อนไข 
 และไม่ต้องแก้ไขบัตรส่งเสริม 
  หากบริษัทมีการแก้ไขทุนจดทะเบียนและต ่ากว่าท่ีก าหนดไว้ ในบัตรส่งเสริม จะต้องยื่นแบบค าขอ
 แก้ ไขทุนจดทะเบียนและต้องแก้ไขบัตรส่งเสริม ในบัตรส่งเสริม (รุ่นเก่า) หมวดเงื่อนไขทั่วไป มีเงื่อนไข
 ก าหนดว่า บริษัทจะต้องรายงานให้ BOI ทราบในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงอัตราส่วนการถือหุ้น
 ระหว่างผู้มีสัญชาติไทยและคนต่างด้าว และการเปล่ียนแปลงการถือหุ้นของคนต่างด้าว 
 ต่างสัญชาติทุกครัง้ 
  หากการแก้ไขทุนจดทะเบียนตามข้อ 1 มีการเปล่ียนแปลงอัตราส่วนผู้ถือหุ้น ซ่ึงเข้าข่ายท่ีจะต้อง
 รายงาน ก็จะต้องยื่นรายงานให้ BOI ทราบ แต่หากการแก้ ไขทุนจดทะเบียนไม่เข้าข่ายท่ีต้อง
 รายงาน หรือในบัตรส่งเสริม (รุ่นใหม่) ไม่มีเงื่อนไขก าหนดให้ต้องรายงาน ก็ไม่ต้องรายงาน BOI 



IC จะสง่ข่าวสารอัพเดท  

Add friends พิมพ์ @ หน้าช่ือ ID ด้วยนะคะ 

ไม่พลาด !! 

@ 

ส่ งตรง ถึ งปลายนิ้ว คุณ  

ที่ส า คัญ . . .อย่าลืมบอกต่อ 
แล ะ แน ะน า เพื่ อน เ ข้ า มาด้ วยกั นน ะ ! !  

investorclub 

ทุกข่าวสารส าคัญ 

ติดตามกันต่อไปนะคะ  
ไปถึงคุณอกีมากมาย   



สมาคมสโมสรนักลงทุน บริการจัดหลักสูตร  

 

IN-HOUSE 
TRAINING 

ช่ือหลกัสตูร จ านวน (วนั) ค่าธรรมเนยีมการจดัฝึกอบรม (บาท) 

25 ท่าน 35 ท่าน 

1 ข้อควรรู้เกี่ยวกับการส่งเสริมการลงทุน 1 วัน 32,000 35,000 

2 วิธีการขอเปิดด าเนินการ  
ส าหรับกิจการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน 

1 วัน 32,000 35,000 

3 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับเคร่ืองจักรและอุปกรณ์  
ส าหรับกิจการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน 

1 วัน 32,000 35,000 

4 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับส่วนสูญเสียวัตถุดิบ  
ส าหรับกิจการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน 

1/2 วัน 23,000 25,000 

5 วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับวัตถุดิบและวสัดุจ าเป็น  
ส าหรับกิจการท่ีได้รับส่งเสริมการลงทุน 

1 วัน 32,000 35,000 

แนะน าหลกัสตูรดา้นการสง่เสรมิการลงทุน 

 

 ประหยัดค่าใช้จ่าย   
 ออกแบบเนือ้หาเฉพาะองคก์ร  

• อัตราค่าธรรมเนียมรวมค่าวิทยากร เอกสารการฝึกอบรม ค่าเดินทาง และค่าด าเนินการ 
• ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิม่ 7% และค่าท่ีพัก (ถ้าม)ี 
• อัตราค่าธรรมเนียมที่ระบุในเอกสาร เป็นอัตราประมาณการ ซ่ึงอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม ขึ้นอยู่กับ 

รูปแบบการฝึกอบรม จ านวนผู้เข้าอบรม ประเภทวันที่จัดงาน จ านวนวัน พืน้ที่จัดงาน รายละเอียดเพิ่มเติมของเนือ้หา 
และอื่นๆ 

• สมาคมขอสงวนสิทธิห้ามบันทึกภาพและ/หรือเสียงในการอบรมทุกหลักสูตรทุกกรณี 

• ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมสามารถหักลดหย่อนภาษีได้ 200% 

หมายเหต ุ: 

 

  0 2936 1429 ต่อ 207 โทรสาร 0 2936 1441-2  e-mail : is_inhouse@ic.or.th              
website : www.ic.or.th 

สอบถามรายละเอยีดเพิม่เตมิ 



ช่ือหลกัสตูร จ านวน (วนั) ค่าธรรมเนยีมการจดัฝึกอบรม (บาท) 

25 ท่าน 35 ท่าน 

1 เกณฑ์การค านวณก าไรสุทธิทางบัญชี VS 
ภาษีอากร พร้อมการจัดท างบการเงินส าหรับ
กิจการท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุน 

1 40,000 43,000 

2 กฎหมายศุลกากรและวิธีการจัดเก็บภาษีอากร 1 40,000 43,000 

3 สิทธิประโยชน์ศุลกากรภายใต้ AEC 1 40,000 43,000 

4 สิทธิประโยชน์ทางภาษีอากรด้านเขตปลอด
อากร (Free Zone) และเขตประกอบการเสรี  
(I-EA-T Free Zone) 

1 40,000 43,000 

5 กฎว่าด้วยถิน่ก าเนิดสินค้า (Rules of Origin) 1 40,000 43,000 

6 พิธีการทางศุลกากรระบบใหม่และสิทธิประโยชน์
ทางภาษีอากรระบบอิเล็กทรอนิกส ์

2 78,000 85,000 

7 การตรวจสอบหลังการตรวจปล่อย (Post 
Clearance Audit) การอุทรณ์การประเมินอากร 
ความผิดและโทษตามเกณฑ์ระงับคดีศุลกากร 

1 47,000 50,000 

8 การจัดเตรียมเอกสารเพ่ือการค้า 
ระหว่างประเทศ และ Incoterm®2010 

1 45,000 48,000 

9 ระบบการวางแผนจัดซ้ือ 1 51,000 54,000 

10 การบริหารการจัดซ้ือ จัดเก็บ และจัดส่ง 1 45,000 48,000 

11 เทคนิคการจัดระบบบริหารคลังสินค้า 1 45,000 48,000 

แนะน าหลกัสตูรดา้นศลุกากร และอืน่ๆ 

 

• หลักสูตรด้านบริหารการผลิต อาทิ 5ส TPM TQM Kaizen 
• หลักสูตรด้านบัญชีและภาษี 
• หลักสูตรด้านการน าเข้า-ส่งออก 
• หลักสูตรด้านกฎหมาย อาทิ กฎหมายเพื่อการคา้ 

ระหว่างประเทศ 
• หลักสูตรด้านโลจิสติกส์และซพัพลายเชน 
• หลักสูตรด้านบริหารจัดการองค์กร (Management) 
• หลักสูตรด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (Manpower) 
• หลักสูตรด้านการตลาด (Marketing)  
• ฯลฯ 

 

และอีกหลากหลายหลกัสตูร เพือ่พฒันาองคก์ร และบุคลากร 

 



ตารางสมัมนาประจ�าเดือน พฤษภาคม – มถินุายน 2562

หลักสูตรการบริหารจัดการ

วันสัมมนา ชื่อหลักสูตร สถานที่จัด วิทยากร อัตราค่าสัมมนา
สมาชิก บุคคลทั่วไป

หลักสูตรส่งเสริมการลงทุน กรุงเทพ

หลักสูตรส่งเสริมการลงทุน ชลบุรี

หมายเหตุ  อัตราค่าสัมมนานี้รวมภาษีมูลค่าเพิ่มแล้ว

สนใจส�ารองที่นั่งเข้าร่วมสัมมนาได้ที่ คุณวิลาสินี คุณกาญจนา คุณศิริรัตน์ หรือ คุณชาตรี
แผนกฝึกอบรมและบริการนักลงทุน โทรศัพท์ 0-2936-1429 ต่อ 205-209 โทรสาร 0-2936-1441-2
E-mail : is-investor@ic.or.th หรือ ดูรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่ www.ic.or.th    

11  พ.ค.2562
 (09.00-17.00 น.)

วิธีปฏิบัติเกี่ยวกับเครื่องจักรและอุปกรณ์ส�ำหรับกิจกำรที่ได้รับ
กำรส่งเสริมกำรลงทุน (ชลบุรี) ครั้งที่ 1/2562 

โรงแรม โอ๊ควูด โฮเทล แอนด์ เรสซิเดนซ์ 
ศรีรำชำ จังหวัดชลบุรี วิทยำกรจำก BOI 2,996 4,066

4 พ.ค.2562
 (09.00-16.00 น.)

วิธีขอเปิดด�ำเนินกำรส�ำหรับกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
ครั้งที่  2/2562

โรงแรม บูเลอวำร์ด กรุงเทพ 
(ถนนสุขุมวิท ซอย 5) วิทยำกรจำก BOI 2,675 3,745

24-26 พ.ค.2562
 (09.00-17.00 น.)

วิธีปฏิบัติหลังได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน ครั้งที่ 3/2562 
(รับวุฒิบัตร) 

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6)

วิทยำกรจำก BOI 
และสมำคมสโมสรนักลงทุน 5,350 6,420

1 มิ.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.)

วิธปีฏิบตัเิก่ียวกับเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส�ำหรบักิจกำรที่ได้รับกำร
ส่งเสริมกำรลงทุน ครั้งที่ 4/2562

ห้องอบรมคอมพิวเตอร์ ชั้น 12
สมำคมสโมสรนักลงทุน (ถนนวิภำวดีรังสิต) วิทยำกรจำก BOI  2,675 3,745

9  มิ.ย. 2562
 (09.00-12.00 น.)

กำรใช้สิทธิและประโยชน์ยกเว้นภำษีเงินได้นิติบุคคลส�ำหรับกิจกำร
ที่ได้รับกำรส่งเสริมกำรลงทุน ครั้งที่ 2/2562

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพ 
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยำกรจำก BOI 1,605 1,926

19  มิ.ย. 2562
 (09.00-17.00 น.)

กลยุทธ์กำรวำงแผนภำษีส�ำหรับกิจกำร BOI
ครั้งที่1/2562

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพ 
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6)

อ.สมชำย แสงรัตนมณีเดช
ที่ปรึกษำกฎหมำยภำษีอำกรอิสระให้เอกชน 5,350 5,885

15-16  มิ.ย. 2562
(09.00-17.00 น.)

ข้อพึงระวังในกำรจัดท�ำบัญชี กำรเตรียมตัวเพื่อรองรับกำรตรวจ
สอบ และแนวทำงปฏิบัติส�ำหรับผู้จัดท�ำบัญชีของกิจกำรที่ได้รับ          
ส่งเสริมกำรลงทุน ครั้งที่ 3/2562 (อยู่ระหว่ำงกำรขออนุมัติ                     
CPD&CPA)

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพฯ 
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) 

วิทยำกรจำก BOI  
คุณเมธี  แสงมณี 

4,280 5,350

22  มิ.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.) ข้อควรรู้เกี่ยวกับกำรส่งเสริมกำรลงทุน ครั้งที่ 3/2562 

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยำกรจำก BOI 2,675 3,745

8  มิ.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.)

วิธีปฏบิติัเก่ียวกับวัตถุดิบและวัสดุจ�ำเป็นส�ำหรับกิจกำรที่ได้รับกำร
ส่งเสริมกำรลงทุน ครั้งที่ 4/2562

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพฯ 
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยำกรจำก BOI 3,210 3,745

15 พ.ค. 2562
(09.00-16.00 น.) INCOTERMS®2010 ข้อบังคับทำงกำรค้ำระหว่ำงประเทศ

โรงแรม รอแยล เบญจำ 
 (ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณวัชระ ปิยะพงษ์ 2,996 3,852

23 พ.ค. 2562
(09.00-16.00 น.) กลยุทธ์กำรด�ำเนินธุรกิจส่งออกอย่ำงมืออำชีพส�ำหรับผู้บริหำร

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) ดร.อิทธิกร  ข�ำเดช 3,210 4,280

25 พ.ค. 2562
(09.00-16.00 น.) ข้อควรรู้เกี่ยวกับควำมผิดทำงศุลกำกรตำมกฎหมำยใหม่ 2560

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยำกรจำกกรมศุลกำกร 3,210 4,280

28 พ.ค. 2562
(09.00-16.00 น.) เทคนิคกำรจัดระบบบริหำรคลังสินค้ำ

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) คุณคัตลิยำ  กุญชร ณ อยุธยำ 2,996 3,852

7  มิ.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.)

สิทธิพิเศษทำงศุลกำกรตำมควำมตกลงระหว่ำงประเทศภำยใต้ 
JTEPA

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยำกรจำกกรมศุลกำกร 2,996 3,852

8 มิ.ย. 2562
(09.00-16.00 น.) พิกัดอัตรำศุลกำกรฮำร์โมไนซ์อำเซียน ฉบับปี 2017

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยำกรจำกกรมศุลกำกร 3,210 4,280

29 มิ.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.)

กำรใช้สิทธิพิเศษทำงภำษีศุลกำกรกับเขตกำรค้ำเสรี FTA 
ทุกควำมตกลง

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยำกรจำกกรมศุลกำกร 3,210 4,280

13  มิ.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.)

กำรจัดเตรียมเอกสำรเพื่อกำรค้ำระหว่ำงประเทศ
และINCOTERM®2010

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) คุณวัชระ ปิยะพงษ์ 2,996 3,852

18  มิ.ย. 2562
(09.00-17.00 น.)

พ.ร.บ. “Transfer Pricing”  กำรเตรยีมควำมพร้อมและกำรป้องกัน
กรณีถูกตรวจสอบ (อยู่ระหว่ำงกำรขออนุมัติ CPD & CPA)

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6)

คุณเมธี  แสงมณี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 3,424 4,280

21  มิ.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.) เทคนิคกำรเช็คสต็อกอย่ำงมีประสิทธิภำพ

โรงแรม รอแยล เบญจำ 
 (ถนนสุขุมวิท ซอย 5) คุณคัตลิยำ  กุญชร ณ อยุธยำ 2,996 3,852

25 มิ.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.) กฎหมำยศุลกำกรฉบับใหม่ 2560 และวิธีจัดเก็บค่ำภำษีอำกร

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6) วิทยำกรจำกกรมศุลกำกร 3,210 4,280

27 มิ.ย. 2562
 (09.00-16.00 น.) ขั้นตอนกำรขออนุญำตท�ำงำนของชำวต่ำงชำติในประเทศไทย

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท  กรุงเทพฯ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6)

คุณวิรดำ  ยูวะเวส 
พ.ต.อ.หญิง นัฐวินุศ หัสดินทร ณ อยุธยำ 2,996 3,852

11  มิ.ย. 2562
(13.00-16.30 น.)

กำรยื่นแบบและกำรค�ำนวณภำษีเงินได้นิติบุคคลครึ่งปี (ภ.ง.ด.51) 
(อยู่ระหว่ำงกำรขออนุมัติ CPD & CPA)

โรงแรม แกรนด์ สุขุมวิท กรุงเทพ
(ถนนสุขุมวิท ซอย 6)

คุณเมธี  แสงมณี
ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 1,712 2,033


